
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de PernambucoConselho de Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco

1



Conselho de Arquitetura e Urbanismo de PernambucoConselho de Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco

Relatório de Gestão do exercício de 2022 apresentado aos órgãos de controle
interno e externo e à sociedade como prestação de contas anual a que esta
Unidade Prestadora de Contas está obrigada nos termos do parágrafo único do art.
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84/2020, da DN TCU nº 187/2020 e das orientações do órgão de controle interno.
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Rafael Amaral Tenório de Albuquerque
Presidente do CAU/PE

Gestão 2021 – 2023

Em 2022, ano em que o CAU/PE completou uma década de sua
instalação, reafirmamos o compromisso em prol da valorização da
Arquitetura e Urbanismo, trabalhando com diretrizes estratégicas que
apontam para a interiorização das ações desenvolvidas pelo Conselho,
ampliando serviços de modo a atender eficientemente os profissionais de
todo o Estado.

Deste modo, neste ano Pernambuco se firmou como o primeiro CAU/UF
do Norte e Nordeste a ter escritórios regionais, fora de suas regiões
metropolitanas. A inauguração, em 2022, das unidades do Agreste, em
Caruaru; e do Sertão, em Petrolina, possibilitou o desenvolvimento de
ações voltadas aos arquitetos e urbanistas dessas prósperas áreas, que
registram, nos últimos anos, crescimento da economia local.

A ampliação dos serviços foi realizada também no Recife e região
metropolitana, com a implantação de novo modelo de gestão, incluindo
ações integradas e monitoradas. Com isso, o CAU/PE registrou mais de
7 mil atendimentos/ano.

Para assegurar o exercício legal da profissão, investimos na fiscalização
educativa, do Litoral ao Sertão.

Destacamos, ainda, os editais publicados, em áreas como Athis,
patrimônio, inovação e boas práticas acadêmicas, com premiações
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para os melhores trabalhos, estimulando profissionais e estudantes
a se dedicarem ainda mais à Arquitetura e Urbanismo.

Pautamos nosso cotidiano pela transparência de nossas atividades,
incrementando as ações de comunicação com campanhas
educativa, de apresentação dos serviços, além do lançamento da
primeira temporada do podcast com temas de interesse dos
profissionais. Também buscamos estreitar a aproximação com as
instituições de ensino, responsáveis pela formação dos arquitetos e
urbanistas, desenvolvendo projetos de orientação aos estudantes
junto a universidades e faculdades do Recife, do Agreste e do
Sertão.

Com os desafios que vieram a partir da pandemia de Covid-19,
com repercussões até os dias atuais nos mais diversos segmentos
econômicos, buscamos trabalhar com extremo rigor orçamentário.
No ano de 2022, a receita do CAU/PE atingiu 97,48% do total
previsto. Com criatividade e responsabilidade, as despesas
chegaram a 88,84%, totalmente dentro do previsto para o ano.

Ao encerrarmos este ciclo anual, os resultados positivos apontam
que estamos na direção certa. Que venham mais décadas para
comemorarmos!



Este relatório é uma das iniciativas que se somam a
outras já implementadas, para dar ampla visibilidade às
atividades desenvolvidas pelo Conselho no ano de
2022, apresentando dados e resultados das iniciativas
realizadas.

Neste documento estão descritos detalhes da
organização interna, sua estrutura de governança e o
desempenho nas áreas financeira, orçamentária, de
gestão de pessoas, comunicação estratégica, execução
dos serviços, entre outros.

Como autarquia federal temos que prestar contas aos
arquitetos e urbanistas e a toda a sociedade que
confiam no nosso trabalho para assegurar o exercício
legal da profissão e, consequentemente, proteger as
cidadãs e os cidadãos.

Criado pela Lei 12.378/2010, o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e os
Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e
do Distrito Federal (CAU/UF), integram o mais
importante conjunto de autarquias voltadas à
Arquitetura e Urbanismo no país.

Com a missão de orientar, disciplinar e fiscalizar o
exercício da profissão de arquitetura e urbanismo, está
instalado em todos os 26 estados brasileiros e no
Distrito Federal. Tem como dever, ainda, zelar pela fiel
observância dos princípios éticos e disciplinares da
classe. Em Pernambuco, sua instalação oficial se deu
no dia 24 de abril de 2012, em cerimônia na
Assembleia Legislativa.

Como autarquia federal, o CAU/PE tem observado
rigorosamente os preceitos que regem o setor público,
entre eles o da transparência de suas ações,
garantindo total acesso da sociedade a quaisquer
informação.

Apresentação do RelatórioApresentação do Relatório
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Organizacional 

e Ambiente 
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Rua General Joaquim Inácio, nº 830, 11º
andar, salas 1107 a 1112, Empresarial The
Plaza, Bairro Ilha do Leite, Recife/PE.
CEP: 50070-270.

CNPJ: 14.944.213/0001-86Autarquia Federal
Natureza Jurídica

94.12-0-01
Código CNAE

www.caupe.gov.br

Rafael Amaral Tenório de Albuquerque
Presidente do CAU/PE
E-mail: presidente@caupe.gov.br

(81) 3040-4004

Lei Federal nº 12.378
de 31 de dezembro de 2010

(81) 99198-4580
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Bora Cowork - Avenida Agamenon
Magalhães, 444 Empresarial Difusora,
15º andar, sala 1006 - Maurício de
Nassau, Caruaru/PE.
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Ethos Escritório Virtual & Cowork -
Rua Cicero Pombo, 186, sala 01,
Centro, Petrolina/PE.

Regional Agreste em CaruaruRegional Agreste em Caruaru

Regional Sertão em PetrolinaRegional Sertão em Petrolina
(81) 3040-4004

(81) 3040-4004



O CAU/PEO CAU/PE

Promover Arquitetura e
Urbanismo para Todos

o Ética e transparência;
o Excelência organizacional ;
o Comprometimento com a inovação;
o Unicidade e integração 
o Democratização da informação e conhecimento 
o Interlocução da Arquitetura e Urbanismo na 

sociedade;
o Valorização do profissional;
o Responsabilidade socioambiental e inclusão social

o Regular o Exercício da Profissão de
Arquiteto e Urbanista no país, além de
orientar, disciplinar e fiscalizar o exercício
da profissão de Arquitetura e Urbanismo;

o Defender o interesse e a segurança da
sociedade como um todo;

o Buscar o aperfeiçoamento profissional do
exercício da Arquitetura e Urbanismo;

o Zelar pela fiel observância dos princípios
de ética e disciplina da classe.

Missão

Valores Objetivos

Missão 

Visão Valores

Objetivos

Ser reconhecido como referência na defesa
e fomento das boas práticas em Arquitetura
e Urbanismo

Visão
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Estrutura OrganizacionalEstrutura Organizacional
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Coordenação 
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Atendimento

Gerência Técnica 
e de Fiscalização

Presidência

Gerência Geral

Administração

Coordenação de 
Compras e 
Contratos

LEGENDA:

Órgãos Plenários (deliberativos)

Órgãos Consultivos

Estrutura Operacional

Staff da Presidência

Funções Terceirizadas

Apoio/Estágio

Coordenação 
Administrativa

Coordenação 
Financeira

Gabinete

Assessoria 
Especial

Secretaria
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Comissão de 
Política Urbana e 

Ambiental

Comissão de 
Diretrizes 

Estratégicas

Comissão de 
Organização, 

Administração e Finanças

Comissão de Ensino, 
Formação e Exercício 

Profissional

Comissão de Ética e 
Disciplina

Órgãos 
Consultivos

Colegiado das Entidades 
Estaduais de Arquitetos e 

Urbanistas

Comissões Temporárias e 
Grupos de Trabalho

Apoio Técnico

Coordenação de 
Fiscalização

Gerência Jurídica

Fiscalização



Disponível em: https://www.caupe.gov.br/institucional/quem-e-quem-2/

Organização do CAU/PEOrganização do CAU/PE
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Composição do Plenário
Processo Eleitoral - Resolução n° 122, de 23/09/2016 do CAU/BR

Gestão 2021-2023
CONSELHEIROS ESTADUAIS

1. Rafael Amaral Tenório de Albuquerque
E-mail: presidente@caupe.gov.br

Juliana Cunha Barreto – Suplente
E-mail: juliana.barretope@gmail.com

2. Andreza Carla Procoro Silva Pereira – Titular (Vice-Presidente do CAU/PE)
E-mail: vicepresidente@caupe.gov.br

Josephana Neri Tavares de Melo Vieira – Suplente
E-mail: phananeri@hotmail.com

3. Henrique Marques Lins – Titular
E-mail: arq.henriquemlins@gmail.com

Neide Maria Pinho Cirne – Suplente
E-mail: neidecirne@gmail.com

4. Tomás de Albuquerque Lapa – Titular
E-mail: thlapa@hotmail.com

Carmen Lucia Borba Cavalcanti – Suplente
E-mail: carmencavalcantiarq@gmail.com

5. Cristiana Maria Correria de Araújo Estelita – Titular
E-mail: cristianacorreiadearaujo@gmail.com / 
arqconsult@arqconsultbrasil.com.br

Carla Marques de Azevedo Maia Fontes – Suplente
E-mail: arq.carlamarques@gmail.com

6. Jaime Tavares Alheiros Neto – Titular
E-mail: jalheiros@gmail.com

Não há suplente*

7. Marcílio Reinaux Maia – Titular
E-mail: marcilioreinaux@hotmail.com

Filipo Arce Madeira Campos Junior – Suplente
E-mail: filipo.arce@gmail.com

8. Suely Alice Vasconcelos Mangabeira – Titular
E-mail: suelymangabeira.arq@gmail.com

Sergio Marcelino da Motta Lopes – Suplente
E-mail: sergio.motta@univasf.edu.br

9. Sílvia Cristina Pessôa de Araújo – Titular
E-mail: silviapessoaarq@gmail.com

Glaucio Brandão Leitão – Suplente
E-mail: arquitetura10@hotmail.com

10. Ana Maria Moreira Maciel – Titular
E-mail: anamariamaciel@yahoo.com.br

Não há suplente*

11. Marco Antônio Gil Borsoi – Titular
E-mail: marcoantonio.borsoi@gmail.com

Não há suplente*

CONSELHEIROS QUE RENUNCIARAM O CARGO:

1. Damares Poliene Alves Vicente (titular)

Múcio César de Jucá Vasconcelos (suplente)

2. Mohema Rolim Cavalcante Rodrigues (titular)

Roberto Agustín Ghione (suplente)

3. Claudia Pereira Pinto (titular)

Luiz Augusto Dutra Souza do Monte (suplente)

4. Diego Lins Novaes Ferraz (titular)



Comissão de Ética e Disciplina (CED)

1. Suely Alice Vasconcelos Mangabeira (Coordenadora)

2. Jaime Tavares Alheiros Neto (Coordenador Adjunto)

3. Ana Maria Moreira Maciel (Membro Efetivo)

Disponível em: https://www.caupe.gov.br/conselho-diretor-3/

Composição do Conselho Diretor (CONDIR)

1. Rafael Amaral Tenório de Albuquerque
Presidente do CAU/PE

2. Andreza Carla Procoro Silva Pereira
Vice-Presidente do CAU/PE e Coordenadora da Comissão de Ensino, Formação e Exercício Profissional (CEFEP)

3. Henrique Marques Lins
Coordenador da Comissão de Organização, Administração e Finanças (COAFIN)

4. Suely Alice Vasconcelos Mangabeira
Coordenadora da Comissão de Ética e Disciplina (CED)

Composição das Comissões Permanentes Ordinárias

Comissão de Organização, Administração e Finanças (COAFIN)

1. Henrique Marques Lins – Coordenador

2. Tomás de Albuquerque Lapa (Coordenador Adjunto)

3. Marcílio Reinaux Maia (Membro Efetivo)

Comissão de Ensino, Formação e Exercício Profissional (CEFEP)

1. Andreza Carla Procoro Silva Pereira (Coordenadora)

2. Cristiana Maria Correia de Araújo Estelita (Coordenadora Adjunta)

3. Suely Alice Vasconcelos Mangabeira (Membro Efetivo)

4. Silvia Cristina Pessoa de Araújo - Membro efetivo

Disponível em: https://www.caupe.gov.br/comissoes-permanentes/

Organização do CAU/PEOrganização do CAU/PE
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Disponível em: https://www.caupe.gov.br/comissoes-temporarias-2/

Composição das Comissões Temporárias

Organização do CAU/PEOrganização do CAU/PE
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Comissão de Patrimônio Cultural 

1. Juliana Cunha Barreto (Coordenadora)

2. Sérgio Marcelino da Motta Lopes (Coordenador Adjunto)

3. Jorge Eduardo Lucena Tinoco (Membro Efetivo)

4. Paula Maria Wanderley Maciel do Rego Silva (Membro Efetivo)

Comissão de Assistência Técnica de Habitação de Interesse Social

1. Carmen Lúcia Borba Cavalcanti (Coordenadora)

2. Josephana Neri Tavares de Melo Vieira (Coordenadora Adjunta)

3. Danielle de Melo Rocha (Membro Efetivo)

4. Enio Laprovitera da Motta(Membro Efetivo)

5. Rodrigo Duarte Wanderley Gomes (Coordenador Adjunto)

Comissão Temporária de Mercado  e CAU Jovem

1. Andreza Carla Procoro Silva Pereira(Coordenadora)

2. Danielle Cortez Paes Barreto (Coordenadora  Adjunta)

3. João Domingos Azevedo(Membro Efetivo)

4. Rodrigo Duarte Wanderley Gomes (Membro Efetivo)

5. Talles Cristian Couto dos Santos (Membro Efetivo)

Comissão Temporária de Coordenadores de Cursos de 
Arquitetura e Urbanismo

1. Suely Alice Vasconselhos Mangabeira(Coordenadora)

2. Josephana Neri Tavares de Melo Vieira (Coordenadora Adjunto)

3. Representante da Faculdade Damas (Membro Efetivo)

4. Representante da Faculdade Esuda (Membro Efetivo)

5. Representante da UFPE (Membro Efetivo)

Comissão Temporária de Cidades, Planejamento Urbano e Inovação

1. Jaime Tavares Alheiros Neto (Coordenador)

2. Tomás de Albuquerque Lapa (Coordenador Adjunto) 

3. Cristiana Maria Correia de Araújo Estelita (Membro Efetivo)



Corpo de Funcionários e Estagiários

1. Anna Thereza da Silva Vitorino
Estagiária de Arquitetura e Urbanismo

2. Camila Carneiro de Azevedo
Coordenadora de Atendimento

3. Fabilson Marcio Ferreira Coelho
Supervisor de Atendimento - Sertão

4. Fábio Belfort Kaneko
Gerente Técnico e Fiscalização

5. Getúlio Porto Valença dos Santos
Coordenador de Fiscalização

6. Izabel Cristina Souza Guimarães
Coordenadora Administrativa

7. Jose George Casé de Lima
Supervisor de Atendimento - Agreste

8. Joubert Maklane Bezerra
Gerente-geral

9. Lucas Xavier Mendes
Estagiário de Arquitetura e Urbanismo

Disponível em: https://www.caupe.gov.br/quadro-de-empregados/
https://www.caupe.gov.br/quadro-de-estagiarios/

Organização do CAU/PEOrganização do CAU/PE
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10. Luzia Breckenfeld Amirati
Agente de Fiscalização

11. Mariana Vila Nova Durant da Silva
Agente de Fiscalização

12. Nara da Motta Wanderley
Assessora de Gabinete

13. Pollyanna Tenório Veríssimo de Queiroz Amaral
Gerente Jurídica

12. Renata Tavares de Melo
Secretária Executiva

13. Ricardo Andrade de Araújo
Coordenador de Compras e Contratos

14. Sandra Maria de Albuquerque Rocha
Coordenadora Financeira

16. Tomás Magalhães Casado
Estagiário de Arquitetura e Urbanismo



Parcerias Principais

 A sociedade.
 Órgãos públicos nas três 

esferas de governo.
 Conselhos profissionais.
 Instituições de ensino e 

pesquisa.
 Arquitetos e urbanistas.
 Entidades de classe

Atividades-chave

Captação de Recursos

Relacionamento 
com o Público Alvo

Canais

Sistemas de informação:
 Sistemas de relacionamento com o arquiteto e urbanista 

(acervo, registro e certificação);
 Data Center.

 Capital humano;
 Operação, ampliação e aprimoramento dos sistemas de fiscalização;
 Produção de encontros presenciais (palestras, feiras e mostras; 

especializadas, seminários, oficinas, congressos, conferências, outros).
 Infraestrutura física (construção e manutenção das sedes) ;
 Aquisição de estudos com impacto na arquitetura e urbanismo;
 Parcerias nacionais para inovação, projetos, integração de política; 

públicas, produção de conhecimento, patrocínio e convênios;
 Desenvolvimento / precificação de produtos e serviços;
 Comunicação e marketing;
 Capacitação continuada – reciclagem profissional;
 Reuniões plenárias e de comissões para a normatização 

 Interiorização das ações
 Desenvolvimento de produtos e serviços
 Expansão do Plano de Fiscalização
 Gestão da informação (Gestão do conhecimento)
 Gestão eletrônica de documentos e processos - GED
 Gestão do relacionamento
 Comunicação e Atendimento
 Planejamento e gestão estratégica
 Prestação de contas 
 Palestras, feiras e observatórios (oficinas/palestras técnicas), 

seminários nacionais e regionais
 Normatização da profissão e Consultoria/ orientações
 Treinamento/cursos de capacitação
 Convênios (formalização de escritórios, contratos e 

precificação)
 Plano de Comunicação

Capital humano
 Conselheiros BR e UF
 Colaboradores do CAU
 Funcionários, Contratados, Conveniados
 Ouvidores regionais
Infraestrutura física
 Sedes Estadual e Escritórios
 Pontos de atendimento móveis nos eventos e 

Instituições de Ensino Superior
Tecnologia
 SICCAU
 SAAU
 IGEO/ Implanta/ SGI
 APP CAU/PE

 Ética e transparência.
 Excelência organizacional.
 Comprometimento com a 

inovação.
 Unicidade e integração.
 Democratização da 

informação e 
conhecimento.

 Interlocução da arquitetura 
e urbanismo na sociedade.

 Atendimento presencial, virtual e telefônico;
 Redes Sociais  - Fóruns de debate;
 Mídia (imprensa, revistas especializadas, eventos 

relacionados, publicações gerais do CAU) ;
 Portal do CAU;
 SICCAU (considerado apenas como canal de entrega)
 Ouvidoria;
 Encontros presenciais (palestras, feiras e mostras 

especializadas, seminários, workshops, congressos, 
conferências, outros) ;

 Programa de benefícios – Clube CAU/PE (plano de 
saúde, convênios com instituições de ensino e empresas)

Online
 SICCAU
 Portal online
 APP CAU/PE
 Whatsapp
Presencial
 Sedes Estadual e Escritórios
 Pontos de atendimento móveis nos eventos
 Eventos regionais (interiorização)
 Visitas às IES

 Sociedade em geral;
 Arquitetos e Urbanistas;

 Empresas de Arquitetura e 
Urbanismo;

 Estudantes de Arquitetura e 
Urbanismo;

 IES

 Anuidades;

 Emissão de RRT e certidões;

 Fiscalização atuante (novas RRT e multas) ;

 Convênios e parcerias para fiscalização;

 Propagandas, com incentivo ao uso do site do 
CAU e redes sociais;

 Patrocínio.

Modelo de NegócioModelo de Negócio
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A pandemia de Covid-19, instaurada em 2020, trouxe um

desequilíbrio econômico mundial. As repercussões vieram em

nível global, impactando de uma forma sem precedentes, o

Brasil.

Passada a fase mais aguda dessa crise, assistimos a lenta

recuperação da economia, chegando a 2022 com resultados

ainda tímidos, mas que apontam para um futuro promissor. Em

2022, o Brasil registrou seu Produto Interno Bruno (PIB) de R$

9,9 trilhões, o que significou um avanço de 2,9%.

Diante desse quadro, os mais de 5 mil arquitetos e urbanistas

de Pernambuco – sendo 31,81% de homens e 68,19% de

mulheres –, além das 611 empresas do setor, demandaram ao

CAU/PE ações que viessem contribuir diretamente com o

ambiente profissional, a exemplo de reforço à fiscalização para

impedir o exercício ilegal, a expansão dos serviços, ações de

capacitação, estimulo à inovação.

Ainda com olhar externo, diante do cenário posto ao longo de

2022, o CAU/PE se integrou a iniciativas para o

desenvolvimento das cidades e melhoria da qualidade de vida

dos moradores desses municípios. Foram ações envolvendo

a revisão ou elaboração dos planos diretores desses locais e

projetos para Assistência Técnica de Habitação de Interesse

Social (Athis).

.

5.714
Arquitetos e Urbanistas Ativos

611

Fonte de dados:Cenário de arrecadações

Cenário ExternoCenário Externo
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Governança, 
Estratégia e 
Alocação de 

Recursos
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A estrutura de governança do CAU e proposta de representação de sua
figura, nos moldes do Referencial Básico de Governança, 2ª versão,
expedido pelo Tribunal de Contas da União. No CAU, a Governança
compreende a seguinte estrutura:

a) Instâncias externas:

• TCU
• CGU
• MPF

b) Instâncias externas de apoio:

• Auditoria independente
• Fórum de Presidentes

c) Instâncias internas:

• Plenário
• Conselhos Diretores (CAU/BR e CAU/UF)
•Colegiado de Governança do Centro de Serviços Compartilhados do
CAU (CSC-CAU)
•Colegiado de Governança do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF

d) Instâncias internas de apoio:

• COAs e CPFis (CAU/BR e CAU/UF)
• Controladorias (CAU/BR e CAU/UF)
• Auditorias internas (CAU/BR e CAU/UF)
• Ouvidorias (CAU/BR e CAU/UF)

Estrutura de GovernançaEstrutura de Governança
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O Conselho de Fiscalização Profissional possui suas funções,

competências, missões e atribuições, em geral, bastante

limitadas e definidas na lei que regulamenta a autarquia.

O CAU/PE tem desafios e oportunidades na representação de

uma classe de profissionais tão plural como são os arquitetos e

urbanistas. Tem procurado direcionar esforços, recursos

humanos e financeiros à realização de seu objeto precípuo:

fiscalizar a atividade profissional, orientar os profissionais para

práticas e condutas legais e éticas, defender os direitos da

classe e lutar pela melhoria contínua da atividade profissional

da arquitetura e do urbanismo no Estado de Pernambuco,

norteando suas atividades não apenas ao mercado de trabalho

(onde estão os profissionais), mas, especialmente, para a

academia (relação com estudantes e professores) e

interiorização das atividades do Conselho, já que o Conselho

deve atender os profissionais de todos os municípios, sendo

aos que trabalham e atuam na Região Metropolitana do Recife,

Zona da Mata, Agreste e Sertão.

No período de recuperação da economia nacional no pós-

pandemia de Covid-19, o Conselho atingiu suas metas

estratégicas prevista no seu plano de ação e as determinadas

pelo CAU/BR.

Dentre as ações prioritárias, destacam-se:

(i) a interiorização das atividades, com a instalação de unidades

regionais no Agreste, em Caruaru; e no Sertão, em Petrolina,

além de caravanas e observatórios, palestras, workshops,

desenvolvidos em diversos municípios de forma a disseminar as

boas práticas e novidades da arquitetura e urbanismo aos

profissionais nas diversas regiões do Estado;

(ii) visitas às instituições de ensino superior do Estado, que

ofertam cursos regulares de arquitetura e urbanismo e;

(iii) o incentivo à prática de arquitetura e urbanismo por meio de

concursos, com o lançamento de editais em áreas como

patrimônio, práticas inovadoras, inovação e Athis, abrangendo

uma arquitetura solidária e inclusiva.

A Presidência conta com o apoio diretor da Assessoria Especial

(em período determinado), do Chefe de Gabinete e do Gerente

Geral da Autarquia, os quais se dividem na fiscalização,

controle e gerência de diversas atividades, inclusive das

prestadas por terceirizados (contabilidade e comunicação).

O CAU/PE dispõe, ainda, de canal externo de denúncia,

disponível em seu site, em ícone destacado e de fácil

identificação, bem como conta com o apoio da Ouvidoria do

Conjunto Autárquico do CAU para fins de recebimento de

denúncias diversas e tratamento adequado delas.

Estrutura de GovernançaEstrutura de Governança
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O planejamento estratégico é um processo sistêmico que permite definir o melhor

caminho a ser seguido por uma organização, para atingir um ou mais objetivos

estratégicos, dentro de um contexto previamente analisado dos cenários, definindo-se

metas e ações que permitirão chegar onde se deseja.

A Identidade Organizacional do conjunto autárquico CAU composta pela Missão, Visão e

Valores; bem como os Objetivos Estratégicos Nacionais e Locais estabelecidos para um

período de dez anos. O Planejamento Estratégico CAU 2013 -2023, sedimenta as bases

de um Conselho com excelência organizacional, transparente, inovador e

financeiramente sustentável, para servir à Sociedade, assegurando eficácia no

atendimento aos 5.714 profissionais e às 592 empresas ativas do setor no estado,

compromissado com a qualidade e a modernidade.

O mapa estratégico, em 2022, tem seus pilares fundamentados na identidade estratégica

do CAU e relacionam os 16 objetivos estratégicos, dos quais foram priorizados em 03

objetivos nacionais (Fiscalização, Acesso da Sociedade à Arq. e Urb. e Produção da

Arquitetura e Urbanismo como política de Estado) e 03 objetivos locais (Atendimento,

Processo Criativos/Melhores Práticas e Diretrizes de Ensino)..

Esse mapa abrange um horizonte de planejamento de uma década (2013 a 2023),

procurando estabelecer as bases para um Conselho com excelência profissional,

transparente, inovador e financeiramente sustentável. Os recursos do CAU são alocados,

prioritariamente, em sete áreas: Fiscalização, Atendimento, Comunicação, Patrocínio,

Objetivos Locais, Capacitação e Assistência Técnica de Habitação e Interesse Social.

R$  891.683,75 

R$ 649.650,29

R$ 180.000,00

R$50.000,00

R$ 28.300,00

R$ 85.000,00

Investimento Previsto R$

Mapa EstratégicoMapa Estratégico
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Riscos, 
Oportunidades e 

Perspectivas
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Os Conselhos de Fiscalização Profissional, apesar de serem conceituados ou enquadrados

como autarquias, aproximam-se, em certo grau e em certa medida, de associações de

direito privado dotadas de poder de polícia. A natureza jurídica, ainda que conhecida de

todos, não garante a aplicação uniforme de leis, precedentes jurisprudenciais e outras

normas com exatidão às necessidades híbridas, ou peculiares, das autarquias.  O CAU/PE

conta com os seguintes grupos de responsáveis envolvidos com o gerenciamento de riscos

e adota a abordagem das Três Linhas de Defesa: 

  

 

3ª Linha de 
Defesa

2ª Linha de 
Defesa

Alta 
Administração

1ª Linha de 
Defesa

Essa linha concebe as diversas funções
corporativas de controle de riscos e supervisão
de conformidade assessoram o
desenvolvimento e/ou monitoram as atividades
de controle realizadas pelos gestores

A 1ª linha é representada pelos gestores das
áreas de negócios que têm a função
de gerenciar os riscos e são responsáveis por
implementar as ações corretivas para resolver
deficiências em processos e controles

• COORD.ADM.
• COORD.FIN.
• COORD.COMPRAS
• GERTEC
• GERGERAL

• Controles Internos e de 
Conformidade: COAFIN 

• Ouvidoria CAU/BR

A 3ª linha de defesa pode ser constituída
pela auditoria interna, que avalia, de forma
independente, a eficácia do gerenciamento
de riscos e a efetividade do sistema
de controle interno, reportando eventuais
deficiência e propondo ações de melhoria
Observação: Ainda não foi constituída
a auditoria interna. Porém há um processo
de auditoria que é realizado em parceria
com o CAU/BR enquanto essa área não
for implementada). 

• Auditoria interna
• Auditoria externa
• Plenários do CAU/PE 

e do CAU/BR
• TCU
• CGU
• Reguladores Externos

Nesse sentido, um fator de risco reside nas constantes

tentativas de alterar a natureza jurídica dos Conselhos,

transformando-os em associações privadas, de facultativa

inscrição.

Ao revés, dever-se-ia propor uma legislação geral sobre os

Conselhos de Fiscalização Profissional, aclarando importantes

aspectos (regime de contratação, poder de polícia, natureza

jurídica e natureza dos recursos recebidos), ao invés de

transformá-los em meras “associações, pois tal fato

Todavia, o Conselho acreditado na retomada do

mercado pós-pandemia, fez uma reprogramação

para o segundo semestre aumentando a previsão

de receita oriunda de registro de

responsabilidade técnica, já que a atuação na

fiscalização também aumentará com a criação

das unidades físicas em dois pontos de

interiorização do Estado. Certos da importância

da minimização de riscos, além da auditoria

interna geral realizada pelo CAU/BR, a gestão

autorizou no final de 2022 a realização de

processo de contratação de auditoria

especializada trabalhista, previsto para o primeiro

semestre de 2023, com vistas a revisar todas as

contratações de pessoal, formular regimento

interno, plano de cargos, carreira e remuneração

(PCCR) e atestar a documentação existente.

Como ainda não há política de gestão de riscos,

a ideia é que em 2023 seja formado um grupo de

trabalho para o desenvolvimento desta política de

gestão de riscos, visando otimizar procedimentos

para acompanhamento de receitas e despesas, a

fim de identificar e projetar com antecipação,

contingências e necessidades, respeitando o

orçamento previsto para o exercício. 22

Gestão de Riscos e Controles InternosGestão de Riscos e Controles Internos
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fato enfraqueceria, de imediato, o sistema de

fiscalização, razão de existir dos conselhos.

Outro risco relevante refere-se à limitada receita da

autarquia, oriunda em sua maior parte das anuidades,

multas e registros de responsabilidade técnica (RRTs)

e que ficam condicionados à solvência dos

profissionais, a qual ainda se recupera a passos

lentos no período pós-pandemia e que repercute

diretamente na receita do Conselho



Outro risco que merece atenção, e implementação conjunta obedecendo

a regras a serem expedidas pelo CAU/BR, refere-se à Lei Geral de

Proteção de dados (Lei 13.709/2018). Apesar da

autonomia administrativa e financeira dos CAU/UFs, todos os sistemas

de comunicação, armazenamento de dados, de gestão,

procedimentos, mapeamentos e fluxos são determinados pelo CAU/BR

ou por ele fornecidos e de uso mandatório, o que implica em criar

uma design by protection a servir de norte para cada CAU/UF, que

deverá implementá-lo e adaptá-lo à sua realidade a fim de proteger os

dados pessoais e sensíveis.

O CAU/PE tem buscado regrar, por normativos próprios, diversos

aspectos de suas atividades e de seus funcionários, baseado em sua

autonomia administrativa e financeira e nas orientações do FOC-TCU

acórdão Nº 1925/2019 – TCU, por exemplo.  

Desta forma, busca-se uniformizar em consonância com

outros CAU/UFs  e as orientações do CAU/BR, por meio próprio, as

principais regras contidas em legislação esparsa (e por vezes conflitantes

e/ou não aplicáveis direta e automaticamente ao CAU/PE), adaptando

os regramentos para a realidade do CAU/PE, dentro da

margem permitida pela autonomia administrativa-financeira. 

Em termo de governança, o CAU/PE promove, junto aos

demais Conselheiros, o compartilhamento de responsabilidades e

discussões de assuntos estratégicos e/ou financeiros, submetendo à

COAFIN e ao CONDIR, antes de levar as discussões à Plenária, todos

os aspectos relevantes da autarquia, como forma de agregar o

maior número de Conselheiros envolvidos nos processos decisórios e

com vista a possibilitar uma decisão informada e adequada a cada caso.

 Não possuímos uma política de gestão de riscos. O Portal da

Transparência também é um importante mecanismo de controle interno e

externo das atividades do Conselho, pois torna públicas todas as suas

atividades

67%

33%

Processos do CAU/PE

Cível

Trabahista

Gestão de Riscos e Controles InternosGestão de Riscos e Controles Internos
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Resultados e 
Desempenhos 

da Gestão
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3.896
68,2%

1.818
31,8%

Profissionais Ativos por Gênero

5.711

Profissionais Ativos

501

Entrantes de P.F

611

Empresas Ativas

20.657

RRTs

64,80%

Adimplência P.F

42,21%

Adimplência P.J

Fonte de dados: IGEO/SICCAU /CENÁRIO DE ARRECADAÇÃO

O CAU/PE em NúmerosO CAU/PE em Números
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29
Instituições de Ensino Superior 
de Arquitetura e Urbanismo em 

Pernambuco

Empresas de Arquitetura e Urbanismo 
presentes em 23% dos 185 municípios de 

Pernambuco

29%

Arquitetos e Urbanistas 
presentes em 65% dos 185 
municípios de Pernambuco

74%



Ao longo do ano, foram realizadas 12

reuniões, nas quais foram decididos os

rumos estratégicos, financeiro-

orçamentários do Conselho, tendo

realizado um investimento total de R$

1.148.323,610, referentes ao repasse ao

CSC e Fundo de Apoio, atendimento aos

arquitetos e urbanistas, comunicação do

CAUPE, e às ações da COAFIN para

suprir demandas financeiras e

operacionais do CAU.

A Comissão de Ensino, Formação e Exercício Profissional (CEFEP) é a

Comissão Ordinária responsável pelo julgamento dos processos

de fiscalização, pela apreciação e deliberação de atos normativos referentes à

ensino e formação dos profissionais de arquitetura e urbanismo.  

Ao longo do ano, foram realizadas 12 reuniões, e realizado um investimento

total de R$ 6692.582,00referente ao investimento realizado em ATHIS;

Seminários e Congressos voltados para estudantes e profissionais, com foco

na área de ensino, formação e exercício profissional; Expansão da

Fiscalização, conforme plano de ação 2022 aprovado.

A Comissão de Ética e Disciplina (CED) possui previsão regimental na

estrutura legislativa e executiva do CAU/PE, e possui o objetivo de cumprir a

finalidade de zelar pela verificação do cumprimento dos artigos 17 a 23 da Lei.

12.378/2010, e do Código de Ética e Disciplina do CAU/BR.

A Comissão de Organização, Administração e Finanças (COAFIN) é a

principal Comissão de fiscalização das atividades econômicas, financeiras e

orçamentárias do Conselho. Suas atividades são, todavia, submetidas para o

crivo final do plenário. A COAFIN possui, dentre outras, as seguintes

competência regimentais: gestão estratégico-organizacional, atendimento,

funcionamento, patrimônio e administração do CAU/PE, apuração de

irregularidades e responsabilidades relacionados aos aspectos organizacionais,

financeiros e administrativos, regimento interno e suas alterações,

aprimoramento do funcionamento de órgãos colegiados, plano de ação e

orçamento.

12

R$  1.148.323,61

Reuniões 
Realizadas em 

20022

Investimento 
RealizadoCOAFIN

CAU/PE

12

Reuniões 
Realizadas em 

2022

148

Processos 
Votados

R$ 692.582,00

Investimento 
RealizadoCEFEP

CAU/PE

05
Reuniões 

Realizadas em 
2022

33
Processos 
Votados

CED
CAU/PE

Comissões OrdináriasComissões Ordinárias

26

15
Processos 

Distribuídos

21
Processos 

Distribuídos
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Comissões TemporáriasComissões Temporárias

27

A COMISSÃO TEMPORÁRIA DE CIDADES, PLANEJAMENTO URBANO E INOVAÇÃO foi criada

com intuito de monitorar, debater e se posicionar sobre questões estruturadoras e/ou relevantes

das cidades. Durante sua atuação, acompanhou os seguintes projetos: 1) Trabalho de convênio

com a Fecomércio PE; 2) Projeto de parceria com prefeituras para estreitar as relações com os

Arquitetos e Urbanistas, buscando esclarecer dúvidas sobre os planos diretores e códigos de

obras, como no caso de Caruaru e Petrolina, bem como apoiando alguns municípios na elaboração

destes documentos; 3) Desenvolvimento de editais de inovação urbana na área de Arquitetura e

Urbanismo.

A COMISSÃO TEMPORÁRIA DE PATRIMÔNIO CULTURAL tem como competência da promover

ações de extensão, como oficinas e seminários, acompanhar as atividades dos Conselhos

Deliberativos e dar continuidade ao Concurso de Ideias. Em 2022, a Comissão representou os

arquitetos e urbanistas em vários eventos para discutir questões relacionadas com o Patrimônio

Cultural, seminários que discutem e sugerem políticas públicas sobre patrimônio e lançou editais,

além da realização do Observatório Recife.

A COMISSÃO TEMPORÁRIA DE COORDENADORES DE CURSOS DE ARQUITETURA E

URBANISMO tem como função estimular a qualidade da formação em Arquitetura e Urbanismo por

meio do trabalho conjunto com as IES através da criação de fóruns, troca de experiências,

identificação crítica de novas ferramentas e formas para atuação e interlocução com a sociedade.

Em 2022, a Comissão desenvolveu, em parceria com a comissão de Mercado, o programa estágio

4.0 para estimular o melhor ambiente de estágio para os estudantes e visitou diversas Instituições

de Ensino com uma versão do programa CAU/PE prepara para os estudantes, orientando sobre o

relacionamento com o poder público e a futura prática profissional.

COMISSÃO TEMPORÁRIA DE MERCADO E CAU JOVEM.

A competência da Comissão é promover ações e ferramentas que facilitem o dia a dia

do profissional que está inserido no mercado e desenvolver ações para os jovens

arquitetos e urbanistas. Em 2022, a Comissão desenvolveu a nova versão do APP

CAU/PE e incluiu um campo de banco de talentos para criar o link entre os profissionais

que buscam estagiários e os estudantes entre outras funcionalidades. A Comissão

também realizou o programa CAU PE Prepara (seminário de treinamento) em diversas

cidades do estado para centenas de profissionais

A Comissão Temporária de Assistência Técnica para Habitação de Interesse Social

– (CTATHIS) foi criada com os objetivos de 1) Divulgar a lei de ATHIS, 2) Capacitar

profissionais para atendimento ATHIS, 3) Aprimorar a atuação do CAU/PE na

implementação de ATHIS, 4) Fomentar, estimular e aprimorar a prática de ATHIS em

Pernambuco, 5) Fomentar conhecimento e troca de experiências em ATHIS, 6)

Promover produção de conhecimento na área de ATHIS, 7) Conduzir ações e aplicação

de recursos do CAU/PE na implementação da ATHIS, 8) Identificar possibilidades de

financiamento para ATHIS e 9) Fazer articulações com prefeituras e IES.

Em 2022, a Comissão trabalhou no diagnóstico de tudo que foi realizado pelo conselho

sobre ATHIS desde sua criação, obtendo as informações para planejar as novas ações e

corrigir o que precisa ser corrigido e planejou os eventos, realizados ao longo de 2022,

com o objetivo de fomentar o tema e levar mais pessoas a participarem das ações

desenvolvidas pelo conselho. Em 2022, tivemos, ainda, lançamento de edital, que

resultou deserto.
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Legenda:
1. ATHIS - Assistência Técnica em Habitações de Interesse Social 
2. RAL – Receita Arrecada Líquida
3 TFP – Total da Folha de Pagamento
4 % - Valores executados em 2022

Patrocínio

1,18% da RAL
R$ 50.000,00

Atendimento

13% da RAL
R$ 552.337,96

Comunicação

3,7% da RAL
R$ 156.750,71

20,2% da RAL
R$ 858.652,20

Fiscalização

19,0% da RAL
R$ 821.508,55

Estratégicos Locais

0,27% da RAL
R$ 11.540,63

ATHIS

0,65% da TFP
R$ 27.689,06

Capacitação

Execução dos Limites EstratégicosExecução dos Limites Estratégicos
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O CAU/PE, mesmo com os desafios impostos pela pandemia de Covid-19, continuou trabalhando para

oferecer um melhor atendimento, bem como a expansão e a valorização da Arquitetura e urbanismo em

todo o Estado. Escolhemos “Assegurar a eficácia no relacionamento e atendimento com a sociedade”,

"Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das melhores práticas em

Arquitetura e Urbanismo” e “Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua

formação continuada” como os objetivos estratégicos locais priorizados pelo CAU/PE no ano de 2022.

Diante desse desafio, e com a abertura de duas novas regionais no interior do Estado, houve contratação

de dois funcionários para compor e dar mais robustez à equipe de atendimento do CAU//PE. Além disso,

realizamos palestras, debates, cursos e seminários para profissionais e estudantes com o intuito de

contribuir com o aperfeiçoamento da prática profissional.

19% da Receita Arrecada Líq.

R$ 858.652,20 Investimento R$

Limite Alcançado

Objetivos Estratégicos LocaisObjetivos Estratégicos Locais
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Objetivo Estratégico: Tornar a Fiscalização um vetor de melhoria
do Exercício da Arquitetura e Urbanismo

407 Notificações 
preventivas

407 Notificações 
preventivas

1.330 Relatórios de 
Fiscalização

1.330 Relatórios de 
Fiscalização

69  Denúncias69  Denúncias 308  Regularizações de 
Notificação Preventiva
308  Regularizações de 
Notificação Preventiva

40  Municípios Fiscalizados40  Municípios Fiscalizados 95  Notificação Arquivada 
por Vício

95  Notificação Arquivada 
por Vício

Investimento 
Realizado

R$  858,652,20

Limite Estratégico 
Alcançado

20,3%

OBS: Os Relatórios de Fiscalização representam o
total de serviços fiscalizados de Arquitetura e
Urbanismo no Estado de Pernambuco pelo CAU/PE

898 Total de Processos 
Arquivados

898 Total de Processos 
Arquivados

182  Notificações Devolvidas 
pelos Correios

182  Notificações Devolvidas 
pelos Correios

FiscalizaçãoFiscalização
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Arrecadação de 
Multas

R$ 21.843,64



Objetivo Estratégico: Tornar a Fiscalização um vetor de melhoria
do Exercício da Arquitetura e Urbanismo

O CAU/PE recebeu 69 denúncias em 2022, distribuídas em 16 cidades em Pernambuco.

O tempo médio de atendimento da denúncia é de 01 semana.

Fonte de dados: SICCAU 

FiscalizaçãoFiscalização
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5
3 2 2 1 2 1

7

1 1 1 1

4

38

2

Serra
Talhada

Ouricuri Timbaúba Limoeiro João Alfredo Vicência Toritama Igarassu Caruaru Jaboatão dos
Guararapes

Nazaré da
Mata

Olinda Paulista Petrolina Recife Vitória de
Santo Antão



Objetivo Estratégico: Tornar a Fiscalização um vetor de melhoria
do Exercício da Arquitetura e Urbanismo

Municípios Visitados

40

FiscalizaçãoFiscalização
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Para estar cada vez mais próximos dos arquitetos e urbanistas em todo o Estado, o CAU/PE instituiu como um de seus direcionamentos

estratégicos a interiorização de suas ações. Em 2022, foram inaugurados os escritório regionais do Agreste, em Caruaru; e do Sertão, em

Petrolina. Com isso, o Conselho passou a estar presente nas regiões que concentram o maior número de profissionais fora da Região

Metropolitana do Recife.

A instalação dos novos escritórios regionais possibilitou a realização de diversos eventos para os profissionais, não apenas das cidades

onde a unidade funciona, mas para toda a região. No Agreste e no Sertão, foram executadas atividades como o CAU/PE Visita, no qual

equipe técnica vai a escritórios de Arquitetura e Urbanismo para orientar sobre os serviços do Conselho, além de ouvir as principais

demandas do setor; o CAU/PE Prepara, direcionado a estudantes e profissionais recém-formados, promovendo o diálogo e sessões de

tira-dúvidas sobre temas relevantes como ética, fiscalização, gestão e outros temas.

Também foram mantidos projetos como o Observatório, com a disponibilização de oficinas sobre temas específicos, como Athis.

Objetivo Estratégico: Tornar a Fiscalização um vetor de melhoria
do Exercício da Arquitetura e Urbanismo

33

InteriorizaçãoInteriorização
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Fonte de dados: SICCAU 

Registros, Certidões e RRTsRegistros, Certidões e RRTs

34

Registro Pessoa Física Registro Pessoa Jurídica

425

45

475

98

547

88

544

37

547

69

499

112

REGISTROS

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Certidões Emitidas CAT-A

2155

131

1318

122

1456

116

1420

82

1826

154

1993

184

CERTIDÕES

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no atendimento e no 
relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade



Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no atendimento e no 
relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

Fonte de dados: SICCAU 

Registros, Certidões e RRTsRegistros, Certidões e RRTs
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RRTs Elaborados RRTs Pagos

22.051

15.664

25.015

17.328

27.839

18.838

22.667

15.401

29.155

20.270
21387

20657

RRT

2017 2018 2019 2020 2021 2022

RRTs Cancelados RRTs Derivados RRTs Extemporâneos

63
128 144

81
30

134
76

19

144

44
6

246

29
1

529

58 36

456

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Relatório de Gestão Integrado 2022I CAU/PE



Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no atendimento e no 
relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

13% 
da Receita Arrecada 

Líq.

Limite Estratégico

7.435

Total de Atendimentos

R$ 
552.337,96

Investimento Realizado

Fonte de dados: Relatórios do Setor de Atendimento do CAU/PE

Atendimento do CAU/PEAtendimento do CAU/PE
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Em 2022, com o novo sistema de telefone que nos permite realizar atendimentos telefônicos onde quer que estejamos, bastando ter uma conexão

à internet, passamos a atender as ligações tanto no trabalho remoto como nas atividades na Sede do CAU/PE e nas Regionais de Caruaru e

Petrolina. Isso possibilitou que toda a equipe do atendimento estivesse disponível para receber os telefonemas, que são a maior parte da nossa

demanda. Juntamente com essa facilidade, pudemos também disponibilizar um chat em nossa página na internet, além de atender pelo chat,

telefone, e-mail, protocolo e WhatsApp, agilizando assim o atendimento aos arquitetos e urbanistas. Importante destacar que o CAU/PE também

investiu no aumento do quadro da equipe de atendimento com a contratação de mais dois membros para Supervisão das Regionais de Caruaru e

Petrolina e assim fortalecer ainda mais o Atendimento, uma área tão crucial no Conselho.



Instagram
https://www.instagram.com/oficialcaupe

Facebook
https://pt-br.facebook.com/oficialcaupe/

Canais de Acesso ao Cidadão

Atendimento Presencial
Segunda-feira a sexta-feira das 8h00 às 17h00

RECIFE-General Joaquim Inácio 830,- Ilha do Leite - Sala 1107, 11 andar | 
Atendimento telefônico

(81) 3040.4004
Central de atendimento

0800 8830113

Atendimento via e-mail
atendimento@caupe.gov.br

recepção@caupe.gov.br
registro@caupe.gov.br

Site
https://www.caupe.gov.br/

Transparência
https://transparencia.caupe.gov.br/

APP CAU/PE
Android

IOS
Ouvidoria

https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/

Atendimento online
http://chat-caubr.aloatendimento.com.br:8585/dgchat/client/client.php

Chat no site do CAU/PE
https://www.caupe.gov.br

Atendimento por WhatsApp
(81) 99198-4580

AtendimentoAtendimento
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Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no atendimento e no 
relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

CARUARU-Bora Cowork - Avenida Agamenon Magalhães, 444
Empresarial Difusora, 15º andar, sala 1006 - Maurício de Nassau,
Caruaru/PE.

PETROLINA-Ethos Escritório Virtual & Cowork - Rua Cicero Pombo,
186, sala 01, Centro, Petrolina/PE.



Frequência do Atendimento

01 02 03 04

Causas
Preenchimento de RRT

Retificação de RRT
Auditoria de RRT

Anuidades
Registro Profissional Pessoa Física

Registro Profissional Pessoa Jurídica
Coleta Biométrica

Notificação Preventiva
Auto de Infração

Telefone
Whatsapp

Chat
E-mail

SICCAU
Presencial

Motivos
Dúvidas

Solicitações
Reclamações
Informações

Diversos

Assuntos
Assuntos Gerais

RRT
Financeiro

Registro Profissional
Carteira profissional

Fiscalização

Canal

AtendimentoAtendimento
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Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no atendimento e no 
relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade



Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no 
relacionamento e comunicação com a sociedade

https://www.facebook.com/oficialcaupe/

ComunicaçãoComunicação
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O ano de 2022 chegou com novos e importantes desafios
para a arquitetura e urbanismo. O CAU/PE, saindo de um
período de pandemia, redirecionou seus esforços para ações
presenciais e atendimento aos profissionais.

A Comunicação veio atender esta demanda estratégica, com
o suporte necessário para informar aos arquitetos e
urbanistas das ações desenvolvidas, em especial aquelas
presencialmente.

A mídia digital e a institucional junto a entidades parceiras,
seguem avançando, tanto que responderam por 21,1% e
59,6% das inserções totais, respectivamente. Ademais, nas
redes sociais a performance positiva veio a fortalecer a
imagem do Conselho.

Ao fim de 2022, no Instagram, registramos 9.223 seguidores,
e, no Facebook, 3.225 seguidores, além da marca de
1.227.293 visualizações nas duas plataformas (alcance IG +
FB).

Para maior detalhamento, Disponível em: https://www.instagram.com/oficialcaupe//



O gerenciamento de notícias no site é feito sistematicamente, com conteúdos 
institucionais em áreas de destaque, comunicados e informe.

Principais redes sociais:

INSTAGRAM
255 POSTS / 376 STORIES
Seguidores: 9.223
Alcance: 972.281

FACEBOOK
255 POSTS / 376 STORIES
Seguidores: 3.225
Alcance: 225.012

Visualizações total/ano: 1.227.293 (alcance IG + FB)  
META CAU/PE: 450.000

Para maior detalhamento, Disponível em: https://www.instagram.com/oficialcaupe//
https://www.facebook.com/oficialcaupe/ 40

Indicadores da ComunicaçãoIndicadores da Comunicação
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Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no 
relacionamento e comunicação com a sociedade



Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no 
relacionamento e comunicação com a sociedadeAPP CAU/PEAPP CAU/PE
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Em 2022, o APP do CAU/PE foi modernizado com o objetivo facilitar a
comunicação entre os profissionais, o público e a entidade, bem como
disponibilizar diversas opções de serviços para facilitar o cotidiano dos
profissionais e estudantes.

Entre elas, o menu que conecta estudantes que estão em busca de
oportunidade de estágio, conectando-os aos profissionais que se
cadastraram no serviço, além de permitir também a opção de
cadastrar o currículo. Também está disponível uma plataforma de
acesso à legislação urbanística de cidades de Pernambuco,
facilitando a consulta dos profissionais a esses dados.

Outra funcionalidade importante é a que informa os benefícios do
Clube CAU/PE, projeto que reúne parceiros de vários setores,
disponibilizando descontos e facilidades de compra de produtos e
serviços para arquitetos e urbanistas.



42

O Programa “CAU Prepara” é focado em uma rápida capacitação dos
profissionais e estudantes na área de gestão de carreira e na
profissionalização de seus escritórios. Além de orientações sobre
como melhor utilizar os principais serviços disponíveis no Sistema
SICCAU, também são passados lembretes sobre as normas que são
exigidas nas fiscalizações educativas do Conselho e orientações
jurídicas necessárias às atividades do dia a dia. A capacitação, em
2022, abordou temas voltados para a gestão de carreira,
profissionalização do escritório, normas que são exigidas nas
fiscalizações educativas do Conselho e orientações jurídicas
necessárias às atividades do dia a dia.

CAU/PE PreparaCAU/PE Prepara
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Objetivo Estratégico: Influenciar as diretrizes do ensino de 
Arquitetura e Urbanismo e sua formação continuada



Com o objetivo de difundir temas e assuntos ligados a
Arquitetura e Urbanismo para os profissionais e
estudantes da área, o CAU/PE realizou diversas
ações voltadas à capacitação dos profissionais, como
workshops, seminários, palestras e debates

Com a missão de promover a arquitetura e urbanismo
para todos e todas, o CAU/PE tem acompanhado os
desdobramentos de ações que envolvem a
elaboração e regulamentação de legislações
urbanísticas e de planos diretores dos municípios
pernambucanos.

Em todas as participações, o CAU/PE tem buscado
assegurar caminhos que observem os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Organização
das Nações Unidas (ONU), e garantam uma cidade
mais justa e inclusiva.

Objetivo Estratégico: Influenciar as diretrizes do ensino de 
Arquitetura e Urbanismo e sua formação continuadaSeminários, Palestras e DebatesSeminários, Palestras e Debates
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Uma série de ações integradas para estimular ações inovadoras na área de arquitetura e
urbanismo foram lançadas, em maio pelo CAU/PE, como forma de ampliar serviços e
benefícios para os arquitetos e urbanistas de Pernambuco.

O programa CAU/PE 4.0 realizou diversas iniciativas que se estenderam por todo o ano de
2022 – como prêmios, financiamento para transformação digital, podcast, oportunidades de
estágio –, facilitando o acesso a tais serviços por meio de um novo aplicativo disponível para
download no sistema Android e também em iOS.

Foi implantado, ainda, o Selo CAU/PE de Qualidade de Estágio, reconhecendo escritórios e
empresas que mantém um padrão de excelência em seus programas voltados aos futuros
profissionais. Os dados ficarão disponíveis no APP para consulta pública.

Com episódios temáticos sobre inovação na arquitetura e urbanismo, tendo sempre
convidados especiais nas entrevistas, foi lançada a primeira temporada do Podcast CAU/PE.

Em 2022, o CAU/PE também foi realizada a segunda edição do Concurso de Ideias CAU/LAB,
premiando profissionais e estudantes que apresentaram propostas diferenciadas para
iniciativas voltadas à inovação na arquitetura e urbanismo em Pernambuco.

Programa CAU/PE 4.0Programa CAU/PE 4.0
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Desde 2018 os Arquitetos e Urbanistas com registro
ativo gozam dos diversos benefícios do Clube CAU.
Este ano o CAU/PE preparou mais um Edital de
Credenciamento Contínuo para credenciar pessoas
jurídicas de direito privado interessadas na concessão
de descontos para serviços prestados ou fornecimento
de bens aos nossos profissionais, beneficiando-os com
descontos reais. Em troca, a credenciada contará com a
divulgação de sua marca, produtos e serviços para mais
de 6.000 profissionais no site, redes sociais e em
eventuais campanhas.

Os benefícios também serão concedidos aos
funcionários e estagiários do Conselho, bem como aos
respectivos dependentes. O edital de credenciamento já
foi lançado no site oficial e desde o início de 2022 estão
sendo realizados credenciamentos de novos parceiros.

Acordos e ParceriasAcordos e Parcerias
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Para maior detalhamento, Disponível em: https://www.caupe.gov.br/clube-cau/



Objetivo Estratégico: Fomentar o acesso da 
sociedade à Arquitetura e Urbanismo

Os valores referenciados refletem a execução 
financeira e de indicadores, conforme no plano de 
ação 2022, pautado em cima do objetivo 
estratégico de “Fomentar o acesso da Sociedade 
à Arquitetura e Urbanismo”. 

A iniciativa estratégica de ATHIS apresentou 
13,57% de execução financeira, representando 
0,27 da Receita Arrecadada Líquida. 

Apesar de termos disponibilizado o valor 
programado para a iniciativa, o percentual 
dedicado à iniciativa estratégica de Athis em 2022 
não foi atingido pois o edital publicado não teve 
ganhador. 

.

0,27% sobre a Receita Arrecadada Líquida
Meta 2022: 2,1% da RAL

Meta 2021: 1,94

Investimento Total R$ 11.540,63
Meta 2022: 85.000,00
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Assistência Técnica para Habitação de 
Interesse Social - ATHIS

Assistência Técnica para Habitação de 
Interesse Social - ATHIS



Alocação de 
Recursos e 

Áreas Especiais 
da Gestão

A Iniciar Em Andamento Concluído
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Gestão de PessoasGestão de Pessoas

Em conformidade legal, a força de trabalho do CAU/PE é composta por:

• Conselheiros Titulares e Suplentes: de acordo com o Art. 13 do

Regimento Interno em vigor, essa força de trabalho ocupa cargo

honorífico. No total, são 11 (onze) Conselheiros Titulares e 09 (nove

Suplentes.

• Empregados Efetivos: esses empregados, conforme o Art. 41 da Lei

nº 12.378 e Art. 7 do Regimento Interno em vigor, são contratados

mediante aprovação em concurso público, sob Regime da

Consolidação das Leis do Trabalho. O total de empregados efetivos no

CAU/PE são 07 (sete).

• Empregados de livre provimento e demissão: esses são vinculados à

estrutura organizacional do CAU/PE para desempenhar atividades de

chefia, assessoramento e supervisão, os quais, de acordo com o Art. 8

do Regimento Interno em vigor, também são regidos pela CLT. Em

2022 registramos um total de 7 (sete) empregados nessa modalidade.

Também integram a força de trabalho do CAU/PE mão de obra

especializada (terceirizada) no total de 04 (quatro) colaboradores,

contratados por meio de licitação, e 04 (quatro) estagiários, registrados

por meio de convênio com o IEL.

26%

21%

17%

17%

9%

10%

Força de Trabalho

Conselheiros Titulares

Conselheiros Suplentes

Empregados efetivos

Empregados Livre provimento

Mão de obra terceirizada

Estagiários

2021 2022

06

0707 07

Evolução do quadro de pessoal

Comissionado Efetivo

No ano de 2022, houve 03 desligamento do quadro de livre provimento,

seguido de admissão de 04 novos colaboradores do mesmo quadro,

desta forma, o quadro numérico de pessoal do CAU/PE teve um

acréscimo de 01 colaborador.
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Especialização/Pós
Graduação

Mestrado Doutorado/ Pós
Doutorado

5

2
0

38%

15%

0%

Escolaridade dos Funcionários

Percentual

Quantidade
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Gestão de PessoasGestão de Pessoas

O Corpo funcional do CAU/PE é formado proporcionalmente pelos

gêneros, sendo 50% masculino e 50% feminino. A faixa de idade que

prevalece entre os colaboradores é de 40 a 49 anos.

Já o nível de escolaridade tem reforçado o cuidado da Instituição em

prezar pela mão de obra qualificada na prestação de seus serviços.

50%

50%

Distribuição de Empregados por Gênero

30 a 39 Anos

36% 57%
40 a 49 Anos 50 a 59 Anos 60 a 69 Anos

7% 0%

Faixa Etária dos Funcionários

100%

20 a 30 Anos
Faixa Etária dos 

Estagiários

OBS - Todos os 14
funcionários possuem nível de
formação Superior
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20%

80%

Agentes de
Fiscalização

Demais
funcionários

Os 14 (quatorze) colaboradores que compõe a força de trabalho do

CAU/PE são constituídos na sua totalidade por profissionais de formação

de nível superior. Sendo assim, as faixas salarias discriminadas abaixo

são distribuídas entre os respectivos cargos: Secretária Executiva,

Coordenadores, Agentes de Fiscalização, Supervisores de Atendimento,

Assessores e Gerentes.
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Gestão de PessoasGestão de Pessoas

Ciente da função de Orientar, Disciplinar e Fiscalizar o exercício da

Arquitetura e Urbanismo e zelar pela fiel observância dos princípios da

ética e disciplina , o CAU/PE tem desenvolvido esforços que permitem

ampliar a capacidade das ações das atividades fins da Instituição. Nesse

sentido, no início de sua estruturação em 2013, o Conselho já contava

com 01 (um) agente de fiscalização em seu quadro. Hoje, nossa estrutura

conta com 03 agentes, número que corresponde a 20% do total do corpo

funcional.

O corpo funcional do CAU/PE também conta com a presença significativa

de profissionais com formação na área de atuação do Conselho, sendo

07 (sete) Arquitetos e Urbanistas distribuídos no setor da fiscalização e

atividades de atendimento técnico e financeiro. É valido destacar que o

cargo de agente de fiscalização no CAU/PE é exercido exclusivamente

por Arquitetos e Urbanistas.

Percentual de Agentes de Fiscalização no Corpo 
Funcional do CAU/PE

Presença do Gênero Feminino em 
Cargos de Liderança

50% 50%

50%

50%

Percentual de Arquitetos e Urbanistas no Corpo 
Funcional do CAU/PE

15

Sandra Maria Rocha
Moreira Alexandre

4

3

3

4

0 1 2 3 4 5

Até R$ 4.500,00

Acima de R$ 4.500,00 até R$ 6.000,00

Acima de R$ 6.000,00 até R$ 8.500,00

Acima de R$ 8.500,00

FAIXA SALARIAL/Nº DE FUNCIONÁRIO

Nº Funcionários
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Gestão de PessoasGestão de Pessoas

Conforme normativa do CAU/BR, bem como indicação da entidade sindical

responsável, o CAU/PE adota o índice INPC, nos reajustes salariais anuais.

As variações dos valores gastos com pessoal anualmente se da basicamente pelo

reajuste inflacionário. É valido destacar que o custo de pessoal (Salários+Encargos)

sobre as receitas correntes (R$ 4.236.99,64) em 2022 foi de 42,20%, percentual

que está de acordo com o recomentados pelos órgãos de controle.

R$ 1.425.739
R$ 1.531.467

R$ 1.788.176 R$ 1.871.570

Despesa com Pessoal

2020 2021 2022 Previsto 2022

04

01 01 01

03

01 01 01 01
31%

8% 8% 8%
23%

8% 8% 8% 8%

Gerência
Técnica e de
Fiscalização

Gerência
Juridica

Gabinete da
Presidência

Gerência Geral Coordenação
Técnica

Coordenação
Financeira

Coordenação
de Compras e

Contratos

Coordenação
Administrativa

Secretaria

Alocação de Funcionários por Áreas

Quantitativo

Pencentual

42,20%
De Despesas com Pessoal 

(Salário+Encargos) Sobre as 
Receitas Correntes
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CapacitaçõesCapacitações
Objetivo Estratégico: Desenvolver competências 

de dirigentes e colaboradores

Curso para 
elaboração de ETP, 

TR, Mapa de Risco e 
Projeto Básico. 

Seminário da CED 
sobre alteração da 
Resolução nº 143

Seminário da 
Comissão temporaria
de Fiscalização

Seminário da CEF 
sobre cursos EAD

1º Encontro 
Temático da 
CEP-CAU/BR em 
2022 – Tema: 
“Resolução 
CAU/BR nº 198"

Iº Fórum de 
Coordenadores das 
CEPs CAU/Ufs22º Seminário da 

CED

Webinário Técnico da 
Reprogramação 2022

10

Resultados

8
Total de 
treinamentos 
realizados.

Total de 
colaboradores 
alcançados

Média de 
Horas de 
Treinamento 
por 
colaborador

16

52



Relatório de Gestão Integrado 2022 I CAU/PE                                                                                                                       Gestão de Pessoas – Desafios e Perspectivas 2021 I 53

Gestão de Pessoas: Desafios e Perspectivas 2023Gestão de Pessoas: Desafios e Perspectivas 2023

Sob a perspectiva de crescimento institucional projetado
para 2023, vislumbra-se grandes desafios para a área de
gestão de pessoas. Nesse sentido, vale ressaltar que a
instituição conseguiu expandir sua atuação física por meio
da inauguração de dois escritórios descentralizados, sendo
um no Agreste e outro no Sertão, e para isso aumentou
apenas um colaborador em seu quadro. Fica evidenciada a
necessidade de abertura de concurso público já autorizado
por meio da Deliberação Plenária nº 0397-2020.

As capacitações continuarão a serem promovidas e
incentivadas, pois a instituição entende que elas
contribuem para a melhoria dos processos e
consequentemente dos resultados.

Por fim, a instituição que implantou seu PCCR em 2022,
pretende criar normativos para avaliar a produtividade dos
colaboradores, estimulando-os, motivando-os e
desenvolvendo aptidões para valorização de seu quadro e
consequentemente fortalecimento dos resultados
institucionais.

1%
Percenual de 
Investimento Proposto 
de Capacitação sobre 
a Folha de Pagamento

Capacitação para 
Colaboradores e 

Dirigentes
Incentivar a capacitação para 
colaboradores e dirigentes por 
meio  de cursos e treinamentos 
destinados ao aprimoramento 
das atividades desenvolvidas

43%
Percentual Proposto De 
Despesas com Pessoal 
(Salário + Encargos) Sobre 
as Receitas Correntes

15
Média de horas de 
treinamento por 
colaboradores e 
dirigentes

As informações acima refletem os indicadores e ações estratégicas
pautadas em cima do objetivo estratégico de Desenvolver competências
de dirigentes e colaboradores para a programação de 2023.
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As contratações realizadas pelo CAU/PE foram amparas pela leis

8.666 de 21 de junho de 1993 e 14.133 de 01 de abril de 2021,

pela Constituição Federal e pelas demais leis que regem os

processos e compras de Órgãos Públicos.

Nesse ano, foram realizados 83 processos com foco maior nas

contratações por dispensa de licitação, tendo, também, licitações

nas modalidades de Pregão e Convite, garantindo menor custo

administrativo, excelente índice de economicidade e melhor

controle do resultado final.

Em relação aos contratos, o CAU/PE possui 15 contratos ativos em 2022, com foco

principal em serviços meios, como terceirização de mão de obra, assessoria de

comunicação e intermediação de passagens. Isso permite que o conselho foque nas

atividades fins, de fiscalização, e que os recursos sejam geridos de forma planejada. A

gestão de contratos é uma ferramenta imprescindível para manutenção das atividades

operacionais.

R$377.610,00 
31%

R$1.433,32 
0%

R$134.400,00 
11%

396515,95
33%

104252
9%

R$200.449,65 
16%

Gestão de Licitações e Contratos

Resolução CAU/BR

Compulsório

Convite

Dispensa

Inexgibilidade

Pregão

Total de Contratações R$ 837.050,92

R$ 108.000,00
R$ 108.000,00

R$ 26.400,00
R$ 31.000,00

R$ 2.020,00
R$ 131.216,01

R$ 4.800,00
R$ 5.940,00
R$ 5.748,00
R$ 6.000,00
R$ 9.081,12

R$ 200.449,65
R$ 26.400,00

R$ 21.600,00
R$ 7.800,00

Locação sala Sede
Assessoria de Comunicação

Contabilidade
Correios

Intermediação de estágio
Intermediação de Passagens

Locação de impressora
Manutenção de ar condicionado

Serviço de Armazenagem
Suporte a TI

Telefonia em Nuvem
Terceirização de mão de obra
Locação de sala em Caruaru

Locação de sala em Petrolina
Contratação de Manutenção de app

Contratos vigentes em 2022

Considerando que as contratações da autarquia são de

pequeno valor, cujo montante a ser licitado encontra-se

amparado em lei, optou-se em realiza-las por meio de dispensa

de licitação uma vez que permite maior eficiência operacional e

economicidade de acordo com princípios legais.

1 2

70

7
1 2

Quantidade de processos abertos

54

Gestão de Licitações e ContratosGestão de Licitações e Contratos
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R$ 312.878,88

R$ 9.079,20

A gestão da Tecnologia da Informação (TI) do CAU/PE é realizada por

empresa terceirizada responsável por atender as demandas relativas

ao conjunto de diretrizes, responsabilidades, competências e

habilidades, objetivando garantir a segurança da informação e otimizar

a aplicação de recursos.

Em 2022 foram investidos R$ 35.921,21 em recursos aplicados em TI.

O investimento incluiu a atualização do aplicativo mobile e a contração

de PABX virtual. As contratações permitirão dar maior flexibilidade e

agilidade ao trabalho, além de utilizar os recursos mais atuais do

mercado.

Para o controle do patrimônio, o CAU/PE utiliza um sistema de

gestão de bens patrimoniais. Os bens adquiridos são lançados e

lotado nas respectivas áreas, sendo realizada sua depreciação e

controle de baixa nos períodos legais exigidos. No ano de 2022 não

houve desfazimento de bens.

Foram investidos, no exercício de 2022, o valor

de R$ 312.878,88 relativos ao CSC. Este

gerenciamento é realizado pelo CAU/BR e

consiste nos sistemas: SICCAU (Sistema de

Comunicação e Informação do CAU), IGEO

(Sistema de inteligência Geográfica), além de

outros sistemas administrativos do CAU/PE.

A telefonia em nuvem é uma das soluções mais

modernas do mercado, uma vez que exige um

baixo investimento, facilidade de instalação e

flexibilidade em sua utilização, uma vez que

pode ser acesso de forma externa à empresa e,

até mesmo, pelo celular. Para essa contratação

foi investido o valor de R$ 9.079,20 anuais para

utilização de toda a empresa.

R$ 7.800,00

Foi investido o valor de R$ 7.800,00 para

atualização e suporte do APP CAU/PE. O

investimento atualizou a ferramenta com novos

recursos e permitindo uma maior interação com

os arquitetos e urbanistas além de torná-la mais

leve e dinâmica.

R$ 66.335,64 
32%

R$ 
53.989,79 

26%

R$ 48.908,80 
24%

R$ 446,74 
0%

R$ 
15.166,21 

7%

R$ 
22.110,00 

11%

R$ 771,36 
0%

Patrimônio do CAU/PE

Equip. de Processamento 
de Dados
Móveis e Utensílios

Veículos

Equip.: Aerodinamico e 
Eletronicos
Máquinas e 
Equipamentos
Software

Gestão da Tecnologia da Informação, Patrimonial e InfraestruturaGestão da Tecnologia da Informação, Patrimonial e Infraestrutura
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Informações 
Orçamentárias, 
Financeiras e 

Contábeis
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Gestão Orçamentária e FinanceiraGestão Orçamentária e Financeira

57Relatório de Gestão Integrado 2022 I CAU/PE

Anuidade PF 2022 Anuidade PF Ex Ant. Anuidade PJ 2022 Anuidade PJ Ex. Ant. RRTs Taxas e Multas Aplicações Financ. Outras Receitas Receita Corrente
Total

Projetado R$ 1.472.090,38 R$ 464.660,17 R$ 108.536,38 R$ 48.179,87 R$ 1.890.684,29 R$ 189.430,22 R$ 149.999,90 R$ 23.104,51 R$ 4.346.685,72

Executado R$ 1.384.010,96 R$ 390.524,24 R$ 74.485,35 R$ 47.151,60 R$ 1.849.834,06 R$ 208.926,50 R$ 252.198,30 R$ 29.868,63 R$ 4.236.999,64

R$ 0,00

R$ 500.000,00

R$ 1.000.000,00

R$ 1.500.000,00

R$ 2.000.000,00

R$ 2.500.000,00

R$ 3.000.000,00

R$ 3.500.000,00

R$ 4.000.000,00

R$ 4.500.000,00

R$ 5.000.000,00

Comportamento da Receita Corrente Frente ao Plano de Ação e Orçamento



Tipo                                                         Correntes               Capital                   TOTAL

Receita Orçada                                      4.346.685,72         253.000,00            4.599.685,72

Receita Arrecadada                               4.236.999,64                  - 4.236.999,64

Percentual Arrecadado                          97,48%                       0,00%               92,11%

Despesa Orçada                                    4.346.685,72              0,00                  4.346.685,72

Despesa Empenhada                            3.861.713,33              0,00                  3.861.713,33

Percentual Realizado                             88,84%                                                88,84%

Reserva de Contingência                       -

Superávit Orçamentário                        375.286,31

Superávit Primário                                375.286,31

O saldo disponível que passou para mês de janeiro de 2023 foi de R$ 2.170.906,77 que está demonstrado no Balanço Patrimonial

do mês de dezembro de 2022.

58Relatório de Gestão Integrado 2022 I CAU/PE

Gestão Orçamentária e FinanceiraGestão Orçamentária e Financeira

Execução do Orçamento da Receita e Despesa e Resultado Orçamentário



46%

32%

10%

6%
2%
0%

1%
2,4%

0,46%

Representatividade das Despesas

Pessoal, Encargos, Benefícios e Indenizações

Serviços de Terceiros

CSC + Fundo de Apoio

Diárias + Passagens para Conselheiros e Convidados

Encargos + Taxas

Móveis, Equipamentos Eletrônicos e Software

Patrocínio e Premiações

Diárias + Passagens para Funcionários

Material de Consumo

Em 2022, o CAU/PE executou R$ 3.861.713,33, valor referente ao total de

despesas empenhadas, correspondendo 88,84% da Proposta Orçamentária de

2022, podendo ser visto acima o detalhamento e representatividade de seus

gastos por grupo de contas.

59Relatório de Gestão Integrado 2022 I CAU/PE

Gestão Orçamentária e FinanceiraGestão Orçamentária e Financeira

% de 
Execução

DiferençaRealizadoPrevistoDespesas Correntes

86%286.732,611.788.176,162.074.908,77Pessoal e Encargos

85%37.509,99215.250,55252.760,54
Diárias + Passagens para 

Conselheiros e Convidados

87%12.485,2891.350,63103.835,91
Diárias + Passagens para 

Funcionários
48%9.600,0017.767,4922.570,02Material de Consumo
93%121.372,321.249.639,561.371.011,88Serviços de Terceiros

79%22.069,6684.642,74106.712,40Encargos + Taxas

100%0364.886,20364.886,20CSC + Fundo de Apoio
100%050.000,0050.000,00Patrocínio e Premiações

0%253.000,000253.000,00
Móveis, Equipamentos Eletrônicos e 

Software
83%737.972,393.861.713,334.599.685,72TOTAL



Total por Ano
2020: R$ 2.943.446,82
2021: R$ 3.742.924,55
2022: R$ 4.236.999,64

Total por Ano
2020: R$ 2.943.446,82
2021: R$ 3.742.924,55
2022: R$ 4.236.999,64

Em comparativo com o resultado das receitas do último ano,

o CAU/PE em 2022 apresentou uma evolução de 13,20% em

relação ao ano de 2021

No ano de 2022 houve uma ascensão da receita corrente desse

período, gerada pelo plano de retomada das atividades em

Pernambuco, bem como melhoria da economia no Estado e no

país em relação ao exercício anterior .
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428.493

419.582

272.712

121.435 122.188
154.312

261.728

284.904

215.776

246.189

209.006 207.123

402.341

471.613

393.898

332.461 278.311
317.926

272.507

272.378

255.919

232.268

234.417
276.888

407.967

509.683

465.868

332.039

398.407

361.001 354.085
333.477

292.172
270.949

260.158

251.997

Evolução da Receita Corrente nos Exercícios 2020 a 2022

2020

2021

2022



222.112

255.830
237.696

190.529
174.685 175.533

210.395

179.754 173.147
197.772 203.338

392.868

183.645
208.569

195.772
220.475

244.766

281.520

234.733
213.132

254.309
277.091 272.543

463.260

174.835

266.676
287.938

307.099
282.357

375.015

321.426 329.863

303.710 307.380

335.114

464.274

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Evolução da Despesa Liquidada nos Exercícios 2020 a 2022

2020 2021 2022

Considerando os números acima, nota-se que o resultado de 2022 das

despesas liquidadas obteve um crescimento de 23% quando comparado

ao exercício anterior.

Tal fator associa-se às iniciativas do CAU/PE em mais ações, como a implantação

da Regional do Agreste e Regional do Sertão para a valorização e atendimento aos

Arquitetos e Urbanistas, condicionado ao comportamento de sua receita corrente.
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Total por  Ano

2020: R$ 2.613.658,85
2021: R$ 3.049.814,17
2022: R$ 3.755.689,81

Total por  Ano
2020: R$ 2.613.658,85
2021: R$ 3.049.814,17
2022: R$ 3.755.689,81



A Receita Corrente Arrecadada até o mês de dezembro de 2022 foi superior a Receita

Corrente Arrecadada no mesmo período de 2021, no valor de R$ 494.075,09,

correspondente a 13,20%. A Despesa Corrente realizada até o mês de dezembro de 2022,

foi superior a Despesa Corrente Realizada no mesmo período de 2021, no valor de R$

837.858,16, correspondente a 27,71%.

Gestão Orçamentária e FinanceiraGestão Orçamentária e Financeira

Diante da constante negociação com fornecedores, visando a economicidade

para o Conselho, bem como crescimento da arrecadação, o CAU/PE em

2022 apresentou um superávit orçamentário no valor R$ R$ 375.286,31 e

resultado primário de R$ 375.286,31.
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407.967

509.683
465.868

332.039

398.407
361.001 354.085 333.170

291.813

271.045
259.269

252.652

174.835

266.676 287.938

307.099 282.357
375.015 321.426 329.863 303.710

307.380
335.114

570.299

233.132

243.007
177.930

24.940

116.050

-14.014
32.659

3.307 -11.897
-36.335

-75.844

-317.647

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Evolução dos Lançamentos no Exercício de 2022 Receita

Despesa

Resultado



A receita corrente arrecadada até mês de dezembro de 2022 atingiu o

valor de R$ 4.236.999,64 que corresponde a 97,48% da Proposta

Orçamentária de 2022, que é de R$ 4.346.685,72

A despesa corrente empenhada até mês de dezembro de 2022, atingiu o

valor de 3.861.713,33 que corresponde a 88,84% da Proposta

Orçamentária de 2022 que é de R$ 4.346.685,72. Comparando a Receita

Corrente com a Despesa Corrente Realizada até o mês de dezembro de

2022, constatou-se um Superávit Orçamentário no valor R$ 375.286,31.

O Saldo Disponível que passou para o mês de janeiro de 2023 foi de R$

2.170.906,77 que está demonstrado no Balanço Patrimonial do mês de

dezembro 2022. Na análise procedida no Balanço Patrimonial do mês de

dezembro 2022, verificou-se que o CAU/PE passou com um Superávit

Financeiro no valor de R$ 1.782.606,69 .

O CAU/PE apresentou no mês de dezembro de 2022, um Superávit

Patrimonial no valor de R$ 1.132.701,35.
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Demonstrações ContábeisDemonstrações Contábeis

R$2.170.906,77

R$106.024,52R$282.275,56

R$1.782.606,69

Resultado Financeiro Dezembro/2022

Saldo Disponível

(-) Resto a Pagar Não Processado

(-) Passivo Circulante

(=) Superávit Financeiro



Considerações

O conjunto autárquico formado pelo CAU/BR e pelos CAU/UF utiliza

um mesmo sistema informatizado de contabilidade estando este

integrado a diversos sistemas de controle administrativo

possibilitando, assim, um acompanhamento da gestão contábil do

conjunto em tempo real, tanto pelas áreas técnicas do CAU/BR como

por sua assessoria contábil terceirizada que presta consultoria e

emite relatórios contábeis a todos os entes do CAU.

Norma interna

Além da Lei n° 4320/1964, das Normas Brasileiras de Contabilidade

Aplicadas ao Setor Público (NBCASP) e do manual correspondente

(MCASP) seguidas integralmente pela Contadoria do CAU/PE, a

Resolução CAU/BR nº 200/2020 dispõe sobre procedimentos

orçamentários, contábeis e de prestação de contas a serem adotados

pelo CAU/BR e pelos CAU/UF

(https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao200/). Tal norma propicia

ao CAU/BR, dentre outros, de exercer acompanhamento por meio de

orientações e proposições de melhorias das informações contábeis.

Auditoria Interna do CAU/BR

A Contadoria do CAU/PE conta ainda com a Auditoria (interna) do

CAU/BR a qual incumbe “manifestar-se acerca das informações

contábeis mensais por meio de relatórios”, segundo o art. 8°, § 2°, e

art. 12, da referida Resolução CAU/BR nº 200/2020.

Declaração do Contador do CAU/PE

Declaro que as informações constantes das Demonstrações

Contábeis: Balanço Patrimonial, Balanço Orçamentário, Balanço

Financeiro, Demonstração de Fluxos de Caixa e Demonstração das

Variações Patrimoniais, regidos pela Lei nº 4.320/1964, pelas Normas

Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público (NBCASP) e

pelo respectivo manual (MCASP), referentes ao exercício de 2022,

refletem nos seus aspectos mais relevantes a situação orçamentária,

financeira e patrimonial do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de

Pernambuco – CAU/PE.

Recife, 07 de março de 2023.

Julierme Barbosa Xavier

Contador CRC/PE 17.454
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202220212020Ativo

4.063.711,433.022.104,462.341.240,95Ativo Circulante

2.170.906,771.807.002,091.111.398,71
Disponibilidade de 
bancos

3.742.418,092.355.683,382.112.976,84Anuidades a receber

(1.898.704,23)(1.178.468,60)(957.151,17)
(-) Provisões para 
perdas

49.090,8037.887,5974.016,57Outros créditos

209.794,24185.187,49200.633,49Ativo Não Circulante

0,000,000,00
Créditos a longo 
prazo

209.794,24185.187,49200.633,49Bens patrimoniais

4.273.505,673.207.291,952.541.874,44Total

202220212020Passivo + Patrimônio Líquido

282.275,56348.763,10330.011,31Passivo Circulante

178.297,69174.261,83144.702,06Obrigações trabalhistas

63.923,86136.446,52173.682,89Fornecedores

0,000,000,00Provisões de férias/13º Salário

40.054,0138.054,7511.626,36Outras obrigações

0,000,000,00Passivo Não Circulante

0,000,000,00Obrigações a longo prazo

3.991.230,112.858.528,852.211.863,13Patrimônio Líquido

3.991.230,112.858.528,852.211.863,13Resultados acumulados

4.273.505,673.207.291,952.541.874,44Total

Valores em R$ mil Valores em R$ mil

Disponível em: https://transparencia.caupe.gov.br/?page_id=155
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202220212020
Variações Patrimoniais 

Aumentativas - VPA

3.282.415,222.051.420,941.871.846,12Contribuições (anuidades)

1.847.381,141.619.723,941.028.804,02Serviços (taxas RRT)

442.921,56279.248,13132.193,64Juros e encargos de mora

51.016,4335.238,08114.733,02Outras VPA

5.623.734,353.985.631,093.147.576,80Total

202220212020
Variações Patrimoniais 

Diminutivas - VPD

1.985.274,171.733.557,751.599.319,49Pessoal e encargos

17.767,498.947,0410.074,01Material de consumo

1.328.089,90995.719,14871.379.19Serviços de terceiros

24.779,6141.048,8322.051,40Depreciação de bens

414.886,20309.291,01134.550,42Transferências Concedidas

720.235,63221.317,43163.098,89Provisões para perdas

4.491.033,003.309.881,202.800.473,40Total

1.132.701,35675.749,89347.103,40Superávit do exercício

Valores em R$ mil Valores em R$ mil

Disponível em: https://transparencia.caupe.gov.br/?page_id=1794
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202220212020Receitas Orçamentárias

4.236.999,643.742.924,552.943.446,82Receitas correntes

1.895.680,511.822.380,551.571.592,39Contribuições (anuidades)

1.868.528,941.629.723,291.219.660,02Serviços (taxas RRT)

442.921,56259.314,31140.969,29Receitas financeiras

29.868,6331.506,4011.225,12Outras receitas correntes

0,000,000,00Receitas de capital

4.236.999,643.742.924,552.943.446,82Total

202220212020Despesas Orçamentárias

3.837.407,783.023.855,172.613.657,85Despesas correntes

2.043.768,461.719.079,071.599.853,64Pessoal e encargos

17.767,498.947,0410.074,01Material de consumo

1.276.342,89910.355,41812.407,01Serviços de terceiros

84.642,7476.182,6456.772,77Encargos diversos

414.886,20309.291,01134.550,42Transferências correntes

0,0075.345,450,00Despesas de capital

3.837.407,783.099.200,622.613.657,85Total

399.591,86643.723,93329.788,97Superávit do exercício

Valores em R$ mil Valores em R$ mil

Disponível em: https://transparencia.caupe.gov.br/?page_id=1798
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202220212020Ingressos

4.236.999,643.742.924,552.943.446,82Receita orçamentária

1.745.400,201.592.954,502.321.929,16
Recebimentos
extraorçamentários

1.818.158,051.122.554,67793.889,42
Saldo em espécie do 
Exercício Anterior

7.800.557,896.458.433,726.059.265,40Total

202220212020Dispêndios

3.837.407,783.099.200,622.613.657,85Despesa orçamentária

1.781.087,381.541.075,052.323.052,88
Pagamentos
extraorçamentários

2.182.062,731.818.158,051.122.554,67
Saldo em espécie para o 
exercício seguinte

7.800.557,896.458.433,726.059.265,40Total

Valores em R$ mil Valores em R$ mil

Disponível em: https://transparencia.caupe.gov.br/?page_id=1313
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Valores em R$ mil Valores em R$ mil

202220212020Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES

Ingressos

4.236.999,643.742.924,552.943.446,82Receita corrente

1.637.187,861.420.937,562.145.565,28Outros ingressos

Desembolsos

3.729.195,442.901.224,682.437.293,97Despesa corrente

1.781.087,381.541.075,052.334.208,84Outros desembolsos

363.904,68721.562,38317.509,29Fluxo de Caixa Líquido das  
Operações

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

0,000,000,00Ingressos

0,000,000,00Desembolsos

202220212020Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

0,000,000,00Ingressos

0,00(25.959,00)0,00Desembolsos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

0,000,000,00Ingressos

0,000,000,00Desembolsos

363.904,68695.603,38317.509,29GERAÇÃO LIQUIDA DE CAIXA E 
EQUIVALENTES DE CAIXA

1.807.002,091.111.398,71793.889,42CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 
INICIAL

2.170.906,771.807.002,091.111.398,71CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 
FINAL

Disponível em: https://transparencia.caupe.gov.br/?page_id=1318
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A Assessoria Contábil declara a conformidade contábil das Demonstração Contábeis do

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco, referente ao período de janeiro a

dezembro de 2022, no que tange ao reconhecimento, mensuração e evidenciação dos

atos e fatos relativos à gestão orçamentária, financeira e patrimonial.

As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis

adotadas no Brasil (BRGAAP), abrangendo as normas brasileiras de contabilidade

aplicáveis ao setor público, principalmente a NBC T 16.6 (R1) – Demonstrações

Contábeis.

As demonstrações contábeis estão apresentadas em Reais, que também é a moeda

funcional da Entidade.

As Demonstrações Contábeis estão fundamentadas na Lei nº 4.320/64 e em

consonância com o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Público, aprovada pela

Portaria Conjunta STN/SOF nº 01/14, e Portaria STN n° 700 de 10/12/2014, 9ª edição, e

Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor público conforme NBC TSP

ESTRUTURA CONCEITUAL, NBC TSP 07, NBC TSP 11 e NBC TSP 17.

As Demonstrações Contábeis do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco

são compostas por:

• Balanço Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimônio Líquido. Evidencia

qualitativa e quantitativamente a situação patrimonial da entidade pública;

Disponível em: https://transparencia.caupe.gov.br/?page_id=1661

• Demonstração das Variações Patrimoniais. Evidencia as variações quantitativas, o

resultado patrimonial e as variações qualitativas decorrentes da execução

orçamentária;

• Balanço Orçamentário. Evidencia as receitas e as despesas orçamentárias;

• Balanço Financeiro. Evidencia as receitas e despesas orçamentárias, bem como os

ingressos e dispêndios extraorçamentários, conjugados com os saldos de

caixa do exercício anterior e os que se transferem para o início do exercício

seguinte;

• Demonstração dos Fluxos de Caixa. Evidencia as movimentações havidas no caixa

e seus equivalentes, nos fluxos das operações, dos investimentos e dos

financiamentos.

Declaro que as informações constantes das Demonstrações Contábeis: Balanço

Patrimonial, Demonstração das Variações Patrimoniais, Balanço Orçamentário, Balanço

Financeiro, Demonstração de Fluxo de Caixa, regidos pelas diretrizes do Manual de

Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP) e Normas Brasileiras de

Contabilidade Aplicadas ao Setor Público (NBCs TSP), do Conselho Federal de

Contabilidade (CFC), relativas ao período de janeiro a dezembro de 2022, refletem nos

seus aspectos mais relevantes a situação orçamentária, financeira e patrimonial do

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco.

.
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