
OBJETIVOS E RESULTADOS

MAPA ESTRATÉGICO

PRINCIPAIS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS EM 2018:

 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANÇADOS EM 2018:

Atendendo aos objetivos estratégicos principais voltados para a excelência organizacional (fiscalização, atendimento e relacionamento com Arq. e Urb.), a relação com a

sociedade (comunicação) e os sistemas de informação e infraestrutura, em 2018 a Gestão do CAU/PE conseguiu alavancar 4% de sua receita arrecadada em relação a 2017 e

reduziu 7% de sua despesa corrente líquida. Conseguiu-se evoluir em 25% na realização de eventos em relação à 2017, aumentando, aproximadamente, 390% do público

estimado, mesmo reduzindo 15% de seus custos fixos e 13% de despesas com eventos. A frota de carros do CAU/PE cresceu em 100% ao adquirir, por meio de cessão do

CAU/RS, mais um veículo para compor a sua frota. Dessa forma, a gestão do CAU/PE em 2018 não somente foi pioneira em algumas ações, bem como garantiu atingir os

objetivos estratégicos locais e outros limites estratégicos, como a fiscalização, comunicação e patrocínio. O alcance do objetivo estratégico de ter sistemas de informação e

infraestrutura que viabilizem a gestão e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade foi pautado não somente para melhorar o atendimento para os arquitetos e

urbanistas, mas também reduzir custos, como a mudança, no final de 2018, para uma nova Sede, visando diminuir o valor gasto com aluguel e condomínio, além de melhorar a

localização do CAU na cidade para torná-lo mais central para os Arquitetos e colaboradores.

O CAU/PE buscou também atingir o objetivo estratégico de estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das melhores práticas em Arquitetura e

Urbanismo, através de patrocínios, apresentando um resultado significativo e bastante considerável que em 2017 não foi realizado. Apesar de já ter iniciado em 2018 a discussão

e execução do objetivo de fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura e Urbanismo, através da publicação do edital em 17/12/2018 para Assistência Técnica de Habitação de

Interesse Social, o projeto ficou para ser executado em 2019 e por esse motivo não houve gastos significativos no ano de 2018.

Ao nos depararmos com o objetivo de tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura e Urbanismo, obtivemos elevação do número de registros de pessoa

física e jurídica em 2018 e elaboração de RRTs. A fiscalização esteve presente em 23 municípios, evoluindo em 53% de visitas em relação à 2017. Ainda nesse objetivo, o

CAU/PE realizou ações pioneiras e inovadoras no Estado de Pernambuco, como o desenvolvimento de Software (Criação do aplicativo CAU/PE para uso em Smartphones pelos

Arquitetos), bem como a concepção do Projeto Observatório, cujo propósito foi de interiorizar e descentralizar as ações no âmbito do território pernambucano, realizando-se nas

cidades de Garanhuns, Caruaru e Petrolina, onde, nesse último município citado, contamos com a importante e significativa participação e envolvimento do CAU/BA e CAU/PI.

Ainda nesse objetivo estratégico, somando-se ao de desenvolver competências de dirigentes e colaboradores, através de melhoria e crescimento contínuo, o CAU/PE criou o

Ciclo de Palestras, Debates sobre o Plano Diretor, Seminários e Capacitação para os Estudantes e Arquitetos. 

Visando o objetivo de assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação com a sociedade e Aprimorar e inovar os processos e as ações, olhando para o objetivo geral de

Promover a Divulgação do CAU/PE junto à sociedade, o CAU/PE inovou-se ao passar a transmitir ao vivo suas plenárias; aumentou as inserções em mídia; lançou campanhas de 

valorização do arquiteto em redes sociais. Em 2018, tivemos 142 inserções de mídia espontânea. Desse total, 51% foi veiculada nos jornais impressos – foco da estratégia de

comunicação implementado ao longo ao ano. O segundo maior volume foi em rádio – 10%, seguido de TV – com entrevistas abordando tema relevantes, como o edital de ATHIS

e Plano Diretor do Recife. Na rede social “Facebook”, obtivemos um total de 2.966 seguidores, evoluindo de 10% em relação à 2017. Ao longo do ano, foi intensificado o trabalho

mais massivo da rede social “Instagram”, o que envolveu transmissões ao vivo de plenárias e eventos, interação com os seguidores via stories e impulsionamento de publicações

específicas. Dessa forma, o perfil do CAU/PE fechou o ano com 2.649 seguidores - 64% do público é feminino, e a faixa etária predominante é de 25 a 34 anos.

Considerando que o planejamento para 2018 foi realizado pela Gestão anterior em 2017, a nova Gestão precisou fazer algumas correções/ajustes de rumos do plano de ação na

reprogramação, tanto pela mudança de perspectiva da arrecadação - como consequência da reação do mercado à crise nacional -, quanto por focos em atividades diferentes da

Gestão anterior, porém dentro do objetivo geral do CAU, conforme as principais iniciativas estratégicas relatadas anteriormente.

No ano de 2018 tivemos como foco principal a fiscalização, que constitui um dos pilares fundamentais do Conselho: das metas e resultados previstos no alcance do objetivo

estratégico de " Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da arquitetura e urbanismo", podemos destacar: 1) duplicação no nosso quadro de fiscalização; 2)

incremento na fiscalização realizada nos municípios, passando de 15 municípios em 2017 para 23 em 2018, evoluindo em 52%, associado a uma intensificação na fiscalização

virtual, que tem acarretado resultados satisfatórios. Devemos destacar que a maioria desses municípios são revisitados uma ou mais vezes, atendendo necessidades na

conclusão de ações; 3) incorporação de um novo veículo à área de fiscalização; 4) maior realização de ações conjuntas com outros órgãos de fiscalização, particularmente em

eventos de grande afluência de público.

Importante anotar o esforço empreendido quanto a redução de custos, especialmente em duas áreas: 1) revisão geral dos contratos vigentes, procurando identificar o que poderia

ser reduzido ou até eliminado, dentre os quais podemos mencionar, aluguel da sede e taxas de condomínio – redução de 12,8%, gastos com transporte – redução de 60,0%,

energia elétrica e telefonia – redução 10% despesas bancárias – redução de 60%, etc. ;2) mudança de sede, mais central e mais bem equipada sob todos os aspectos, onde

passamos a ter uma infraestrutura mais adequada e mais funcional para o nosso corpo de funcionários, o que propiciou um atendimento de melhor qualidade ao arquiteto e

urbanista, a um custo muito mais reduzido; 3) redução da carga horária de trabalho do corpo funcional, que impactou significativamente numa redução significativa nas despesas

operacionais do Conselho.

O CAU/PE se preocupou em assegurar a sustentabilidade financeira passando a viabilizar captação de patrocínio para parte de seus eventos. Eventos relativos ao Dia do

Arquiteto, realizado no final do ano além de algumas ações do Projeto Observatório, em Petrolina, foram apoiados pela iniciativa privada. A ideia é que todos os eventos até o final

dessa gestão sejam custeados com recursos de patrocínio.

Outro aspecto de melhoria de atendimento ao profissional registrado no Conselho se refere a quantidade de eventos realizados ao longo do território pernambucano.

Anteriormente o arquiteto e urbanista do interior estava esquecido, ações significativas, pois antes não existia nada. O CAU/PE criou uma ação exclusivamente para atendê-los, o

Projeto Observatório, destinado a levar ações relativas a ouvidoria, biometria, fiscalização educativa, oficinas palestras e debates, inclusive trazendo profissionais de outras

regiões do país. Foram desenvolvidas 04 edições em Petrolina (sertão), 02 em Garanhuns (agreste) e 02 em Caruaru (agreste). Há de se ressaltar ainda que o número de

eventos cresceu em 25%, a um custo menor de 8%, atendendo a um aumento de 390% no público atingido, quando comparados os dois últimos anos.

Outras ações importantes que merecem serem destaques e de grande repercussão no nosso meio foram: a implantação do Aplicativo CAU/PE para Smartphones; o Clube de

Descontos; consolidar e ampliar a interação com órgãos do Poder Público nas suas três esferas de Governo; assegurar a eficácia do relacionamento e a comunicação com a

sociedade, utilizando cada vez mais as redes sociais (Facebook, Instagram) como canal prioritário como facilitador nessa articulação.

O CAU/PE reafirma seu compromisso com a sociedade e com os arquitetos e urbanistas, garantindo o exercício profissional ético, e ampliando suas ações em prol de políticas

urbana, ambiental e profissional, buscando cidades mais justas e inclusivas e trabalhando pela melhoria da qualidade de vida dos pernambucanos.
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Impactar significativamente o planejamento e a gestão do território Fórmula Meta Prevista Meta Alcançada Avaliação sobre o desempenho 

Índice de municípios que possuem políticas públicas de planejamento e gestão do 

território (Estados)

número de municípios do Estado que 

possuem políticas públicas de 

planejamento e gestão do território

          ________________________________ x 100

total de municípios do Estado

(valor do ano)

1,60% Não apurado Devido a dificuldade de levantarmos de dados, este indicador será revisto para posterior mensuração.

Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura e 

Urbanismo
Fórmula Meta Prevista Meta Alcançada Avaliação sobre o desempenho 

Índice da capacidade de fiscalização (%) - (CAU/UF)              

quantidade de serviços fiscalizados pelo CAU/UF

----------------------------------------------------------------------

número de serviços propostos a serem fiscalizados

0,7% 0,8% Não informado.

Índice de presença profissional nas obras e  serviços fiscalizados  (%) - (CAU/UF)

quantidade de presença profissional (com RRT)

---------------------------------------------------------------------- x 100

número de serviços fiscalizados no Estado

33,40% 57,50% Não informado.

Índice de RRT por mês por profissional ativo (Estados) INDICADOR EM REVISÃO 

número total de RRT registrados por mês 

 ________________________________________

número total de 

profissionais ativos no Estado

                         0,93                       0,38 Não informado.

Índice de RRT por profissional ativo (Qdte) - (CAU/UF) 

número total de RRT registrados 

--------------------------------------------------------------------- x 100

número total de profissionais ativos no Estado

2,8% 2,70% Não informado.

Índice de capacidade de atendimento de denúncias  (%) - (CAU/UF)

INDICADOR PROPOSTO 

quantidade de denúncias atendidas pelo CAU/UF

----------------------------------------------------------------------- x100

número de denúncias recebidas pelo CAU/UF

0,9% 0,9% Não informado.

Índice de orientações gerais  realizadas  (%) - (CAU/UF)
quantidade de orientações gerais realizadas pelo CAU/UF

----------------------------------------------

número de orientações propostas a serem realizadas

8,33% Não apurado Devido a dificuldade de levantarmos de dados, este indicador será revisto para posterior mensuração.

Índice de eficiência na conclusão de processos de fiscalização  (%) - (CAU/UF)

INDICADOR PROPOSTO 

número de processos de fiscalização concluídos 

em um ano

---------------------------------------------------------------- x 100

 número total de processos de fiscalização

0,7% 0,7% Não informado.

Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e 

urbanistas e a sociedade
Fórmula Meta Prevista Meta Alcançada Avaliação sobre o desempenho 

Índice de atendimento (Estados)

número de solicitações 

tratadas em até 30 dias

               _________________________     x 100

número de solicitações

(valor do trimestre)

90,00% 98% Não informado.

Índice de satisfação com a solução da demanda (Estados)

número de usuários satisfeitos 

com a solução da demanda

            __________________________    x 100

número de usuários que 

responderam a pesquisa

(valor do trimestre)

97,80% 93% Devido a dificuldade de levantarmos de dados, este indicador será revisto para posterior mensuração.

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das melhores 

práticas em Arquitetura e Urbanismo
Fórmula Meta Prevista Meta Alcançada Avaliação sobre o desempenho 

Índice da intenção (plano) de investimento em patrocínios (Estados)

valor orçamentário destinado 

a patrocínios 

            ____________________________      x 100

orçamento total

(valor do ano)

0,28% 0,28% Não informado.

Índice da capacidade de execução dos investimentos em patrocínios (Estados)

valor orçamentário 

investido (executado) em patrocínios

            ____________________________      x 100

valor orçamentário destinado 

a patrocínios

(acumulado no ano)

65,00% 100,00% Não informado.

Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos

número de 

conhecimentos aplicados

           _________________________ x 100

número de 

conhecimentos difundidos

65,00% Não apurado Devido a dificuldade de levantarmos de dados, este indicador será revisto para posterior mensuração.

CAU/UF: PERNAMBUCO/PE

FORM. A- INDICADORES 2018



Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação com a sociedade Fórmula Meta Prevista Meta Alcançada Avaliação sobre o desempenho 

Acessos à página do CAU UF (Estados)

Quantidade de acessos qualificados (visitantes únicos) a página do CAU

(acumulado no ano)

2.000 41.973 Não informado.

Índice de presença na mídia como um todo (Estados)

número de inserções na mídia 

em geral onde o CAU foi citado

                _______________________________   x 100

total de notícias sobre questões 

de Arquitetura e Urbanismo 

(valor do trimestre)

90,00% 100% Não informado.

Índice de inserções positivas na mídia (Estados)

número de inserções positivas do 

CAU na mídia 

                  _____________________________    x 100

total de inserções do 

CAU na mídia 

(valor do trimestre)

0,90% 0,34% Não informado.

Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura e Urbanismo Fórmula Meta Prevista Meta Alcançada Avaliação sobre o desempenho 

Índice de RRT por população (1.000 habitantes) (Estados)

número total de RRT do Estado

_______________________________________

população do Estado (1000 habitantes)

(valor do trimestre)

2,07% Não apurado Devido a dificuldade de levantarmos de dados, este indicador será revisto para posterior mensuração.

Índice de RRTs mínimas (Estados)

RRT mínima

_________________________

total de RRT no estado

0,01% Não apurado Devido a dificuldade de levantarmos de dados, este indicador será revisto para posterior mensuração.

Assegurar a sustentabilidade financeira Fórmula Meta Prevista Meta Alcançada Avaliação sobre o desempenho 

Índice de receita por arquiteto e urbanista (Estados)

receita corrente do Estado

______________________________________

arquiteto e urbanista ativo no Estado

(valor do trimestre)

653 601 Não informado.

Relação receita/custo de pessoal (Estados)

custo de pessoal do Estado

                ________________________   x 100

receita corrente do Estado

43,5% 50,3% Não informado.

Índice de liquidez corrente (Estados)

ativo circulante

     ____________________ 

passivo circulante

                         1,70                       1,22 Não informado.

Índice de inadimplência pessoa física (Estados)

total de profissionais inadimplentes

          _________________________________ x 100

total de profissionais ativos

16,30% 23,50% Não informado.

Índice de inadimplência pessoa jurídica (Estados)

total de empresas inadimplentes

         ________________________________ x 100

total de empresas ativas

34,90% 48,40% Não informado.

Desenvolver competências de dirigentes e colaboradores Fórmula Meta Prevista Meta Alcançada Avaliação sobre o desempenho 

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados)

horas totais de treinamento 

_____________________________

número total de colaboradores 

e dirigentes 

(valor do trimestre)

60 24 Não informado.

Índice de aproveitamento dos treinamentos (Estados)

número de colaboradores e dirigentes 

com bom desempenho no treinamento 

          __________________________________   x 100

total de colaboradores e 

dirigentes treinados 

(valor do trimestre)

100,00% Não apurado Devido a dificuldade de levantarmos de dados, este indicador será revisto para posterior mensuração.

Índice de competências desenvolvidas (Estados)

número de colaboradores  

que evoluíram 

seu índice de competência

          __________________________________   x 100

número de colaboradores avaliados 

(valor do ano)

100,00% Não apurado Devido a dificuldade de levantarmos de dados, este indicador será revisto para posterior mensuração.

Ter sistemas de informação e infraestrutura que viabilizem a gestão e o 

atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
Fórmula Meta Prevista Meta Alcançada Avaliação sobre o desempenho 

Índice de satisfação interna com a tecnologia utilizada (Estados)

número de usuários internos

satisfeitos com a tecnologia

                _____________________________    x 100

total de usuários internos que 

participaram da pesquisa

(valor do trimestre)

100,00% Não apurado Devido a dificuldade de levantarmos de dados, este indicador será revisto para posterior mensuração.

Índice de satisfação externa com a tecnologia utilizada (Estados)

número de usuários externos

satisfeitos com a tecnologia

                _____________________________    x 100

total de usuários externos que 

participaram da pesquisa

(valor do trimestre)

100,00% Não apurado Devido a dificuldade de levantarmos de dados, este indicador será revisto para posterior mensuração.



P Expansão da Fiscalização

Promoveu a fiscalização de forma mais ampla dentro do Estado, principalmente no âmbito de

divulgar As Leis, Resoluções e demais decisões para orientar e disciplinar o exercício da profissão,

Atendeu de forma qualitativa as ações técnicas e operacionais no Estado e no interior do Estado e

assegurou a eficácia no relacionamento e comunicação com a sociedade.

Criação um ciclo de palestras, seminários e eventos como o

Projeto Observatório, interiorizando o Estado, realizado nas

cidades de Petrolina, Caruaru e Garanhuns; Dia do Arquiteto; 

CEFEP – Comissão de Ensino,

Formação e Exercício Profissional
                       379.978                        354.978                   346.366                   97,6 

A

Repasse de recurso ao CSC e ao

Fundo de Reserva do CSC-

Fiscalização

Ter sistemas de informação e infraestrutura que viabilizem a gestão e a fiscalização aos arquitetos

e urbanistas e a sociedade.
Uso do CSC - Centro de Serviços Compartilhado. - CAUBR

CEFEP – Comissão de Ensino,

Formação e Exercício Profissional
                       162.473                        175.020                   175.020                 100,0 

P
Projeto-Expansão fiscalização-

desenvolvimento de aplicativo 

Maior interação do CAU/PE com profissionais e com a sociedade, trazendo ferramentas mais

democráticas e acessíveis de fiscalização e informação.
Criação do aplicativo CAU/PE

CEFEP – Comissão de Ensino,

Formação e Exercício Profissional
                                 -                              8.000                       8.000                 100,0 

 Foi criado depois da Reprogramação. 

Deliberação plenária nº 202 - 2018: 

"Aprova o estudo para uma possível 

contratação de empresa especializada em 

desenvolvimento de aplicativo" 

A

Repasse de recurso ao CSC e ao

Fundo de Reserva ao CSC-

Atendimento

Ter sistemas de informação e infraestrutura que viabilizem a gestão e o atendimento aos

arquitetos e urbanistas e a sociedade.
Uso do CSC - Centro de Serviços Compartilhado. - CAUBR

CEFEP – Comissão de Ensino,

Formação e Exercício Profissional
                         31.640                          19.093                     19.093                 100,0 

P
Atendimentos aos Arquitetos e

Urbanistas
Ter condições de atendimento junto aos arquitetos e urbanistas e a sociedade em geral. Interiorização do Estado, atendimento in loco.

COAFIN-Comissão de Organização,

Administração e Finanças
                       239.586                        128.958                   114.441                   88,7 

Estimular o conhecimento, o uso de 

processos criativos e a difusão das 

melhores práticas em Arquitetura e 

Urbanismo

P Patrocínio Difundir Arquitetura e Urbanismo para a sociedade. Participação no evento Casacor 2018. Gerência Administrativa                          10.002                          10.002                     10.000                 100,0 

Assegurar a eficácia no 

relacionamento e comunicação com 

a sociedade

P Comunicação do CAU/PE
Aproximar arquitetos e urbanistas e a sociedade em geral, através de publicações das leis e

resoluções do CAU.

Assessoria de imprensa, design layout e fotografia, divulgação na

mídia.

COAFIN-Comissão de Organização,

Administração e Finanças
                       103.300                        130.010                   121.726                   93,6 

Fomentar o acesso da sociedade à 

Arquitetura e Urbanismo
P

CEFEP-CAU/PE - Assistência

Técnica de Habitação de

Interesse Social

Resultado não alcançado conforme o previsto.
Devida as mudanças quanto ao teor

jurídico do edital.
-

Foi elaborado edital, mas não terminado no

tempo esperado para sua publicação.

CEFEP-Comissão de Ensino,

Formação e Exercício Profissional
                         54.245                          54.245                       2.416                     4,5 

 Por questões jurídicas o edital só foi 

finalizado no final de 2018. 

A Reserva de Contingência
Suportar eventuais ações de natureza estratégica e operacionais não contempladas no Plano de

Ação aprovado
Despesas de pequeno vulto. Gerência Administrativa                            1.414                                  -                               -                         -   

 Feita transposição para Despesas 

Miúdas de Pronto Pagamento 

A
Repasse Fundo de Apoio aos

CAU/UF
Aporte de recursos para atender demandas administrativas dos CAU/UF - Básicos

Recurso já determinado pelo CAU/BR, recurso para a

sustentabilidade dos CAU/Ufs básicos.

COAFIN-Comissão de Organização,

Administração e Finanças
                         85.070                          85.070                     85.070                 100,0 

A Manutenção das ações financeiras Suprir demandas financeiras e/ou contábeis e assegurar a sustentabilidade financeira. Reembolso CAU/BR; Taxas Bancárias Gerência Financeira                          85.000                          85.000                     83.897                   98,7 

P Plano de Cargos e Carreira Resultado não alcançado conforme o previsto. Adequação do quadro funcional - Novas contratações.
COAFIN-Comissão de Organização,

Administração e Finanças
                           5.481                            5.481                             -                         -   

 Primeiro ano da nova gestão, ajustes no 

quadro funcional. 

A
Manutenção das ações da

COAFIN
Suprir demandas financeiras e operacionais do Conselho

Reuniões Mensais; Viagens - Passagens; Viagens- Diárias;

Suprimento de Fundo

COAFIN-Comissão de Organização,

Administração e Finanças
                       180.405                        233.297                   224.351                   96,2 

Desenvolver competências de 

dirigentes e colaboradores
P

Capacitação dos Dirigentes e

Colaboradores
Resultado alcançado. 

Treinamentos realizados, contudo as

despesas gastas foram concedidas em

diárias e passagens aos dirigentes e

colaboradores, dentro do Centro de Custo:

Manutenção das ações da COAFIN

Seminário de Fiscalização, Capacitação IGEO e Reunião Nacional

da CEP
Diárias e passagens. Gerência Administrativa                          25.094                                  -                               -                         -   

 Houve capacitação, mas empenhados 

em passagens e diárias. 

A
Manutenção da Gerência

Administrativa

Garantiu o bom desenvolvimento das ações administrativa, financeira, técnica e reuniões do

Conselho.
Processos administrativos e salário. Gerência Administrativa                     1.535.357                     1.653.482                1.569.882                   94,9 

A SISCAF Resultado não alcançado
Não houve necessidade do uso do

referido sistema, cancelada contratação. 
- Sistema para atender ações da Dívida Ativa.

COAFIN-Comissão de Organização,

Administração e Finanças
                         43.592                                  -                               -                         -   

 Não houve necessidade do uso do 

referido sistema, cancelada contratação. 

P
Aquisição de Imóvel da sede

própria
Resultado não alcançado 

O momento imobiliário não condiz com o

recurso reservado, para poder atender as

nossas necessidades, optando por um

aluguel, enquanto procuramos um imóvel

adequado. 

-

Não encontrado imóvel que esteja dentro do

recurso reservado e atenda às necessidades de

estrutura.

Direção Geral                        596.106                        596.106                             -                         -   

 Não encontrado imóvel que esteja dentro 

do recurso reservado e atenda as 

necessidades de estrutura. 

                    3.538.742                     3.538.742                2.760.260                   78,0 

CAU/UF: PERNAMBUCO/PE

FORM.B- DEMOSTRATIVO DE METAS E RESULTADOS (PROJETOS/ ATIVIDADES) 2018:

Justificativa dos resultados não 

alcançados frente aos aprovados na 

última Programação de 2018.

METAS FÍSICAS REALIZADAS EM 2018

(Devem ser mencionadas, prioritariamente, as metas que 

contribuíram para o efetivo resultado da iniciativa 

estratégica).

Justificativa para as metas físicas não 

realizadas frente às aprovadas no Plano de 

ação de 2018. 

Unidade Organizacional

Processos Internos

Tornar a fiscalização um vetor de 

melhoria do exercício da Arquitetura 

e Urbanismo

Assegurar a eficácia no atendimento 

e no relacionamento com os 

Arquitetos e Urbanistas e a 

Sociedade

Assegurar a sustentabilidade 

financeira

Aprimorar e inovar os processos e as 

ações

Perspectivas Objetivo Estratégico Principal * P/A
Iniciativas Estratégicas

(Denominação)

RESULTADOS ALCANÇADOS EM 2018

Contextualizar, frente ao resultado estabelecido para a iniciativa estratégica. (Considerar 

os principais resultados, progresso em relação à meta estabelecida e impacto observado 

para a sociedade).

Programação 

Aprovada R$   (A)

 Programação 

Aprovada + 

Transposições

(R$)  

(B) 

 Total Executado 

(R$)   ( C) 

 % de 

Execução  

Justificativas para as metas 

financeiras não executadas

Pessoas e 

Infraestrutura

Ter sistemas de informação e 

infraestrutura que viabilizem a gestão 

e o atendimento dos arquitetos e 

urbanistas e a sociedade

 Total 



 Valor Aprovado 

2018(R$) 

 Valor Executado 

2018  (R$)              

  % de  

Execução 

 Valor Aprovado 

2018(R$) 

 Valor Executado 

2018  (R$)              

  % de  

Execução 

                 2.797.328                  2.551.525                 91,2  ok                  1.254.713                  1.328.787               105,9 

                              -                                 -                       -    ok                       92.808                     145.748               157,0 

                 2.797.328                  2.551.525                 91,2  ok                  2.884.636                  2.669.844                 92,6 

                      85.070                       85.070               100,0  ok 

                 2.712.258                  2.466.455                 90,9  ok 

 Aprovado + 

Transposição (*) 

2018 

 Executado 2018        
  % de  

Execução 
 Aprovado 2018  Executado 2018        

  % de  

Execução 

 Valor                     542.451                     529.385                 97,6  Valor                  1.161.905                  1.183.039               101,8 

 %  20,0% 21,5%                   1,5  %  40,3% 44,3%                   4,0 

 Valor                     271.226                     133.534                 49,2  Valor                       25.094                                 -                     -   

 %  10,0% 5,4%                  (4,6)  %  2,0% 0,0%                  (2,0)

 Valor                     130.010                     121.726               117,8 

 %  4,8% 4,9%                   0,1 

 Valor                       10.002                       10.000               100,0 

 %  0,4% 0,4%                   0,0 

 Valor                  2.278.354                  1.691.607                 74,2 

 %  84,0% 68,6%                (15,4)

 Valor                       54.245                         2.416                   4,5 

 %  2,0% 0,1%                  (1,9)

 Valor                         1.414                         1.414               100,0 

 %  0,1% 0,1%                   0,0 

Assistência Técnica

(mínimo de 2% do total da RAL)    

Reserva de Contingência

(até 2 % do total da RAL)              
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 LIMITES  LIMITES 

Fiscalização

(mínimo de 20 % do total da RAL)                                                                             

 Despesas com Pessoal (máximo de 55% sobre as Receitas 

Correntes. Não considerar despesas decorrentes de rescisões 

contratuais, auxílio alimentação, auxílio transporte, plano de saúde e 

demais benefícios)

Atendimento

 (mínimo de 10 % do total da RAL)

Capacitação (mínimo de 2%  e máximo de 4%  do valor total das 

respectivas folhas de pagamento -salários, encargos e benefícios)                  

Comunicação (*)

(mínimo de 3% do total da RAL)                                                                                             

Patrocínio (máximo de 5% do total da 

RAL)                                                                                     

Objetivos Estratégicos Locais 

(mínimo de 6 % do total da RAL)                         

 3. Soma (1+2)  C. Receitas Correntes 

4. Aportes ao Fundo de Apoio

5.  Receita da Arrecadação Líquida (RAL = 3 -4)

CAU/UF: PERNAMBUCO/PE
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 APLICAÇÕES DE RECURSOS 

B
A

S
E

 D
E

 C
Á

L
C

U
L

O

 FOLHA DE PAGAMENTO  

1. Receita de Arrecadação  A. Pessoal e Encargos (Valores totais) 

2. Recursos do fundo de apoio (CAU Básico)
 B. Valor total das rescisões contratuais, auxílio alimentação, auxílio 

transporte, plano de saúde e demais benefícios. 

FORM. C- LIMITES DE APLICAÇÃO DOS RECURSOS ESTRATÉGICOS


