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CAU/BR: Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

CAU/PE: Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco

CAU/UFs: Conselho de Arquitetura e Urbanismo das Unidades Federativas
CED: Comisséo de Etica e Disciplina

COAFIN: Comisséo de Organizagdo, Administracao e Financas

CEFEP: Comisséo de Ensino, Formacao e Exercicio Profissional

RAL: Receita Arrecadada Liquida

RRT: Registro de Responsabilidade Técnica

CAT-A: Certiddo de Acervo Técnico com Atestado

PCCR: Plano de Cargos, Carreira e Remuneragao

IGEO: Inteligéncia Geografica

SAAU: Sistema de Atendimento ao Arquiteto e Urbanista

CNAE: Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas

SWOT: Strengths (For¢as), Weaknesses (Fraguezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas)
ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ATHIS: Assisténcia Técnica de Habitagéo e Interesse Social
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Ao longo do ano de 2019, procuramos consolidar o
funcionamento estrutural do CAU/PE de forma a otimizar
seu desempenho, procurando oferecer servicos mais
adequados aos arquitetos e urbanistas a um menor custo.
Foi necessario desenhar um conjunto de iniciativas
estratégicas visando alcancar resultados operacionais de
exceléncia  organizacional, seja na fiscalizagéo,
atendimento, relacionamento com 0 nosso publico alvo, o
arquiteto e urbanista, assim como na comunicacdo com a
sociedade.

Em 2019 o CAU/PE conseguiu incrementar as receitas em
27% em relagédo ao ano anterior, de forma que tivemos um
pequeno superavit financeiro, porém invertendo o déficit
experimentado nos dois anos imediatamente anteriores.

O CAU/PE desenhou e estruturou sua plataforma do
sistema de agilizacdo da cobranca de divida ativa, o que
possibilitando sua implementacdo ja a partir de 2020.
Nossa expectativa é a de que essa nova modalidade de
captacao de recursos venha gerar um bom incremento nas
receitas, uma vez que dispomos de um passivo que gira
em torno de R$ 1,7 milhao.

A atual gestdo do CAU sempre pautou em assegurar sua
sustentabilidade financeira (objetivo estratégico) de forma
a suprir outras acdes de interesse maior da categoria.
Apenas, a titulo exemplificativo, procuramos viabilizar
recursos financeiros extra orcamentarios para financiar
NOSSO0S eventos, e isso se concretizou ao longo desse ano,
onde obtivemos financiamentos de empresas privadas

para suportar o Encontro “Dia do Arquiteto e Urbanista”,
evento master do CAU/PE, além de algumas agbes do
Projeto Observatério desenvolvido exclusivamente no
interior do Estado (palestras, oficinas, etc.), nas cidades
de Petrolina, Garanhuns e Caruaru, e de encontros-
reunibes com arquitetos e agentes do setor publico nas
cidades de Vitéria de Santo Antdo, Gravata, Araripina,
Ouricuri, Belo Jardim, Pesqueira, Arcoverde e Lagoa
Grande. A ideia é que todos os eventos do CAU/PE, até o
final da gestdo, sejam financiados com recursos privados,
sem, contudo, prejudicar a qualidade desses encontros. E
um mega desafio, mas factivel de éxito.

Destacamos que 0 nosso setor de fiscalizacdo, que havia
experimentado no ano de 2018 uma duplicagdo do seu
efetivo, aliado a agbes estratégicas cuidadosamente
desenhadas e apoiadas por ferramentas computacionais,
como o Sistema de Inteligéncia Geogréafica (IGEO),
somado a um plano de aperfeicoamento da equipe, onde
integrantes foram deslocados para outros estados para a
realizacdo de treinamento e aprimoramento das técnicas
investigativas na éarea de fiscalizagdo, propiciou uma
presenca mais macica de nosso pessoal na rua,
intensificando a fiscalizacdo e apoiando outras acoes,
como por exemplo, o desenvolvimento em acobes
fiscalizatorias conjuntas, com outros 6rgdos estatais, fato
que ndo tinha acontecido com tamanha intensidade em
anos anteriores. Também foram ampliadas a¢fes em
exposicdes, feiras de artesanato, e em locais de grande
afluéncia de publico, notadamente nas festas de Carnaval,
Sdo Jodo, Natal e museus, o que felizmente trouxe
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excelentes resultados, pois nenhuma tragédia ocorreu.
Nessas acdes a prevencdao foi fundamental.

Comparados os trés ultimos anos, houve um crescimento
significativo no nimero de fiscaliza¢des “in loco”, passando
de 15 municipios atendidos em 2017, para 23 em 2018, e
37 em 2019, evoluindo 147%. Nossa projecdo para esse
ano é chegar a 56 municipios, além de continuar a
intensificacdo das fiscalizacfes virtuais.

O CAU/PE buscou também atingir o objetivo estratégico de
estimular o conhecimento, o0 uso de processos criativos e a
difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo.
Apesar de ja ter iniciado em 2018 a discusséo e execugao
do objetivo de fomentar o acesso da sociedade a
Arquitetura e Urbanismo, através da publicacdo do edital
para Assisténcia Técnica de Habitacdo de Interesse Social
(ATHIS), o projeto foi executado em 2019 com resultados
amplamente satisfatorios.
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A proposta na area de ATHIS foi desenvolvida no periodo
de abril a setembro/2019, e contou com um Escritério de
Arquitetura, selecionado por meio de licitacao publica. As
acbes foram direcionadas em apoio a Associacdo de
Moradores do Conjunto Habitacional Padre José Edwaldo
Gomes, comunidade existente no bairro de Casa Forte, ha
mais de 50 anos. A Prefeitura do Recife ergueu no local
uma edificacdo com capacidade para abrigar 224 familias,
porém apresentava uma série de intercorréncias de
natureza interna no ambito das unidades habitacionais,
necessitando de ajustes técnicos. Esse programa de ATHIS
objetivou atender as demandas por servicos técnicos
gratuitos de projeto e execucédo de arquitetura de interiores.

Ao final da acdo foram atendidas 92 familias da
comunidade, isto é, todas que se dispuseram para tal.
Essas familias receberam seus projetos arquitetdnicos
elaborados pelo escritério responsavel. Deve-se ressaltar
gue um dos pontos altos foi a realizacdo de oficinas de
capacitacdo na comunidade, a saber: Luminarias em vidro;
Tecido; Tampinhas de garrafa; Moveis em pallet. O objetivo
geral do Programa ATHIS do CAU/PE é ampliar a
visibilidade institucional e fortalecer a imagem do Conselho
através de: Promocdo do acesso aos servicos de
Assisténcia Técnica em Habitacdes de Interesse Social a
populacdo de baixa renda; Atendimento a demanda sem
desterritorializacdo; Custear servico técnico fora do valor de
construcdo; Enfrentar o preconceito/desconhecimento da
categoria por parte das comunidades; Tornar a arquitetura
promotora de qualidade de vida.

A partir da experiéncia com o Projeto ATHIS, anteriormente
descrito, o CAU/PE lancou em 2019 mais trés editais, a
saber: Edital intitulado “Prémio Luis de La Mora”®, voltado
para a Zona Especial de Interesse Social (ZEIS) Jodo de
Barros, localizado no bairro de Santo Amaro, area central do
Recife, destinado a atender 50 familias, com a elaboragao
de projetos arquitetdnicos e oficinas de capacitagéo, a ser
implementado no periodo de janeiro a maio de 2020;
Langcamento de Edital, em dezembro/2019, destinado a
atender 40 familias no Setor Especial de Habitacdo de
Interesse Social (SEIS) Barreira do Rosério, bairro de
Bonsucesso, localizado na é&rea histérica do municipio de
Olinda, a ser implementado no periodo de abril a julho de
2020; Lancamento de Edital, em dezembro/2019, destinado
a atender 40 familias na Zona Especial de Habitacdo de
Interesse Social (ZEIS) Monte Bom Jesus, localizada na
area central do municipio de Caruaru, a ser implementado
no periodo de abril a julho de 2020.

Importante projeto integrador promovido pelo CAUPE,
CAU/BA e CAU/MG, que merece ser ressaltado, diz respeito
a uma acgdo conjunta denominada Concurso de Ideias
“Desafios do Patriménio Cultural”. O objetivo do concurso foi
o de promover o uso inovador e sustentdvel de monumentos
e sitios arquitetbnicos com a intencdo de criar valor, por
meio de restauracdo e adaptacao.

O edital do Concurso de ldeias “Desafios do Patriménio
Cultural’”, foi lancado em 07 de agosto, em Belo
Horizonte/MG. A premiacao ocorreu no Recife/PE, dia 11 de
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dezembro, por ocasido das comemoragdes alusivas ao Dia
do Arquiteto e Urbanista em Pernambuco — 2019.

Participaram profissionais de arquitetura e urbanismo de
todo o pais; e estudantes de graduacgdo sob supervisédo de
professor arquiteto e urbanista, no limite de um trabalho por
participante. Os melhores trabalhos — primeiro e segundo
lugar, nas categorias profissional e estudante — receberam
premiacgodes.

O CAU/PE promoveu o “Seminario Nacional de Arquitetura
— Um Olhar para o Futuro da Profissao”, nos dias 21 e 22 de
marco de 2019, com a participacdo de arquitetos e
urbanistas de diversos Estados da Federacao, além de
professores e estudantes de arquitetura. O referido
seminario foi direcionado para a area da educacao, visando
oferecer um olhar de futuro para toda a sociedade. Na
ocasido, procurou-se debater problemas e solucbes
urbanisticas sob a ética do ensino e mercado de trabalho.

Mensagem do Dirigente Maximo | 5




Importante destacar também a realizagdo do COLOQUIO
NACIONAL DE ARQUITETURA E URBANISMO - O Futuro
sem Fronteiras | Arquitetura 21, ocorrido nos dias 02 e 03 de
maio de 2019. Esse Coléquio constituiu-se no primeiro
evento preparatorio realizado no pais, seguindo sugestao e
orientagcdo do Comité Cientifico e o Comité Executivo da
UIA2020RIO. Neste encontro foram retomadas as reflexdes
e debates iniciados no Seminario Nacional de Arquitetura e
Urbanismo, dessa vez, com o olhar voltado sobre o futuro
das instituicdes frente ao ensino e formagdo e ao exercicio
profissional dos arquitetos e urbanistas.

Um aspecto bem trabalhado no ultimo trimestre de 2019, foi

o Edital de Chamada Publica de Patrocinio, lancado em
janeiro de 2020, o qual visa selecionar projetos a serem
patrocinados pelo CAU/PE, que sejam relevantes para o
desenvolvimento da arquitetura e urbanismo no Estado.
Poderédo participar desse processo seletivo projetos que
contemplem a realizagdo de eventos (feiras, encontros
profissionais, palestras, cursos, conferéncias, seminarios,
congressos, premiacdes e atividades afins), publicacbes
(livros e outras publicacdes) e producdes (audiovisuais e
exposicoes).

Outro ponto de destaque na atuagdo do Conselho diz
respeito a maior interacdo com Instituicbes Publicas no
ambito das trés esferas de Governo, particularmente nos
segmentos de arquitetura, urbanismo, artesanato e turismo,
devendo ser ressaltado nesse ponto a ativa participacéo do

CAU/PE no amplo processo de debate do Plano Diretor da
Cidade do Recife e da Lei de Uso e Ocupacao do Solo,
Projeto de Requalificacdo da Av. Conde da Boa Vista,
Projetos de Habitacdo de Interesse Social (Recife, Olinda e
Caruaru), esgotamento sanitario, mobilidade; participacao do
Conselho na Elaboracdo de Roteiro Arquitetdnico para a
Cidade do Recife; participagcdo ativa em Comissdes
Municipais de Interesse da Classe nos municipios de Recife,
Petrolina, Olinda, Caruaru e Garanhuns; ampliacdo da agéo
do relacionamento institucional com as diversas Faculdades
de Arquitetura e Urbanismo do Estado. O Conselho também
participou ativamente da discussao do Plano Diretor das
Cidades de Olinda, Caruaru, Garanhuns e Petrolina.

Outro aspecto merecedor de destaque diz respeito a
publicacbes de elevado interesse do profissional arquiteto e
que repercutiu amplamente no ambito da categoria, a saber:
Miniguia do Recém-Formado, Cartilha do Codigo de Etica e
Disciplina, e do Caderno de Fiscalizagdo — Mostras de
Arquitetura.

Visando o0 objetivo de assegurar a eficacia no
relacionamento e comunicagdo com a sociedade e aprimorar
e inovar 0s processos e as acdes, olhando para o objetivo
geral de promover a Divulgacdo junto a sociedade, o
CAU/PE aumentou as insercdbes em midia; e lancou
campanhas de valorizagdo profissional em redes sociais,
através da utilizacdo de outbus, outdoor, radio alcancando
mais de 1 milhdo de pessoas.
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A forca da comunicacdo também se estendeu a outras
areas. Na free midia, foram 223 inser¢fes positivas ao longo
do ano, com destaque para os veiculos online, responsaveis
por 66,4% das insercdes totais. Na sequéncia, a midia
impressa, com 25% do total; Radio, com 12% e TV com 6%.

Destaque para as inserc8es nos veiculos fora do Recife e
Regido Metropolitana, com a cobertura de eventos do
Projeto Observatorio, em cidades como Petrolina, Caruaru e
Garanhuns.

Ja nas redes sociais, a performance foi igualmente positiva.
No Facebook chegamos ao final de 2019 com 3.008
seguidores (elevacdo de 1,5%) em comparagcdo ao ano
anterior e, no Instagram, 5.421 seguidores (crescimento de
104,6%). Quanto as visualiza¢des, alcangamos 750 mil no
Facebook e mais de 800 mil no Instagram.
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Dentre os 07 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel mais justas e inclusivas e trabalhando pela melhoria da
(ODS) previstos para 2019, o CAU/PE programou 41 acdes, qualidade de vida dos pernambucanos.

das quais 23 foram concluidas (56%), 9 encontram-se em

andamento (22%) e 9 ndo foram realizadas. Em 2020, estéo

previstas de serem atingidos mais 10 ODS, totalizando 17.

Devemos enfatizar que no ano de 2019 a area de recursos
humanos do CAU/PE propiciou a capacitacdo de
colaboradores, como treinamentos destinados
principalmente na area de informética abrangendo todos os
funcionarios. Importante também foi a realizacdo de
capacitacdo voltada para o arquivo eletrénico de
documentos.

O CAU/PE tem como meta em 2020 implantar o Plano de
Cargos, Carreiras e Remuneragdo (PCCR). Com esse
objetivo foi instituida um Grupo de Trabalho e contratada
uma empresa especializada na area para auxiliar no
trabalho a ser desenvolvido pelo Grupo de Trabalho.
Aumentar a motivacao e o desempenho dos colaboradores,
ajuda a garantir a retengdo de talentos, cria uma cultura
positiva quanto a gestdo de recursos humanos, favorecendo

a gestao de equipes. Isso esta suficientemente claro para a : ji

atual gestdo do CAU/PE. = I

O CAU/PE reafirma seu compromisso com a sociedade e Rafael Amaral Tenorio de Albuquerque
com o0s arquitetos e urbanistas, garantindo o exercicio Presidente do CAU/pE
profissional ético, e ampliando suas acbes em prol de -

politicas urbana, ambiental e profissional, buscando cidades Gestao 2018 — 2020

Autoria da foto: Yellow Fotografia
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O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco
(CAU/PE) chega a seu oitavo ano de trabalho como uma
referéncia entre seus pares e demais conselhos
profissionais de Pernambuco. Mesmo bastante jovem e
ainda em construcdo, ele tem sido destacado pela
agilidade dos servicos digitais prestados, transparéncia,
interiorizacdo, defesa do exercicio profissional de
arquitetura e urbanismo com qualidade e para a sociedade.

A andlise mais detalhada de alguns dos dados
apresentados nas proximas paginas revela um certo
otimismo na retomada e crescimento do mercado da
construcdo e, consequentemente, no exercicio da
arquitetura e urbanismo. Embora ainda se trate de
numeros timidos, eram previstas para 2019 a emissao de
17.001 RRTs, no entanto ao final do ano ultrapassamos
essa meta atingindo 18599 RRTs emitidos em
Pernambuco, significando um crescimento de 9,4%.
Quanto a valores o incremento foi ainda maior, 13,3%.

Importante destacarmos o excelente desempenho obtido
em relacdo ao indice de adimpléncia obtido pelo CAU/PE,
tanto em relacdo a pessoa fisica (PF) como no tocante a
pessoa juridica (PJ), 79,2% e 54,0%, respectivamente. Isso
possibilitou ao CAU/PE, se situar no 2° lugar PF e 6° PJ no
ranking nacional, denotando o esforco empreendido pela
equipe.

Outro ponto a ser ressaltado, diz respeito a fiscalizacéo.
Comparados os trés ultimos anos, houve um crescimento
significativo no numero de fiscalizagdes “in loco”, passando
de 15 municipios atendidos em 2017, para 23 em 2018, e
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37 em 2019, evoluindo 147%, apenas no interior do
Estado, além de termos intensificado sobremaneira as
fiscalizagdes virtuais.

Além do aumento da fiscalizacdo em diversos municipios,
a atual gestdo vem priorizando a interiorizacdo de suas
ac6es com o Projeto Observatorio, além da promocao de
reunides/encontros técnicos, levando palestras,
treinamento e oficinas técnicas as regides mais longinquas
do Estado.

Devemos ressaltar uma maior aproximag¢ao do Conselho
com a sociedade, seja por meio da implementacdo dos
Projetos de Assisténcia Técnica de Habitacao de Interesse
Social (ATHIS), em cumprimento a Lei n°® 11.888/08, aliado
a uma maior participacdo nos conselhos deliberativos
municipais, além de maior aproximacao e integracdo com
os corpos docente e discente dos Cursos de Arquitetura e
Urbanismo do Estado. Nesse ultimo ponto foi fundamental
a edicdo do Miniguia do Recém Formado, publicacdo que
alcancou grande repercussao no meio académico.

Visando o0 objetivo de assegurar a eficacia no
relacionamento e comunicacdo com a sociedade o
CAU/PE aumentou as insercdes em midia; e lancou
campanhas de valorizacdo profissional em redes sociais,
por meio da utilizagdo de outbus, outdoor, radio
alcancando mais de 1 milh&o de pessoas.

Acreditamos

gque dessa maneira alcancaremos o0

desenvolvimento da arquitetura e urbanismo que tanto
buscamos, respeitando principios como a celeridade, a
economia, a legalidade, a moralidade, a publicidade e,
sempre, a eficiéncia.

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Pernambuco
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Visao Geral
Organizacional e

Ambiente Externo

Relatorio de Gestéo Integrado 2019 | CAU/PE Estrutura Organizacional 1 9 [



| | Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco |

Autarquia Federal CNPJ: 14.944.213/0001-86 TR el Lol ﬁ (81) 3040-4004

Natureza Juridica

Rua General Joaquim In&cio, n°
830, 11° andar, salas 1107 a
1112, IIha do Leite, Recife/PE,
CEP: 50070-270.

Rafael Amaral Tendrio de Albuquerque
Presidente do CAU/PE
E-mail: presidente@caupe.gov.br

2\
Lei Federal n® 12.378 * ‘ 94-32-0-01
= | ™ de 31 de dezembro de 2010 Cadigo CNAE
=

Objetivos do CAU: Regular o Exercicio da
Profiss@o de Arquiteto e Urbanista no pais, além
de orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da
profissdo de Arquitetura e Urbanismo; Defender
0 interesse e a seguranca da sociedade como
um todo; buscar o aperfeicoamento profissional
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo; zelar
pela fiel observancia dos principios de ética e

disciplina da classe. Misséo Viséo Valores
Promover Arquitetura e Ser reconhecido como + Etica e transparéncia
VAV AV AV AV A4V 4 Urbanismo para Todos referéncia na defesa e « Exceléncia organizacional
fomento das boas praticas em + Comprometimento com a inovagao
Arquitetura e Urbanismo. + Unicidade e‘integracédo

»Demaocratizacdo da informacéo e
conhecimento

* Interlocucéo da Arquitetura e
Urbanismo na sociedade

» Valorizacao do profissional

* Responsabilidade socioambiental e
incluséo social a
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Secretaria Pom------- ——-—-
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Administrativa Financeira

Atendimento . _
. 1
LEGENDA: Unidades Administrativas- Orgdos Colegiados Atividades Terceirizadas, |

Fiscalizagdo
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Composic¢ao do Plenario

Processo Eleitoral - Resolucao n° 122, de 23/09/2016 do CAU/BR

1. Rafael Amaral Tendério de Albuquerque — Titular (Presidente do CAU/PE)

E-mail: presidente@caupe.gov.br / rafael@amaraltenorio.com.br

Sandra Rozane Brandéo de Siqueira Albuquerque — Suplente
E-mail: sandra@sandrabrandaoarquitetura.com.br

2. Alexandre Mesquita Paiva — Titular
E-mail: netobelem8l@gmail.com

Marco Antdnio Gil Borsoi — Suplente
E-mail: marcoantonio.borsoi@gmail.com

3. Juliano Dubeux Flores — Titular
E-mail: julianodubeux@gmail.com
Nao ha suplente ©BSt

4. Danielle Cortez Paes Barreto — Titular
E-mail: danielle@argmulti.com.br

Carla Marques de Azevedo Maia Fontes — Suplente
E-mail: arg.carlamargues@gmail.com

5. Tomas de Albuquerque Lapa — Titular (Vice-Presidente do CAU/PE)

Neide Maria Pinho Cirne — Suplente
E-mail: neidecirne@gmail.com

7. Marcos Carvalheira de Mendoncga — Titular
E-mail: marcoslcm@hotmail.com

Gustavo Luiz Oliveira da Rocha — Suplente
E-mail: gugarocha@hotmail.com

8. Paulo Eduardo Veloso de Oliveira — Titular
E-mail: paulo@pauloveloso.com.br
Nao ha suplente ©BS2

9. Viviany Nogueira Ramos Guedes — Titular
E-mail: vivianynogueira@gmail.com
Nao ha suplente ©BS3

10. Cristiana Maria Correria de Araujo Estelita — Titular ©854
E-mail: cristianacorreiadearaujo@gmail.com

Ana Maria Moreira Maciel — Suplente ©8S5
E-mail: anamatriamaciel@yahoo.com.br

Conselheiros que renunciaram o cargo na Gestao (2018-2020):
OBS 1: Romero Gomes Duarte

OBS 2: Thiago de Vasconcelos Monteiro

OBS 3: Pablo Ramon Domingos Patriota

E-mail: thlapa@hotmail.com OBS 4: Sandro Ricardo Nascimento Guedes — Substituido por Cristiana Maria Correria de Aradjo Estelita
OBS 5: Joao Geraldo Siqueira de Almeida — Substituido por Ana Maria Moreira Maciel
Ldacia de Fatima Soares Escorel — Suplente

E-mail: lescorel.pego@gmail.com

Disponivel em: https://www.caupe.gov.br/institucional/quem-e-qguem-2/
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Composi¢édo do Conselho Diretor (CONDIR)

1. Rafael Amaral Tendrio de Albuquerque
Presidente do CAU/PE

2. Tomas de Albuquergue Lapa

Vice-Presidente do CAU/PE e Coordenador da Comisséo de Etica e Disciplina (CED)

3. Henrique Marques Lins

Coordenador da Comisséo de Organizacdo, Administracdo e Financas (COAFIN)

4. Alexandre Mesquita Paiva

Coordenador da Comissédo de Ensino, Formacao e Exercicio Profissional (CEFEP)

Composi¢cao das Comissdes Permanentes Ordinarias

Comisséo de Organizacédo, Administracao e
Financas (COAFIN)

1. Henrique Marques Lins — Coordenador
Neide Maria Pinho Cirne — Suplente

2. Danielle Cortez Paes Barreto — Coord. Adjunta
Carla Marques de Azevedo Maia Fontes — Suplente

3. Cristiana Maria Correria de Araajo Estelita— Membro
Ana Maria Moreira Maciel — Suplente

Comisséo de Ensino, Formacéo e
Exercicio Profissional (CEFEP)

1. Alexandre Mesquita Paiva — Coordenador
Neide Maria Pinho Cirne — Suplente

2. Viviany Nogueira Ramos Guedes — Coord. Adjunta
N&o héa suplente

3. Paulo Eduardo Veloso de Oliveira— Membro
N&o héa suplente
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Comiss&o de Etica e Disciplina (CED)

1. Tomas de Albuquerque Lapa — Coordenador
Lucia de Fatima Soares Escorel — Suplente

2. Marcos Carvalheira de Mendonc¢a — Coord. Adjunto
Gustavo Luiz Oliveira da Rocha — Suplente

3. Juliano Dubeux Flores — Membro
Nao ha suplente

Organizacao do CAU/PE |
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Corpo de Funcionarios e Estagiarios

1. Arnaldo de Lima Borges Neto
Assessor Especial da Presidéncia

2. Antbnio Leonardo Pessoa de Queiroz Igrejas Lopes
Chefe de Gabinete

3. Renata Tavares de Melo
Secretaria Executiva

4. Leonardo Lopes Cardoso Ayres
Gerente Geral

5. Camila Carneiro de Azevedo
Gerente de Planejamento

6. Fabio Belfort Kaneko
Gerente Técnico e de Fiscaliza¢éo

7. Armando Augusto Pereira Moury Fernandes
Gerente Administrativo

8. Sandra Maria de Albuquerque Rocha
Gerente Financeira

9. Mariana Vila Nova Durant da Silva
Agente de Fiscalizacdo
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10. Getulio Porto Valenca dos Santos
Agente de Fiscalizacao

11. Luzia Breckenfeld Amirati
Agente de Fiscalizagao

12. I1zabel Cristina Souza Guimaraes
Analista Administrativo

13. Ricardo Andrade de Araujo
Analista Administrativo

14. Wellington Manoel da Silva Ferreira
Estagiario de Arquitetura e Urbanismo

15. Thayna Marques de Oliveira
Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo

16. Nara da Motta Wanderley
Estagiaria de Arquitetura e Urbanismo

Disponivel em: https://www.caupe.gov.br/quadro-de-empregados/

https://www.caupe.gov.br/qguadro-de-estagiarios/
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. Modelo de Negocio

Proposta Relacionamento Segmentos de
=rrm T

de Valor com Publico-Alvo Publico-Alvo
-, a « Atendimento presencial, virtual e telefénico .
Etica e transparéncia. . Redes Sociais - Féruns de debate * Sociedade em geral
Exceléncia organizacional. « Midia (imprensa, revistas especializadas, eventos + Arquitetos e Urbanistas
Comprometimento com a relacionados, publicaces gerais do CAU) * Empresas de Arquitetura e Urbanismo
inovagéo. + Portal do CAU « Estudantes de Arquitetura e Urbanismo
Unicidade e integragéo. : gluCViCdADLrJia(consmerado apenas como canal de entrega) . IES
Democrapzacao da informagéo « Encontros presenciais (palestras, feiras e mostras
e conhecimento. especializadas, seminarios, workshops, congressos,
Interlocugdo da arquitetura e conferéncias, outros)

Programa de beneficios — Clube CAU/PE (plano de
saude, convénios com instituicdes de ensino e empresas)

urbanismo na sociedade.

Canais

Online

+ SICCAU

« Portal online
+ APP CAU/PE

Presencial

+ Sedes Estadual e Escritérios

+ Pontos de atendimento méveis nos eventos
« Eventos regionais (interiorizagao)

« Visitas as IES

Estrutura de Custos Captacao de Recursos
« Sistemas de informac&o:
+ Sistemas de relacionamento com o arquiteto e urbanista (acervo, registro e certificagdo); + Anuidades.
- Data Center. + Emissdo de RRT e certiddes.
+ Capital humano. + Fiscalizagdo atuante (novas RRT e multas).
* Operac&o, ampliagéo e aprimoramento dos sistemas de fiscalizagéo. - Convénios e parcerias para fiscalizagéo.
« Producao de encontros presenciais (palestras, feiras e mostras especializadas, seminarios, oficinas, congressos, conferéncias, outros). « Propagandas, com incentivo ao uso do site do CAU e redes sociais.
« Infraestrutura fisica (constru¢do e manutencéo das sedes). « Patrocinio

Aquisicao de estudos com impacto na arquitetura e urbanismo.

Parcerias nacionais para inovacao, projetos, integracéo de politicas publicas, producéo de conhecimento, patrocinio e convénios;
Desenvolvimento / precificacéo de produtos e servigos.

Comunicacao e marketing.

Capacitagéo continuada — reciclagem profissional.

Reunides plenarias e de comissdes para a normatizacéo da atividade profissional.

Premiagdes (valorizagdo das boas praticas / patrimonio.

Relatorio de Gestéo Integrado 2019 | CAU/PE Modelo de Negdcio | 15




e) Por fim, ndo deve ser esquecida a questdo da importante

Sobre os fatos relevantes do ambiente externo que tiveram influéncia no interacdo do Conselho com as Instituices de Ensino Superior

resultado da gestao foram:

fraquezas, oportunidade e ameacgas (SWOT). Importante observar que
uma das formas transparentes que o CAU/PE adota diz respeito a

uma questdo primordial de proximidade com as IES, buscando
formas interativas de apoio ao alunado. Nesse aspecto, vale

. (IES), no caso de Pernambuco, atualmente sao 19 em

_ N _ funcionamento regular, requerendo uma participacdo ativa do

a) A metodologia de acéo utilizada pelo CAU/PE que o relaciona com o Conselho numa maior integracdo com os alunos, de forma a
ambiente externo é a mesma Utilizada pOt‘ tOdOS 0s CAU/UF FOI’(;aS, - antecipar 0 apoio necessério és suas formagﬁes académicas_ E

precificacdo dos servicos a serem ofertados pelo Arquiteto. Isso além de
ser bom para o arquiteto é excelente para a sociedade compreender
melhor a valoracdo do servico do arquiteto. Essa acdo é transparente
para ambas as partes, a do ofertador dos servicos (0 arquiteto) e para o

ARQUITETOS E URBANISTAS

destacar os aulfes promovidos por membros do Conselho no
ambiente académico e a publicacdo do Miniguia do Arquiteto e
Urbanista, buscando dessa forma aumentar a interacdo do
Conselho com o corpo discentes das IES.

adquirente do servico (cliente). Fica mais facil de entender os EMPRESAS DE

procedimentos e valores. ‘: L ARQUITETURA f) Implantacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
= I (ODS) na cultura organizacional do CAU/PE.

b) Outro item importante diz respeito a questdo da Assisténcia Técnica E URBANISMO

de Habitacdo de Interesse Social (ATHIS), excelente oportunidade do

arquiteto se apresentar a sociedade abracando uma causa popular, isso ACGES DE F|SCAL|Z:"3~C;E&D

€, uma arquitetura aberta voltada para os mais necessitados, na qual
fica demonstrado que a populacdo mais necessitada pode também DOS CAU/UF

O CAU/PE congrega até dezembro de 2019 4.515 profissionais
ativos (68,4% constituido por mulheres e 31,6% por homens) e 676
'\ empresas de arquitetura e urbanismo no Estado. Pernambuco

conta com 185 municipios, dos quais 68 nao possuem profissionais

desfrutar dos servicos do arquiteto, e economizar na aquisicdo de
materiais, m&do de obra, além de ter uma obra segura do ponto de vista
técnico.

c) Necessario abordar a questédo da participacéo ativa do Conselho nas

Comissdes de Desenvolvimento Urbano que deliberam as linhas
estratégicas a serem seguidas pelos municipios. Outra vertente
incessantemente buscada pelo CAU/PE diz respeito a sua interiorizacéo
das suas acdes, onde se procura propiciar, aos arquitetos e urbanistas
do interior, condi¢cBes efetivas em ampliar sua participagdo por meio de
encontros, reunides, debates, oficinas técnicas e palestras, como forma
a disseminar conhecimento e troca de experiéncias.

d) Ampliacdo e intensificacdo da fiscalizacdo garantindo o bom
exercicio ético da profissdo, beneficiando o profissional zeloso e
assegurando a sociedade maior garantia e seguranga na prestacdo do
servico do arquiteto.

1.068

ATIVIDADES DE ARQUITETURA
E URBANISMO REALIZADAS

18.599

Relatério de Gestédo Integrado 2019 | CAU/PE

de arquitetura, ou seja, 36,8% do total, 0 que pode ser considerada
uma quantidade razoavel de municipios desassistidas. A maior
parte das cidades n&o possuem Plano Diretor, tampouco
apresentam uma politica consistente de planejamento urbano,
colocando em risco a vida dos seus municipios. A quantidade de
obras e servigcos executados sem assisténcia técnica nas cidades é
muito elevada e o Poder Publico ndo consegue acompanhar
efetivamente seu desenvolvimento, fato esse muito preocupante
para a sociedade.

Assim, foi primordial para a atual gestdo do Conselho a busca
incessante dessas linhas estratégicas, mencionadas acima, o que,
sem duvida, propiciou um melhor relacionamento do CAU/PE com
0 ambiente externo.

Cenério Externo | 16




Governanca, Estratégia

e Alocacao de Recursos
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. Estrutura de Governanca

e o e e e e e e e e e e = e e e e = = e e e e e e e

Em 2019 o conjunto autarquico CAU/BR e CAU/UF nao
implementou uma politica de governanca, entretanto
em 20/12/2019 foi expedida a Portaria Presidencial do
CAU/BR n° 284 criando um grupo de trabalho para
atuar nas acoes de estruturacdo e implantacao dentre
outros, da Politica de Governanca Institucional (cujos
trabalhos se iniciaram em meados de 2020, com prazo
conclusivo estimado para 30/06/2020. Segue a
identificacdo da estrutura de governanca do CAU e
proposta de representacdo de sua figura, nos moldes
do Referencial Basico de Governanca, 22 versao,
expedido pelo Tribunal de Contas da Unido. No CAU, a
Governanga compreende a seguinte estrutura:

Estrutura de Governanca do CAU

a) Instancias externas:

* TCU

* CGU

b) Instancias externas de apoio:

» Auditoria independente

« Controle social organizado (cidadaos, profissionais e
entidades)

* Forum de Presidentes

) Instancias internas:

* Plenario

* Conselhos Diretores (CAU/BR e CAU/UF)

*Colegiado de Governanca do Centro de Servicos

Compartilhados do CAU (CSC-CAU)

*Colegiado de Governanca do Fundo de Apoio

Financeiro aos CAU/UF

 Gestdo permanente da Governanga do CAU
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(considerar a criagdo de um Colegiado de Governanca Sociedade »
Institucional mediante resolu¢do do CAU/BR) &
d) Instancias internas de apoio: Cidadaos éb

« COAs e CPFis (CAU/BR e CAU/UF) Arquitetos e Outras partes &

« Controladorias (CAU/BR e CAU/UF) W T Y

* Auditorias internas (CAU/BR e CAU/UF)

» Ouvidorias (CAU/BR e CAU/UF) l

Instancias externas de _
lenario

controle e regulamentacao P . governanca
ggﬂ Colegiado de Governanga
MPE do CSC (CAU/BR)

Instancias internas de

Colegiado de Governanga

do Fundo de Apoio
Gestao Permanente de
ia

Instancias externas de

apoio a governanga

v

Auditoria Governanga do CAU/BR

Independente

Férum dos
Presidentes

¢ Instancias internas de

Comissédo de

Administracgéo,
l Organizacao e Financas
(COAFIN-CAU/PE)

apoio a governanga

Gestao Operacional
) (gerentes e assessores)
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O Conselho de Fiscalizacdo Profissional possui suas
funcbes, competéncias, missdes e atribuicbes, em geral,
bastante limitadas e definidas na lei que a autarquia. O
CAU/PE néo é diferente. Muitos sdo os desafios e as
oportunidades na representacdo de uma classe de
profissionais tado plural como s&o o0s arquitetos e
urbanistas.

O CAU/PE tem procurado direcionar esforgos, recursos
humanos e financeiros a realizagdo de seu objeto
precipuo: fiscalizar a atividade profissional, orientar os
profissionais para préticas e condutas legais e éticas,
defender os direitos da classe e lutar pela melhoria
continua da atividade profissional da arquitetura e do
urbanismo no Estado de Pernambuco, direcionando suas
atividades ndo apenas ao mercado de trabalho (onde
estdo os profissionais), mas, especialmente, para a
academia (relacdo com estudantes e professores) e
interiorizacdo das atividades do Conselho, eis que
Pernambuco possui arquitetos e urbanistas em todas as
suas regides (capital, zona da mata, agreste e sertédo), os
guais necessitam de apoio diversos.

Dentre as medidas prioritarias, destacam-se (i) a
interiorizacdo das atividades, em caravanas e
observatdrios locais desenvolvidos nos polos do Estado
(Caruaru, Petrolina, Araripina, Garanhuns), de forma a
disseminar as boas préticas e novidades da arquitetura e
urbanismo aqueles que se encontram mais distantes da
sede da autarquia, e também proporcionar oportunidades

de participarem de minicursos, palestras, work shops, e
realizarem networking; (ii) visitas as instituicoes de ensino
superior do Estado, que ofertem cursos regulares de
arquitetura e urbanismo para explicar e responder
perguntas essenciais ao futuro profissional: “o que é o
CAU/PE e para que serve?”, direitos e deveres; ética e
fiscalizacéo; registro de direito autoral; certidédo de acervo
técnico; dentre outros, pois na academia, infelizmente,
ndo se trata com a devida importancia 0s aspectos
praticos e deontolégicos da profissdo, incluindo a
legislacdo aplicavel (Lei n.° 12.378/10, Resolucdes do
CAU/BR e Normativos do CAU/PE); e (iii) o incentivo a
pratica de arquitetura e urbanismo solidarios e inclusivos,
através da realizacdo de concursos de ATHIS
anualmente em varias regides do Estado. O Conselho
conta com a ativa participagdo de seus Conselheiros
titulares e suplentes no desenvolvimento de suas
atividades diérias, seja em reunibes de Comissdes
Permanentes ou Temporarias, participagcbes em
Plenarias e nas reunides da COAFIN e do CONDIR, bem
como conta com o apoio de qualificado corpo de
empregados.

A Presidéncia conta com o apoio diretor da Assessoria
Especial, do Chefe de Gabinete e do Gerente Geral da
autarquia, os quais se dividem na fiscalizacdo, controle e
geréncia de diversas atividades, inclusive das prestadas
por terceirizados (contabilidade, juridico e comunicacao).

O CAU/PE instituiu um Grupo de Trabalho, a semelhanca
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do previsto na Portaria 284/2019 CAU/BR para
implementar o quanto disposto no Decreto 9.203/17, ou
seja, criar politicas de gestdo de risco, controles,
fiscalizacdo e governanga adequadas ao tamanho da
autarquia (numero de arquitetos e urbanistas, numero de
processos internos de fiscalizagdo, entre outros, e
namero de funcionarios, tudo de acordo com as
limitacdes orcamentarias).

Pretende-se, desta forma, implantar mecanismos e
processos de controle interno — para além dos controles
externos ja existentes: TCU, MPF e CAUBR (auditoria) —
no intuito de fortalecer as boas praticas e minimizar ou
eliminar inconformidades. Cré-se que em 12 (doze)
meses, surgirdo os primeiros resultados.

Por ora, o CAU/PE dispde, ainda, de canal externo de
denuncia, disponivel em seu site, em icone destacado e
de facil identificagdo, bem como conta com o apoio da
Ouvidoria do Conjunto Autarquico do CAU para fins de
recebimento de denudncias diversas e tratamento
adequado delas.
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O planejamento estratégico € um processo sistémico que permite definir o
melhor caminho a ser seguido por uma organiza¢do, para atingir um ou mais
objetivos estratégicos, dentro de um contexto previamente analisado dos
cenarios, definindo-se metas e acdes que permitirdo chegar onde se deseja.

A ldentidade Organizacional do conjunto autarquico CAU composta pela
Missdo, Visdo e Valores; bem como os Objetivos Estratégicos Nacionais e
Locais estabelecidos para um periodo de dez anos. O Planejamento
Estratégico CAU 2013 -2023, sedimenta as bases de um Conselho com
exceléncia organizacional, transparente, inovador e financeiramente
sustentavel, para servir a Sociedade, assegurando eficacia no atendimento aos
4515 profissionais e as 676 empresas do setor no estado, compromissado com
a qualidade e a modernidade.

A Misséo estabelecida € “Promover Arquitetura e Urbanismo para Todos”. No
que diz respeito a Visdo, o CAU busca ser reconhecido como referéncia na
defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo.

Os Valores, por sua vez, tém as seguintes premissas: Etica e transparéncia;
Exceléncia organizacional; Comprometimento com a inovagdo; Unicidade e
integragéo e Democratizag&o da informagao e conhecimento.

O mapa estratégico, em 2019, tem seus pilares fundamentados na identidade
estratégica do CAU e relacionam os 16 objetivos estratégicos, dos quais foram
priorizados em 02 objetivos nacionais e 02 objetivos locais.

O Mapa Estratégico do CAU abrange um horizonte de planejamento de uma
década (2013 a 2023), procurando estabelecer as bases para um Conselho
com exceléncia profissional, transparente, inovador e financeiramente
sustentavel. Os recursos do CAU sdo alocados, prioritariamente, em sete
areas: Fiscalizacao, Atendimento, Comunicagéo, Patrocinio, Objetivos Locais,
Capacitacao e Assisténcia Técnica de Habitacéo e Interesse Social
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Missao Visao
Promover a Arquitetura So r;:fonhecl;ioo wnT°;ef°;i:°'a
e Urbanismo para todos ettt et g
praticas da Arquitetura e Urbanismo

»
o Etica e transparéncia Exceléncia organizacional Comprometimento com a inovagao Unicidade e integracao
% Democratizagao da informagao e conhecimento Interlocugéo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade
>
()
©
3 Impactar significativamente o Valorizar a Arquitetura
g planejamento e a gestao do territério e Urbanismo
o
w

Exceléncia Organizacional

Tornar a fiscalizagao um vetor de
melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no
atendimento e no relacionamento
com os arquitetos e urbanistas
e a sociedade

172
28
0 C

£
S s
o=
[+

Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difusao das
melhores praticas em Arquitetura
e Urbanismo

Relagoes institucionais

Influenciar as diretrizes do ensimo
de Arquitetura e Urbanismo e
sua formagdo continuadas

Garantir a participagdo dos arquitetos
e urbanistas no planejamento
territorial e na gestao urbana

Estimular a produgéo da arquitetura
e urbanismo como politica de Estado

Relagdo com a Sociedade

Assegurar a eficacia no
relacionamento e comunicagdo
com a sociedade

Promover o exercicio ético e

qualificado da profissdao

Fomentar o acesso da sociedade
a Arquitetura e Urbanismo

LAprimorar € inovar os processos e as agoes

Ter sistemas de informagao

e infraestrutura que viabilizem a
gestao e o atendimento dos arquitetos

e urbanistas e a sociedade

[}

o

S

°

§ LAssegurar a sustentabilidade financeira

©

>

K

< PRaRN
08
82 7 " P
o i Desenvolver competéncias de Construir cultura organizacional
2 o dirigentes e colaboradores adequada a estratégia
O =
%
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Investimento Previsto R$

Fiscalizacao

Investimento

R$ 529.706

Atendimento

Investimento

R$ 268.000

Comunicagao

Investimento

R$ 197.000

Patrocinio

Investimento

R$ 40.000

Objetivos Locais

Investimento

R$ 277.000

Capacitagao

Investimento

R$ 54.197

Athis

FUY
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Investimento

R$ 80.000




Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

Nacional ; Locais - Comunicagdo - Patrocinio - Capacitagdo .© ATHIS

o - - -~

Alocacao de

S 19,7% da RAL 10% da RAL 10,3% da RAL 7,3% da RAL 1,5% da RAL 3,8% do TFP 3% da RAL

I B x | ATENDIMENTO | I I % PATROCINIO I ~ I
i N LIBLAZAGAL | Assegurar aeficaciano | ATHIS i COMUNICACAQ i, COMUNIGAGAQ o (oo conhecimento, | CAPACITACAQ ATHIS
i o - - Tornar aflscallzagao um I atendimento e no I Fomentar o acesso I Assegurar a eficacia no | Assegur_ar a eficacia no o Drocessos ! | Desenvolver I Fomentarlo acesso
Objetlvos ’ vetor _de melhorlﬂa do relacionamento com os da sociedade relacionamento e comunicagio reIacmna_mento e ot : = competéncias de ‘da sogledade
| “  exercicio da Arquitetura | : A I & Assiicus e Ukemnisne ! ; ! comunicagéo I criativos e a difusdo das | &l ! a Arquitetura e
| g e Urbanismo | UG OBl RS O] a ! com a sociedade ' com asociedade melhores préticas em | e o L Urbanismo
” . . .
. # ] Sociedade [ | ! | Arquitetura e Urbanismo | colaboradores ;

Legenda:

1. ATHIS - Assisténcia Técnica em Habitag6es de Interesse Social

2. RAL — Receita Arrecada Liquida

8 TFP — Total da Folha de Pagamento

4 INVESTIMENTOS (R$) - Somatorio dos recursos destinados ao objetivo estratégico
59 ALOCACAO DE RECURSOS - Valores aprovados (Previstos)

6. Iniciativas Estratégicas: Projeto ou Atividade
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Riscos, Oportunidades

e Perspectivas
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Os Conselhos de Fiscalizagdo Profissional, apesar de serem conceituados ou
enquadrados como autarquias, aproximam-se, em certo grau € em certa medida, de
associacbes de direito privado dotadas de poder de policia. A natureza juridica,
ainda que conhecida de todos, ndo garante a aplicacdo uniforme de Ileis,
precedentes jurisprudenciais e outras normas com exatiddo as necessidades
hibridas, ou peculiares, das autarquias.

Nesse sentido, um fator de risco reside nas constantes tentativas de alterar a
natureza juridica dos Conselhos, transformando-os em associacdes privadas, de
facultativa inscri¢éo.

Ao revés, dever-se-ia propor uma legislacdo geral sobre os Conselhos de
Fiscalizacdo Profissional, aclarando importantes aspectos (regime de contratacao,
poder de policia, natureza juridica e natureza dos recursos recebidos), ao invés de
transforma-los em meras associagfes, pois tal fato enfraqueceria, de imediato, o
sistema de fiscalizacéo, razdo de existir dos Conselhos.

Outro aspecto de risco trata da limitada receita da autarquia, oriunda, basicamente,
das anuidades, multas e registros de responsabilidade técnica. O orcamento
previsto, por vezes, mesmo com muito zelo e esfor¢o, ndo condiz com o orgamento
realizado, em raz&o de o Conselho viver das conjunturas do mercado.

Isto posto, com relagdo aos 02 riscos acima expostos, pode-se afirmar que ambos
séo de possivel ocorréncia, sendo que o primeiro trard um impacto negativo imenso
aos Conselhos, enquanto que as consequéncias do segundo podem ser ajustadas
com reprogramac0es orgamentarias, por exemplo.

Ainda dentre os riscos, ha o Juridico:
a) AcOes contra a Autarquia (vide tabela slide seguinte);
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b) Ganhos recuperados R$ 00,00 (zero reais)

c) Perda relativa ao pagamento, ordenado por forca judicial ocorrida no processo
trabalhista NPU: 0000153-67.2019.5.06.0004 no valor de R$ 43.555,65. Trata-se de
processo judicial que ainda tramita perante a Justica do Trabalho e no qual podera
haver a reversdo da decisdo mencionada.

Processos do CAU/PE

H Civel
W Trabahista

Gestao de Riscos e Controles Internos | 23




. Oportunidades e Perspectivas |

Quanto as oportunidades, é preciso destacar as varias atividades relacionadas a (i)
educacéo superior; e (ii) retomada do crescimento econémico.

O Conselho enfatiza diversas atividades pedagogicas e de divulgacdo de sua missédo
institucional, e importancia socio-profissional, junto aos alunos de instituicdbes de ensino
superior (“egressos”), buscando demonstrar a importancia do Conselho de Fiscalizagéo
Profissional e a importancia de sua existéncia (registro de direito autoral, fiscalizacbes e
segurancga, procedimentos éticos, participacdo ativa em Orgdos publicos diversos que
tratam de urbanismo, mobilidade, patriménio histérico-cultural; etc.).

A interacdo com estudantes e instituicbes de ensino superior, desde cedo, permite
multiplicar a conscientiza¢éo do profissional quanto a importancia do Conselho em todas as
suas vertentes e aproxima o (futuro) profissional das atividades da Classe.

Com relacdo a retomada do crescimento econdmico, as atividades de fiscalizacdo e
orientagdo ganham f6lego: mais projetos sao executados e, assim, mais atividades de
fiscalizacdo sdo necessarias. Importa, nesse ponto, orientar as atividades profissionais
antes de reprimi-las com sancdes.

Até a presente data, o0 Conselho ndo possui um modelo de gestéo de riscos e controles, que
deverd ser implementado em breve, segundo o regramento da Portaria Pres. CAU/BR
284/20109.

O CAU/PE realiza monitoramento dos riscos de suas a¢des com controle direto das
Geréncias, além de consulta a assessoria juridica, como forma de garantir plena atencéo ao
conjunto normativo pertinente a matéria sob analise e ao Direito Publico como um todo.

Procura-se, sempre, permitir que todas as decisoes de impacto sejam tomadas sobre bases
bem informadas, com seguranca e eficiéncia.
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perceber que as rotinas pontuais de monitoramento das agfes produzem efeitos na
eficiéncia destas e no impacto a aplicagdo dos recursos financeiros e execugdo do
orgamento.

Desde 2019, o CAU/PE tem buscado regrar, por normativos proprios, diversos aspectos de
suas atividades e de seus funcionarios, baseado em sua autonomia administrativa e
financeira e nas orientagées do FOC-TCU acorddo N° 1925/2019 — TCU, por exemplo.

Desta forma, busca-se uniformizar em consonancia com outros CAU/UFs e as orientagdes
do CAU/BR, por meio proprio, as principais regras contidas em legislacdo esparsa (e por
vezes conflitantes e/ou ndo aplicaveis direta e automaticamente ao CAU/PE), adaptando os
regramentos para a realidade do CAU/PE, dentro da margem permitida pela autonomia
administrativa-financeira.

Em termo de governanca, o CAU/PE promove, junto aos demais Conselheiros, o
compartilhamento de responsabilidades e discussbes de assuntos estratégicos e/ou
financeiros, submetendo a COAFIN e ao CONDIR, antes de levar as discussfes a Plenaria,
todos os aspectos relevantes da autarquia, como forma de agregar o maior numero de
Conselheiros envolvidos nos processos decisérios e com vista a possibilitar uma deciséo
informada e adequada a cada caso.

Até o presente ano de 2020, o CAU/PE néo implementou uma politica de gestéo de riscos,
deficiéncia que sera resolvida ainda no ano em curso, conforme Portaria Presidencial do
CAU/BR n° 284, de 20/12/2019 criando um grupo de trabalho para atuar nas agbes de
estruturacao e implantacdo dentre outros, de Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos, cujos trabalhos se iniciaram em meados do corrente exercicio, com prazo
conclusivo estimado para 30/06/2020. (https://transparencia.caubr.gov.br/portariapres284/).

—
—_—
—
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Resultados e

Desempenho da Gestao
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HE BHE

Olgjjanes Assisténcia
Patrocinio Atendimento Comunicacgao Fiscalizacao Estratégicos Técnica Capacitacao
,69 L 9 L ,59 22,29 L Locai 2,29
0,6% da Ré e, 5% da RA ® 6,5% da RAI.:’ % da RA " ocais ((@) 1.9% da RA % da TFh
o o Nl 8,4% da RAL P
Legenda:

1. ATHIS - Assisténcia Técnica em Habitag6es de Interesse Social
2. RAL — Receita Arrecada Liquida

8 TFP — Total da Folha de Pagamento

4 9% - Valores executados em 2019

Limites Estratégicos | 26
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Escolhemos o0s objetivos estratégicos "Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e
Urbanismo* e “Assegurar a eficacia no relacionamento e Comunica¢cdo com a sociedade” como
os locais priorizados pelo CAU/PE para o exercicio 2019, justificando que fizemos acdes em
2019 com a finalidade de aproximar, divulgar e propagar a sociedade a Arquitetura e
Urbanismo. Para esses objetivos, acbes como ATHIS e Campanha de Valorizagdo do Arquiteto
e Urbanista explanam um pouco os resultados obtidos.

Investimento

Realizado

RS 226207 T Limite Alcangado

?2.% do previsto v % 614070 : ? E _
o i E daReceita Arrecadada e l : ‘\"

s e
o !'f N
Ligquida i,
l":— 2 =

y,
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I Fiscalizagﬁol 9‘ Objetivo Estrategico: Tornar a Fiscalizacdo um vetor de melhoria

do Exercicio da Arquitetura e Urbanismo

_____________________________

Em 2019, o CAU/PE esteve em 37
@ municipios dos 185 de Pernambuco.




Objetivo Estrategico: Tornar a Fiscalizagcdo um vetor de melhoria
do Exercicio da Arquitetura e Urbanismo

| | Fiscalizaciio | £

_____________________________

61% (2019 X 2018)

37 Municipios P
Fiscalizados Planejamento: 56

Municipios

53% (2018 X 2017)

17 Municipios
Fiscalizados

23 Municipios
Fiscalizados
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Q Objetivo Estrategico: Tornar a Fiscalizacdo um vetor de melhoria
‘ do Exercicio da Arquitetura e Urbanismo

INVESTIMENTO REALIZADO

R$ 598.038

113% do previsto

LIMITE ALCANCADO

22,2 %

EFICIENCIA NA CONCLUSAO DE

PROCESSOS DE FISCALIZACAO

da Receita Arrecadada Liquida

14%

RESULTADOS EM 2019

907

Denuncias Municipios Relatdrios de Notificacao Regularizacao Autos de Processos Total de
Fiscalizados Fiscalizacao Preventiva na Notificacao Infracao encaminhados processos
Preventiva para a CEFEP arquivados

Para mais informacdes, acessar:
https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao22
https://www.caupe.gov.br/wp-content/uploads/2019/12/DELIBERACAO_N_255_07_05_2019_Aprova_orientacao_-juridica_processos_de_fiscalizacao.pdf
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_____________________________

I I“iscalizagﬁoI 9 Objetivo Estratégico: Tornar a Fiscaliza¢gdo um vetor de melhoria

do Exercicio da Arquitetura e Urbanismo
I Palestras educativas

o

20 Processos

Arquivados
J
N
Valor recebido 27 Processos em
Tran tacs
R$ 21.671,36 ramitag&o )
N

47 Processos no
Total

» Combate ao : '
Municipios | | ) Deniincias | | Relziljtgrlos "‘: Exercicio "‘: Expeg';atlvas "‘:

llegal da

Fiscalizados Apuradas | cmalivarin | I . A
\ I \ , Q:allzagao , Qofisséo Qsmmento ,
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I I“iscalizagﬁoI 9‘ Objetivo Estrategico: Tornar a Fiscalizacdo um vetor de melhoria

do Exercicio da Arquitetura e Urbanismo
32

_____________________________

O CAU/PE recebeu 74 denuncias em 2019,
distribuidas em 23 cidades em Pernambuco
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e (il Objetivos Estrategicos: Tornar a Fiscalizacdo um vetor de
melhoria do Exercicio da Arquitetura e Urbanismo
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-------------------------------------------------------------- U ahl Impactar significativamente o planejamento e a gestéo do

AN territério

Indice de municipios que possuem Plano Diretor, em
conformidade com o critério da legislacao (Meta 2019: 56%)

Indice de Capacidade de Fiscalizac&o
(Meta 2019: 70%)

Indice de RRT por més por profissional ativo
(Meta 2019: 0,3)
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_____________________________

Desafios e Perspectivas

202@

Investimento Proposto . jndice da Capacidade
da RAL de Fiscalizagdo

25,9% 100%

I 90%
| indice de presenca indice de RRT por més

indice de eficiéncia na aie e ;
conclusao de processos de Profissional nas obras e por profissional ativo

fiscalizac&o servicos fiscalizados O 3
)

70% 40%

indice de capacidade de
atendimento de denuncia
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Objetivo Estrategico: Tornar a Fiscalizacdo um vetor de melhoria

do Exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Fiscalizar 56 municipios
em Pernambuco

Realizar 07 observatorios
no interior do Estado,
através de palestras,
cursos e oficinas para
profissionais e
estudantes de Arquitetura
e Urbanismo

Aportar recursos
destinados a suportar os
Servigos e sistemas
compartilhados pelo
Conselho
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_____________________________ ,
I : Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no atendimento e no
! relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

______________________________

Canais de Acesso ao Cidadao

APP CAU/PE
Android
o I0S
Ouvidoria ap e Instagram
h : : r br - r- L cAU i S
ttps://www. C_an gov.b /_OUV'dO ia/ gt R - - https://www.instagram.com/oficialcaupe
Atendimento online == Facebook
http://chat-caubr.aloatendimento.com.br:8585/dgchat/client/client.php https://pt-br.facebook.com/oficialcaupe/
' 2
!f \\l
.rj 111
. . . - \ Site
Atendimento via e-mail ° https://www.caupe.gov.br/
registro@caupe.org.br ([ Transparéncia
atendimento@caupe.org.br 1 “““https://transparencia.caupe.gov.br/
\ )
\‘ :
LY '.*1

% r
Atendimento telefénico G‘u ,a"o

-------- - Atendimento Presencial
81) 3040.4004 : .
Cent(ral )de B cndimento R. General Joaquim Inacio 830, Sala 1107, 11 andar |
CEP.: 50070-250

0800 8830113 . : .
Segunda-feira a sexta-feira, das 8h00 as 14h00
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I '“li‘l_‘_é_(_]i_l_éli_c“i_é"(l“e_ -Xté-ﬁ(i-i-ﬁl-éﬁi(;-: a? Objetivo Estrategico: Assegurar a eficacia no atendimento e no

Lo L T A T e A T T e . L) relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

Canal Motivos Assuntos

DUVIDAS ASSUNTOS GERAIS

TELEFONE

Causas

PREENCHIMENTO

RRT e
RETIFICACAO

CHAT SOLICITACOES

E-MAIL o & RECLAMACOES B 2 FINANCEIRO ANUIDADES

REGISTRO PESSOA FISICA

PRESENCIAL INFORMACOES

PROFISSIONAL PESSOA JURIDICA
CARTEIRA COLETA
SICCAU DIVERSOS PROFISSIONAL BIOMETRICA

ATENDIMENTOS MAIS FREQUENTES
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Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade
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REGISTROS CERTIDOES

935 938

v 97. 88. 254
Registro Pessoa Fisica Registro Pessoa Juridica Certidbes Emitidas CAT-A
m 2017 m2018 m2019 m 2017 m2018 m2019
RRT RRT

245
219 02
150
22 429 31 oy 24
I3I|l||IlIII" |||||IIII|||I"

RRTs Elaborados RRTs Pagos RRTs Cancelados RRTs Derivados RRTs Extemporaneos

N 2017 m2018 m 2019 m 2017 m2018 m2019
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Atendimento do C AU /PE E Objetivo Estrategico: Assegurar a eficacia no atendimento e no

__________________________________________________ : L) relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade
6% 19 Canal 1% Motivo

Total de Atendimentos

1.070

80%

= Dlvidas: 858
» Solicitacdo: 199

= Telefone: 924
= Presencial: 74

Limite Alcangado = E-mail: 65 P (2
SICCAU: 7
5%
Da Receita Arrecadada Liquida C

- ausas
7% Assuntos 12% S—

12% 3%

39%
Investimento Realizado
R$ 137.808 2%

= Preenchimento de RRT: 145

: Eﬁ;;g:i?o- 187 = Anuidade: 130
= Registro Pessia Fisica: 185 = Registro Profissional: 73

49% do previsto

21% Carteira Profissional: 107 28% Coleta de dados biométricos: 61
= Registro Pessoa Juridica: 60 = RRT Retificador: 55 N
w

Observacgao: Resultados do 2° semestre de 2019, obtidos pelo novo Sistema de Atendimento ao Arquiteto e Urbanista (SAAU), implantado em julho de 2019 no CAU/PE.
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I i _Kie__l_l_il_i_i{lé_l_i-t(_)"_(-l(_)__éxﬁ/_ﬁ-l(l &? Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no atendimento e no

____________________________________________________ ; L) relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade
1%
2173

33%

m Telefone: 918

426
= Chat: 1853
130 76
fotal de E-mail: 45 . — | R E1N
Atendimentos
2 816 Informacao Diversos Solicitagdes Reclamagdes Denuncias

Informacdes / Reclamacdes

61%

17%

6% 6%
3%
L e )

Anuidade Registro Profissional RRT Suporte/Assuntos Atendimento Carteira Profissional
gerais

5%

B Informagdo M Reclamagao
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I i _Kiéﬁdiﬁié_ﬁi(;_a(;-éXi]/“l—;"l{-"i g Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no atendimento e no

relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

_____________________________________________________

Afericao do Grau de Satisfacao

\ W W
57% 23% 10% 4% 6%

= MUITO SATISFEITO m SATISFEITO REGULAR = INSATISFEITO = MUITO INSATISFEITO

90%

Indice de Satisfacdo

Indice de Satisfacdo
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______________________________

Desafios e Perspectivas

202@

Investimento Proposto
da RAL indice de Atendimento  indice de satisfacdo com a

solucao da demanda

10,3% 90% 90%
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2
& Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no atendimento e no

o | relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

Garantir o atendimento
aos Arquitetos e
Urbanistas

Aportar recursos
destinados a suportar os
Servigos e sistemas
compartilhados pelo
Conselho

Otimizar os equipamentos
e ferramentas utilizadas
para melhor atender aos
Arquitetos e Urbanistas
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(%) . ~ .
°Q,0 comunicagao com a sociedade

maa e e e L L L L L L L EEEE I '®Q..
I ' Comunicagﬁo ' “ 'g;:'.ﬁ'?g Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no relacionamento e
0

Campanha de
Valorizagao

Redes
Sociais
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Wo)

)
0 o g — o, :
‘ f#) ®§ Objetivo Estrategico: Assegurar a eficacia no relacionamento e

“ @ °Q,° comunicagao com a sociedade

insercdes

NEEEENacessos A da Receita
espontaneas sobre por més a pagina Arrecadada Liquida,
o CAU/PE nos do CAU/PE, como limite
veiculos de estando alcancado.
comunicacéo do acima da meta de

Estado. gEKeelZde prevista. investimento
insergdes positivas realizado, JEEEfM do
na midia previsto.

Crescimento de Destaque para a . ) A
0ZL788 no nimero midia online, que dasdlnsergoes
de seguidores da respondeu por COTTES BRI el

pagina do Conselho | 66% [ES midia impressa
em relagéo a 2018. insercoes.

(SO N | Fr

5.421 3.008 52

INSTAGRAM FACEBOOK YOUTUBE
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) o
‘W 'ﬁ@é Obijetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no relacionamento e

®_.0 S :
“ gggb.@ comunicagao com a sociedade

VEM
All

SEMINARIO

NACIONAL DE
ARQUITETURA
E URBANISMO

\rn (e
Sz

AN 3 ‘

AN ¢

Impresslo Alcance
6.989 5.707

Impressio  Alcance
5123 2424

Engajamento Curtir  Comentario Engajamento  Curtir  Comentario
748 720 10 592 503 43

Engajamento * Curtir  Comentario

DIA DO
ARG TETO

56250 NS85

Impressio  Alcarice
3544 2514

Engajamento  Curtir Comentério ‘ CERTAG 3
624 1235
Engojamento Curtir  Comentario
426 356 21

Engajamento Curtir Comentario

477 455

MERCADO DE

ARQUITETURA
'E URBANISMO

; cresce 14,4% &
em Pernambuco

Pe

DUAS CIDADES
Y UNIDAS PELA
,g{ ARQUITETURA

Impressoo  Alcance - Impressao conce impressao  Alcance
ERE 1915 4660 3,108 3627 3.407

Engajamento Curtir Comentario Engajamento Curtir . Comentario Engajamento Curtir Comentario
397 39 1 388 370 5 371 357 3
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Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no relacionamento e
comunicagcao com a sociedade

REFORMA COM
ARQUITETO

“NAOE
PRANIIM”

Pessoas
alcancadas
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| s -~ s '.@:?@ Objetivo Estrategico: Assegurar a eficacia no relacionamento e
I '_c_(_)_l!_l_‘_'! I_l_!gi_lg__ag_' ““ @g'???,@@ comunicagao com a sociedade

Ampliar a difuséo publica

Desafios e Perspectivas i

perante & sociedade
202@

Disseminar as acdes
promovidas pelo CAU
para os Arquitetos e
Urbanistas

Investimento Proposto Perpetuar a transparéncia

de acles e resultados do
CAU paratoda a
sociedade

Acessos a pagina do indice de insercdes
da RAL & ¢
CAU no mes positivas na midia

7,8% 15.000 95%
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Objetivo Estratégico: Estimular o conhecimento, o
uso de processos criativos e a difuséo das
melhores préaticas em Arquitetura e Urbanismo

O Conselho investiu no Seminario Nacional de Arquitetura e
Urbanismo, realizado em 21 e 22 de marco de 2019, com apoio
institucional da Associacdo Brasileira para o Desenvolvimento do

Edificio Hospitalar (ABDEH) , Sindicato dos Arquitetos do Estado de g A SEMINARIH ;
P b SAEPE), A iacdo dos Profissi is de Arqui d 4 . :
ngzmbﬂgg EAPA). ), Associacdo dos Profissionais de Arquitetura de : "AB'UNAL DE |
O Seminéario Nacional de Arquitetura — “Um Olhar para o Futuro da ARUUITETURA
Profissao”, foi voltado para profissionais e estudantes, com foco na o 5 RBANISM“

area de ensino, formacdo e exercicio profissional e contou com a UM OLHAR PARA O FUTURD
participacdo dessas entidades no desenvolvimento do evento. oA FH[]HSSM

moncmmmmlmm PO
RAIR /2976 nmm ===

Investimento Realizado = & Q

0,6% R$ 15.959 g U o

Limite Alcancado

Da Receita Arrecadada Liquida NEXTERA

40% do previsto

indice da intengdo de
investimento em

patrocinios
Meta 2019: 1,17%

indice da capacidade de
execucao dos investimentos
em patrocinios

Meta 2019: 100%
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Objetivo Estratégico: Estimular o conhecimento, o
uso de processos criativos e a difuséo das
melhores préaticas em Arquitetura e Urbanismo

Apoiar outras instituicoes

Desaﬁos C PerspeCtivas para estimular a difusao

da profisséo do Arquiteto

e Urbanista
indice da intenco indice da capacidade
de investimento em de execucdo dos
Investimento Proposto patrocinios sobre o investimentos em
da RAL orcamento patrocinios

2,8% 22% , 100%

Lancar chamadas
publicas de patrocinio
para selecéo de projetos
voltados para o
desenvolvimento e
promogao da Arquitetura
e Urbanismo

Incentivar a promogao de
atividades por meio de
eventos, publicacoes e
producdes sobre a
Arquitetura e Urbanismo.
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A partir de 2018, os associados do CAU/PE construiram um novo ' GUIMARAES

caminho para a entidade, demandando a¢des mais proximas as suas
necessidades profissionais e cotidianas. . @csRTIPE @ cau/er [3 VH (9 - géﬁrl\}llx?vmu
sHoP CO DOLPHIN

Para isso, desde entdo o CAU/PE vem buscando parceiros que queiram f

se engajar nesse projeto, com a oferta de descontos ou outra forma de E : st
e cionai | impdrio | e -
|| g | “erementos Acveicasn  HOPE

beneficio podendo ser direcionada exclusivamente aos profissionais
ou extensiva a seus lihgetic

arquitetos e urbanistas pernambucanos, (
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No ano de 2018 a atual gestdo do CAU/PE, por meio da
Deliberac&o n°® 228, de 13/09/18, criou a Comisséo Especial
de Assisténcia Técnica de Habitacdo de Interesse Social
(ATHIS), iniciando no ambito do Conselho a discussédo e
execucao do objetivo de fomentar o acesso da sociedade a
Arquitetura e Urbanismo. Posteriormente, em 17 de
dezembro de 2018, foi publicado no site do CAU/PE o Edital
ATHIS, cujo projeto foi executado com resultados
amplamente satisfatorios, no periodo de abril a setembro de
20109.

As acdes foram direcionadas em apoio a Associagcédo de
Moradores do Conjunto Habitacional Padre José Edwaldo
Gomes, comunidade existente ha mais de 50 anos no bairro
de Casa Forte. A Prefeitura do Recife ergueu no local uma
edificacdo com capacidade para abrigar 224 familias, porém
apresentava uma série de intercorréncias de natureza
interna no ambito das unidades habitacionais, necessitando
de ajustes técnicos. Esse programa de ATHIS objetivou
atender as demandas por servicos técnicos gratuitos de
projeto e execucao de arquitetura de interiores.

Ao final da agéo foram atendidas 92 familias da comunidade
as quais receberam seus projetos arquitetdnicos elaborados
pelo escritério de arquitetura responsavel pela proposta.
Deve-se ressaltar que um dos pontos altos foi a realizacdo
de oficinas de capacitacdo na comunidade, a saber:
Luminarias em vidro; Tecido; Tampinhas de garrafa; Moveis
em pallet.

Por fim, ha de se destacar a excelente repercussao que o
Projeto ATHIS vem atingindo perante a midia do estado

op Objetivo Estratégico: Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura

e Urbanismo
(Emissoras de Televisao, Radio, Jornal e Midias Sociais). Limite Alcancado Investimento Realizado
O Programa ATHIS buscou, como objetivo primordial, ‘

ampliar a visibilidade institucional e fortalecer a imagem do
CAU/PE através de: Promocao do acesso aos servigos de
Assisténcia Técnica em Habitacoes de Interesse Social a
populacdo de baixa renda; Atendimento a demanda sem
desterritorializag&o; Custear servi¢o técnico fora do valor de
construcdo; Enfrentar o preconceito/desconhecimento da
categoria por parte das comunidades; Tornar a arquitetura §Da Receita Arrecadada Liquida
promotora de qualidade de vida.

R$ 50.000

63% do previsto
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A partir da experiéncia obtida com o Projeto ATHIS 2018, o
CAU/PE lancou em 2019 mais trés editais, a saber:

» Edital intitulado “Prémio Luis de La Mora” voltado para a
Zona Especial de Interesse Social (ZEIS) Jodo de
Barros/bairro de Santo Amaro, area central do Recife,
destinado a atender 50 familias, com a elaboracdo de
projetos arquitetdnicos e oficinas de capacitacdo, a ser
implementado no periodo de janeiro a maio de 2020, no
valor de R$ R$ 40 mil;

* Lancamento de Edital, em dezembro/2019, destinado a
atender 40 familias no Setor Especial de Habitacdo de
Interesse Social (SEIS) Barreira do Rosério, bairro de
Bonsucesso, localizado na &rea histérica do municipio de
Olinda, a ser implementado no periodo de abril a julho de
2020, no valor de R$ 30 mil;

* Lancamento de Edital, em dezembro/2019, destinado a
atender 40 familias na Zona Especial de Habitacdo de
Interesse Social (ZEIS) Monte Bom Jesus, localizada na
area central do municipio de Caruaru, a ser
implementado no periodo de abril a julho de 2020, no
valor de R$ 20 mil.

Por fim, reproduzimos depoimento da Lider Comunitaria da
Associagdo de Moradores do Conjunto Habitacional Padre
José Edwaldo Gomes da Silva/Casa Forte/Zona Norte do
Recife, devidamente apontado na Ata da 1502 Sessdo
Plenaria do CAU/PE, ocorrida em 06 de agosto de 2019, o
gual julgamos relevante registrar nesse documento:
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op Objetivo Estratégico: Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura

“A seguir, falou a lider comunitéria Cristiane Ramos da Silva
gue deu seu depoimento agradecendo o apoio do CAU/PE
para a iniciativa e que se sente plenamente gratificada e
realizada. Afirmou nunca ter passado pela sua cabecga que a
arquitetura pudesse fazer algo pelos mais necessitados
citando a expressdo “Arquitetura voltada para o SUS”.
Achava que a arquitetura era s6 para rico. Nao tinha o
entendimento que a arquitetura poderia mudar a qualidade de
vida das pessoas. Salientou que toda a comunidade esta
muito agradecida pelo projeto, e destacou que as oficinas
foram maravilhosas e muito proveitosas”.

ARQUITETURA
E URBANISMO
PARA TODOS

CAU/BR cria o RRT
Social para moradias
de interesse social

e Urbanismo
NSCRICOES

|| )ARA
INSCRICOE! >ATROCINIO
PARA dE ATHIS
PATROCINIC M CARUARU
RRATHIS | Envie sua ¥

Lt ATE 31 DE [ até 31 de |
JANEIRO [“janeiro! ]

@ Ay ' )

ATHIS 151




1 P A PY y) P : .. - . . » 0 < .
: ASSIStencla Tecnlca | 'm Objetivo Estratégico: Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura

e Urbanismo o
Assegurar o direito das
familias de baixa renda a

Desafios e Perspectivas pablica s gratita para o

projeto e a construcédo

/7 de habitacéo de
interesse social
2 O 2 @

Lancar editais que visem
a melhoria habitacional
de unidades residenciais

Investimento Proposto indice de RRT por
da RAL

> Indice de RRT
populacao minimas

Impactar nas Moradias e
cidades com mais
gualidade de vida para as
pessoas

3,5% 1.9 0,9%
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Rito da Fiscalizagao — Resolucao n°022/2012 do CAU/BR

Relatorio de | Notificagao | Auto de
Fiscalizaga”\o b Preventiva | i |nfrag50 | b CEFEP ‘

49 Processos L
> .E ‘

\ —
-

0 1 Apreciar

Propor

Competéncias da CEFEP

11 Reunides
Realizadas em
2019

28 Processos
Arquivados e 21
em Andamento
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-------------------- 2 o E Objetivo Estratégico: Tornar a Fiscalizacdo um vetor de melhoria
. Observatorios | Q‘ j gi€GHTor alizag

do Exercicio da Arquitetura e Urbanismo

O Projeto Observatério constitui-se numa acao
estratégica e criada pelo CAU/PE com vistas a dar

maior efetividade ao processo de
interiorizacao/descentralizacéo de suas a¢gbes no ambito i - .
q torTitoi ém de al : © d OBSER— ] OBSER == ;
0 seu territorio, além de alcancar a maior parte dos |EEEREEEEPS OBSERVATRIO onseii — VATORIO ; UBSER
profissionais de arquitetura e urbanismo atuantes na REGIONAL REGIONAL /% 3 z UBSEHVATUHW
regido de Petrolina e adjacéncias. Abrange um conjunto ’ AU PE | - » - R . ' VATURIU
de atividades integradas e diversificadas como Fapt 7 - " oe hee =
exposicoes, palestras, oficinas, além de debater : - ‘ A : Granoe | 1303
desafios e sugestdes relacionados ao exercicio - - . ' ' :
profissional da arquitetura e urbanismo na regiao. : e sax sun—mom

[ HE gk | |

O Observatdorio CAU/PE é voltado preferencialmente
aos profissionais e estudantes de Arquitetura e
Urbanismo, bem como representantes da sociedade
civil, de instituicbes publicas e privadas da area de
influéncia da regiéo.

Em 2019, fizemos 05 Projetos Observatorios no interior
do Estado de Pernambuco, distribuidos nos municipios
de Petrolina (03), Garanhuns (01) e Caruaru (01). Tendo
como objetivo promover a capacitacdo e a troca de
experiéncias entre as entidades de Arquitetura e
Urbanismo, bem como aos profissionais de cada cidade
onde é realizado, Pernambuco foi além de suas
fronteiras, unindo-se com outros CAU/UFs, participando
também de 03 Observatoérios nas cidades de Campina
Grande (PB), Patos (PB) e Natal (RN), para disseminar
conhecimento, valorizagéo da profissdo e a importancia
gue o Conselho de Fiscalizacdo tem e pode oferecer a
sociedade.
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. Concursos e Premiacoes

Os Conselhos de Arquitetura e Urbanismo da Bahia, Minas Gerais
e Pernambuco se uniram para promover o0 uso inovador e
sustentavel de monumentos e sitios arquitetdnicos. As entidades
buscaram ideias que possam criar valor, por meio de restauragao
e adaptacao. Participaram profissionais de arquitetura e urbanismo

de todo o pais; e estudantes de graduacdo sob supervisdo de

professor arquiteto e urbanista, no limite de um trabalho por
participante.

O objeto deste concurso foi premiar o exercicio profissional no
campo das intervencdes arquitetdnicas e urbanisticas em obras
executadas, em bens com pré-existéncias notaveis, aquelas de
especial significado para a sociedade, sejam elas tombadas ou
inventariadas pelos diferentes niveis de protecdo patrimonial do
Estado brasileiro (federal, estadual ou municipal) e/ ou em bens
gue tenham valor e significado para uma comunidade integrante
da sociedade civil, mesmo que ndo esteja protegido em qualquer

nivel, exclusivamente nos territérios dos Estados de Minas Gerais,
Bahia e Pernambuco.

O objetivo foi verificar através da pratica profissional e conceitos
gue contribuem para o avangco da arquitetura e urbanismo no
campo patrimonial, identificando propostas de exceléncia, agoes
exemplares e possibilidades de solugbes para problemas no

exercicio e desenvolvimento de trabalhos realizados nos territorios
dos Estados da Bahia, de Minas Gerais ou de Pernambuco.
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Visando disseminar sobre a arquitetura e urbanismo para os profissionais e estudantes

da area, o CAU/PE realizou seminarios, coléquios, palestras e visitas ao longo do ano de c gg;’é:i_?e A
2019, como forma de capacitar e disseminar a importancia da profissdo, mostrando a ; RIOMAR
relevancia que cada tema poderia proporcionar para os envolvidos. aishis Siadas
< alestras CONFIRA A
' uons el o M PROGRAMACAO s vem k2
Dentre uma dessas capacitacfes, realizamos o “Seminario Nacional de Arquitetura — e DUBAVIERRR o ca

CAU/PE

Um Olhar para o Futuro da Profissdo, com a participacdo de arquitetos e urbanistas de
diversos Estados da Federacdo, além de professores e estudantes de arquitetura. O
referido seminario foi direcionado para a area da educacao, visando oferecer um olhar de
futuro para toda a sociedade. Na ocasido, procurou-se debater problemas e solugdes
urbanisticas sob a 6tica do ensino e mercado de trabalho.

Outro relevante evento foi o Coléquio Nacional de Arquitetura e Urbanismo — O Futuro

sem Fronteiras | Arquitetura 21, considerado o primeiro evento preparatério realizado no Anix pevase eime
pais, seguindo sugestdo e orientacdo do Comité Cientifico e o Comité Executivo da '
UIA2020RIO. Neste encontro foram retomadas as reflexdes e debates iniciados no
Seminario Nacional de Arquitetura e Urbanismo, dessa vez, com o olhar voltado sobre o
futuro das instituicbes frente ao ensino e formacdo e ao exercicio profissional dos

arquitetos e urbanistas.
E URBANISMO

UM OLHAR PARA O FUTURD
Além disso, através de parcerias com outras entidades, o CAU desenvolveu um g sk
concurso, entre as faculdades de arquitetura do Estado, de projetos e execucdes de area ‘: N : %
de descanso da 202 Fenearte, maior feira de artesanato da América Latina, elaborados RN,
por alunos de arquitetura e urbanismo. Importante destacar que houve também palestras : i
e visitas guiadas para arquitetos e urbanistas, consideradas como uma experiéncia
Unica, unindo cultura, identidade regional, decora¢do, conhecimento.

Importante destacar também que, pela primeira vez, o CAU/PE esteve na Mostra RioMar
Casa, no Shopping Rio Mar Recife, com um espaco inteiramente voltado aos arquitetos e
urbanistas, marcado por uma programacao de palestras gratuitas. Por fim, o Conselho foi
convidado pelas IES para falar sobre as acées do CAU, desafios, projetos, planejamento
futuro, aproximando-se cada vez mais das Faculdades e estudantes.
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O Exercicio de 2019 foi um ano bastante produtivo para o CAU/PE no quesito

- de publicacbes e aproximacdes com outros CAU/UFs para cessbes de
materiais importantes para a arquitetura e urbanismo. Pautados em seus
objetivos, para orientar profissionais recém-formados sobre o0s principais
desafios da profissdo, a arquiteta e urbanista brasiliense Serena Ferreira da
Costa desenvolveu o Miniguia do Arquiteto Urbanista Recém-formado.

A publicacéo foi adaptada e adquirida pelo CAU/PE para distribuicdo exclusiva
em formato impresso a egressos dos cursos de arquitetura e urbanista do
estado. A publicacdo é resultado de um ensaio teérico que ela fez ainda como
estudante, com base em pesquisas realizadas com alunos, ex-alunos e
professores da Universidade de Brasilia (FAU-UnB). O conteuldo traz capitulos
especifico sobre prética profissional, com informagfes dedicadas ao Conselho
de Arquitetura e Urbanismo, tais como registro profissional e Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT), entre outros assuntos de interesse.

Tendo em vista a necessidade de orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio de
atividades técnicas regulamentadas pela Lei n° 12.378/2010, o CAU/RS
publicou este caderno técnico, gentimente cedido ao CAU/PE para
reimpressdo, com o objetivo de esclarecer as partes envolvidas na realizacao
de mostras acerca da documentacdo necesséria a regularidade de sua
montagem e organizacdo, contribuindo para garantir uma experiéncia segura

ao0s usuarios.

Por fim, foi elaborada uma nova edicdo do Cédigo de Etica e Disciplina do
Arquiteto e Urbanista. Esta verséo foi produzida originalmente pelo CAU/GO e
cedida a Pernambuco, que adaptou com a insercao de reproducdes de obras
do artista pernambucano Lula Cardoso Ayres, gentilmente cedida pela familia.
A publicacdo tem um texto de abertura do conselheiro federal Roberto
Salomao, sobre a dimensé&o ética da profissao; e sobre os limites impostos dos
pelo Codigo, como uma forma de se buscar uma sociedade mais humana e
justa.
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Edicdo especial realizada para 0 CAU/PE.

Por. Serena Ferrelia
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. Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no relacionamento e
_________________ ; b comunicagao com a sociedade

=
=
®
S
7

Visando auxiliar cada vez mais os arquitetos e urbanistas, esclarecendo
davidas e fornecendo importantes informagdes, em 2019, O CAU/PE
desenvolveu em seu canal no Youtube dois videos tutoriais orientando
sobre o correto preenchimento do Registro de Responsabilidade
Técnica (RRT).

Numa linguagem acessivel, sdo respondidas duvidas frequentes dos

profissionais sobre a obrigatoriedade do RRT e questbes recorrentes de T \

equivocos no preenchimento do formulario online. O video 1 traz RRT
informacGes detalhadas mostrando como acessar o SICCAU, a escolha : : -G s | REGISTRO DE

da forma do Registro e a atividade a ser executada, inclusive casos de _ '='; el i ?Eé:?c'f e

RRT Extemporaneo ou fora do pais, bem como o pagamento da taxa. Ja
0 video 2 aborda os casos de atividade em grupo, coautoria, baixa,
cancelamento ou nulidade.

| 3 Pl @) acos300

@ siccau

RRT |SE LIGA, et
= JARQUITETO!| | -

W

Pl o) 006/232

[ O YouID [ 3

Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=rxsoJ1xuaPE
https://www.youtube.com/watch?v=054Q46Fa4z4/
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https://www.youtube.com/watch?v=rxsoJ1xuaPE

Alocacao de Recursos e

Areas Especiais da
Gestao
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' Gestao de Pessoas |
"""""""""""""""""""""""" | 1 0
)

Forca de trabalho

No ano de 2018 o CAU/PE reforcou a estratégia de incrementar a
forca de trabalho, aumentando o numero de agentes de
fiscalizacdo e de analistas administrativos.

Para o ano de 2019, a gestdo realocou funcbes e delimitou B Conselheiros Titulares
processos para garantir uma melhor estruturacdo do corpo
funcional, aproveitando as expertises e conhecimento de cada
empregado.

B Conselheiros Suplentes
B Empregados efetivos

o _ _ B Empregados Livre provimento
Nesse ano a principal estratégia do Conselho foi de desenvolver

competéncias da equipe, considerando as principais
necessidades de cada area e as a¢des prioritarias definidas pela
gestdo. Como garantia de minimizacdo de riscos das acbes da
gestdo, optou-se por priorizar a capacitacdo da mao de obra
efetiva, como forma de garantir um legado a instituicao

B M3o de obra terceirizada

M Estagidrios

Evolucao do quadro de pessoal

08 07

OBS: Informamos que no primeiro semestre de 2018, houve
desligamento de dois funcionarios comissionados. O nimero informado
ao lado ndo contempla os funcionarios desligados, e sim o saldo do
fechamento anual de 2018. O mesmo ocorre em 2019, ano em que
houve falecimento de um funcionério efetivo.

2018 2019

B Comissionado M Efetivo
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- Gestao de Pessoas |
| | Gestao de Pessoas '\
P77\

Funcionarios ativos por faixa
etaria
7%

Aperfeicoamento
8%

W Especializacdo/Pds Graduagdo
B Mestrado

W Doutorado/ Pds Doutorado W20 a 29 anos
W 30 a 39 anos
W 40 a 49 anos
B 50 a 59 anos

W 60 a 69 anos

31% 46%

Todos os 13 funciondrios possuem nivel de formacdo Superior DiStribUigﬁo de empregados pOr
Género

Idade média 40,3 anos

46% B Homens
54%
H Mulheres
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O CAU/PE adota reajuste anual, baseado no IGPM/FGV,
conforme normativa do CAU/BR, bem como indicacdo da
entidade sindical responsavel. Considerando essa
responsabilidade, bem como o0 aumento de nosso corpo
funcional, destacado pela contratacdo de um Assessor especial
da presidéncia para assuntos juridicos, justificado pelo aumento
de demandas nessa area, e em contrapartida a isso a diminuicdo
da previsibilidade de nossa arrecadacdo, percebe-se um
aumento do gasto com pessoal na variacdo 2018/2019. Nesse
mesmo sentido, destaca-se que mesmo com tal variagdo o
CAU/PE apresentou no ano de 2019 um impacto de 40,6% do
custo de pessoal sobre as receitas correntes (R$ 3.380.595).

Ainda no que se refere ao investimento em pessoal, o CAU/PE
definiu com meta para 2019 a contratagcdo de empresa para
desenvolvimento do PCCR, com politica de avaliagdo de
desempenho, o que foi efetivado, cujo produto final estd em
producdo. A gestdo entende que a valorizacdo de pessoal é
ferramenta de efetividade da estratégia do conselho.

Salienta-se que as despesas com pessoal ndo contemplam o
valor total das rescisdes contratuais, auxilio alimentacdo, auxilio
transporte, plano de saude e demais beneficios. Em se tratando
dos valores totais para pessoal e encargos, incluindo os itens
supracitados, o resultado foi R$ 1.573.023,00.

Despesa com Pessoal

| R$ 1.373.952

| R$ 1.293.152 |

R$ 1.183.039

m2018 m2019 mPrevisto 2019

Alocacao de pessoas por unidade em 2019

23,07%
Agentes fiscais em atividade de fiscalizagdo _ 3
: . 7,69%
Gerencia de Planejamento h 1

30,76%
Gerencia Técnica

23,07%

Gerencia Administrativa 3

7,69%

7’
Gerencia Financeira _ 1

7,69%

Gerencia Geral

1
23,07%

Gaabinete da presidencia N

M Pencentual M Quantitativo
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P ST TTTTTrrm e m e b — 0 .. N .. ..
! : -~ | - Objetivo Estratégico: Desenvolver competéncias de dirigentes e
I . Capacitacoes =1 ‘ : P .

____________________________ . o) colaboradores
\

[ Sistema de gestédo de

(o

ponto digital, Portal
de Assinaturas

Limite Alcancado

2,2%

L)

Oficina de
Planejamento, ODS e

Indicadores

)

? Oficinas de §
Fiscalizacéo, . , .
¢ \\ Da Receita Arrecadada thiwda

’ Encontro da CED
Médulo de Gestéo de B—Q ‘ '
Desempenho \ « ° o =
c .
orporativo \\
& i ®

[ Seminérios de Boas \ ?

Praticas, de § )
Planejamento e do SGI \
N\

Resolucdes do CAU/BR, O
Gestao e Fiscalizacdo \
de Contratos \\

Excel do Basico ao _‘Q
Avancado, Seguranca \
0\

Investimento Realizado

R$ 35.145

65% do previsto

da Informacéo

> Médiade 60
horas de
treinamento por

do CAU dos Gerentes Gerais

Egg(g‘;ﬁ:dd:ssggs";?sgzs D= Gest&o de Patrimonio do D=
Contadores do CAU, da CEN b Setor Pablico, Reuniéo b

Capacitacdes
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Para continuidade de suas acdes estratégicas em gestdo de pessoas, 0
CAU/PE planeja efetivar o Plano de Cargos, Carreira e Remuneragao
(PCCR), com avaliacdo de gestao através da avaliagcdo de desempenho.

Para garantir essa efetividade, e entendendo a importancia de criar um
legado para o patriménio humano do conselho, a gestdo entende que a
continuidade do programa de capacitacdo continuada se demonstra como
ferramenta fundamental, fortalecendo as atividades gerenciais da autarquia
e possibilitando o corpo funcional atingir as faixas do PCCR.

Tendo em vista a necessidade de entender o perfil de desenvolvimento das
carreiras do CAU/PE, bem como, estudar os patamares salariais e
provimento de funcdes, além de estabelecer metas e objetivos de
progressao, o CAU/PE contratou uma empresa para construir o seu PCCR
no final do exercicio de 2019. Esse estudo sera realizado em 2020, em
conjunto com um Grupo de Trabalho Temporario (GTT), composto por
funcionarios do CAU. O GTT foi formado para discutir, revisar, analisar e
acompanhar os trabalhos de desenvolvimento e implantacdo do PCCR
desenvolvido pela empresa contratada, podendo contribuir com
informacbes, dados, praticas e experiéncias diversas para fins de
colaboracao na elaboracdo do Plano.

Importante ressaltar que, conforme as diretrizes do plano de acdo do
CAU/BR, o Ilimite estratégico de capacitacdo engloba também o
desenvolvimento do PCCR, fazendo com que o valor atingido na pagina
anterior também abarque o plano em guestao.
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I . Gestao Orcamentiria e Financeira

e e — e Do oo o o e,

A gestdo orcamentaria e financeira do CAU/PE faz o monitoramento das receitas e
despesas através dos extratos bancarios do Banco do Brasil, relatérios do SICCAU e do
SISCONT.NET.

A receitas e pagamentos que sdo aprovadas para o exercicio sdo projeto e atividades Compa rativo Orc;amentério — EXEI’CI/CiO 2019
previstas no Plano de Acdo e Or¢camentéario do CAU/PE.

Execucao do Orcamento da Receita e Despesa e Resultado Orcamentario

Proposta Orcamentaria R$ 3.431.133,00 __3.431.133,00

3.431.133,00

Discriminagéo Correntes Capital 3.380.595,30
3 \ 3.361.,610,46
Receita Orcada R$ 3.381.133,00 R$ 50.000,00
Receita Arrecadada R$ 3.380.595,30 -X-
Percentual Arrecadado 99,98% 0,00%
Despesa Orcada R$ 3.381.133,00 R$ 50.000,00
Despesa Empenhada R$ 3.322.562,22 R$ 39.048,24

Superavit Orcamentario R$ 18.984,84
Receita Despesa

Superavit Primario R$ 58.033,08 m Previsto waBElizado

Relatorio de Gestéo Integrado 2019 | CAU/PE Gestédo Orgamentaria e Financeira | 65



I . Gestao Orcamentaria e Financeira :

e e — e Do oo o o e,

Representatividade das Despesas Realizadas

0,
Despesas Correntes Previsto Realizado Diferencga 4 de~
Execucao
Pessoal 1.579.349 1.573.023 6.326 99,6% 7% 1%
Didrias + Passagens 352.987 345.032 7.955 97,7%
Material de Consumo 25.708 22.855 2.853 88,9%
Servigos de Terceiros 1.099.017 1.068.248 30.769 97,2%
Encargos + Taxas 92.900 88.767 4.133 95,6%
CSC+F
SC+ Fundo de 231.172 231.172 - 100%
Apoio
10%
Imobilizado 50.000 32.513 17.487 65%
TOTAL 3.431.133 3.361.610 69.523 98% = Pessoal

m Diarias + Passagens

m Material de Consumo
m Servicos de Terceiros
®m Encargos + Taxas

m CSC + Fundo de Apoio
m Imobilizado
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I . Gestao Orcamentaria e Financeira | TOTAL
oo o e e o e - - - - S 2017: R$ 2.574.183
2018: R$ 2.669.844

2019: R$ 3.380.596

453.500,16 Evolugao da Receita Corrente nos Exercicios 2017 a 2019
437.778,14
348.286,96 374.240,55
348.221,89
301.223,90
310.288,43 ' 299.234,65

294.857,48

D

250.662,31
292.786,44 237.888,43 245.296,04  251.534,0 241.297 64
228.968,65 '
— 215.543,10  215.320,92
221.295,02 246.12544 N\ 16553840 190-149,88
236.518,01 ek,
202.111,19 e 150.278,00 172307 182.056,92
175.915,32 — 156.373,31
—2017
—2018
—2019
JANEIRO  FEVEREIRO  MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO
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I . Gestao Orcamentiria e Financeira

e e — e Do oo o o e,

Evolugcao da Despesa nos Exercicios 2017 a 2019

309.802,57

274.640,01  271.234,59 278.602,72 281.136,29

272.231,54

260.722,01 259.255,00
. ' 250.747,64  247.085,01

c 261.214,38 234.817, - c
207.468,87 225.722,76 7~ 34.817,56 . 242.747,99
253.687,65 914, .228,50

228.816,28 \ ' 241.228,5
192.520,99 233.988,43
174.437,31 18980 186.384,49
161.397,51
122.049,84

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO
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TOTAL
2017: R$ 2.908.760
2018: R$ 2.760.260
2019: R$ 3.361.610

486.698,73

411.852,88

320.731,57

217.218,25

2017
—2018
—2019

OUTUBRO NOVEMBRO  DEZEMBRO
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| | Gestio Orcamentiria e Financeira | Receita: RS 3.380.595
Despesa: R$ 3.361.610
Resultado: R$ 18.985

Evolu¢ao dos Lancamentos no Exercicio de 2019
R$ 453.500,16 R$ 411.852,88

R$ 374.240,55

R$ 299.234,65 RS 309.802,57

R$ 276.625,96

RS 294.857,48 R$ 279.433,24

RS 348.286,96 = Receita
’ 278.602,72 R$ 281.136,29 o¢ 555 530 74
RS 260.722,01 ’ e Despesa
RS 207.468,87 Ro272.231,54 R$ 259.255,00 e Resultado
RS 192.778,15 R$ 274.640,01 RS 250.662,31 RS 241.297,62
RS 271.234,59 RS 228.968,65 RS 215.320,92 : v
RS 140.818,0 RS 215.543,10 RS 182.056,92

R$ 99.600,54

RS 39.979,65
RS 4.394,42

R$ 23.622,89

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO AGOSTO SETEMBRO ouT

-RS 39.909,82

BRO DEZEMBRO

-RS 49.634,07

-R$ 65.593,19 -RS 38.135,60
-RS 59.140,26

-R$ 229.795,96

FUY
L4
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Meta 2019: 708 Meta 2019: 42%

indice Inadimpléncia Pessoa Fisica
Meta 2019: 20%
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“ l Objetivo Estrategico: Assegurar a Sustentabilidade
1 Financeira

© 4O
TR T

indice de Receita por Arq. & Urb. Relag&do Receita/Custo de Pessoal

indice de Liquidez Corrente
Meta 2019: 10,4

indice Inadimpléncia Pessoa Juridica

Meta 2019: 33,8%
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 Gestio de Licitacoes e Contratos Gestao de licitagdes ¢

------------------------------------------------------------------ contratos

Para o ano de 2019, o CAU/PE priorizou contratacdes que efetivassem a valorizagdo da
profissdo de Arquitetura e Urbanismo, bem como, reforcou os gastos com estrutura para garantir
melhor oferta de seus servicos.

Inexigibilidade
Como exemplo desse objetivo denota-se que a contratacdo de maior relevancia da-se pela R$310.418,13 Dispensa de licitagdo
Campanha de valorizacdo do Arquiteto e urbanista com investimento em R$ 46.000,00 (dispensa R$426.362,47
de licitagcdo por pregéo deserto).

Pelo porte do CAU/PE, percebe-se que a maioria das contratacdes sao norteadas pela dispensa
de licitacao, garantindo menor custo administrativo e melhor controle do resultado final.

Em continuidade, denota-se que o CAU/PE terceiriza funcBes especificas da gestao, em
detrimento a recomendacdo do Poder publico Federal, tais como, ASG, Recepcao e Motorista,
funcdes precipuas para a garantia de bom atendimento ao Arquiteto e Urbanista, bem como a
Expansao da fiscalizagdo, com investimento anual em R$ 120.257,34, mediante contratacdo por m Dispensa de licitagdo  mInexigibilidade
pregao presencial.

Total de contratagdes R$

Também focando na responsabilidade com educacdo e formacdo de futuros profissionais da

area, o CAU/PE investe em programa de estagio, com custo anual de R$ 2.190,00. Percentual de Economicidade
Com parte das ferramentas de gestdo do CAU/PE, auferimos a efetividade de nossas
contratages pelo impacto na missédo do conselho, bem como pela satisfagdo do publico Quarto Trimestre

atingido, mas também, em respeito aos principios da administracéo publica, medimos o grau
de economicidade de nossas contratacbes, com base no preco média inicial dos

orcamentos coletados, e o investimento efetivamente contratado. _ _
Terceiro Trimestre >

Essa politica € constante inclusive para as renovac¢des contratuais., objetivando manter

satisfacéo do resultado e aumento do grau de economicidade.
Segundo Trimestre 23%
.
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| | Gestao da Tecnologia da Informagao, Patrimonial e Infraestrutura

Como modelo de Governanca de TI, objetivando resultados efetivos e economicidade, CAU/PE terceiriza a Invest|mentos_ em Infraestrutura e
manutenc¢ao de rede e computadores, mantendo contrato anual para tais demandas. Equipamentos

Em 2019 foram investidos R$ 27.130,00 em Recursos Aplicados em TI, compreendendo aquisicdo de
computadores e softwares, onde foram alocados R$ 13.400,00, bem como suporte a rede e equipamentos de
informatica, onde o investimento foi de R$ 13.800,00.

Moveis
L . : . . laneiad Notebooks
Como ferramentas de Informatizacdo administrativa, o CAU/PE adere ao Centro de Servicos Compartilhados, planejados R$13.400,00
com investimento anual de R$ 179.746,44, bem como, para 2019, adotou a digitalizacdo e gerenciamento de R$15.959,40 B

documentos, com contrato anual com empresa especializada em gestdo de documentos, com investimento anual
de R$ 4.476,79, o que deve ser repactuado para o ano seguinte, considerando o sucesso da ferramenta e 0s
resultados positivos para a gestéo.

Em seguranca da informagcdo o CAU/PE investiu em 2019 R$ 4.099,71 em Certificados Digitais para Projetos
Conselheiros e empregados, o que é reforcado com o contrato ja citado de suporte a rede, bem como uso de R$3.114,00
portal de assinaturas.

Destaca-se que o principal desafio para acdes futuras é a constante manutencdo do parque computacional e
investimento em softwares de seguranca de informacao e dados, pelo avancar da tecnologia.

B Notebooks M Projetos W Modveis planejados
N o ey S0 . . : . ® ®
Quanto a gestdo de patrimonio, destaca o CAU/PE que reforca sempre o investimento no ativo do conselho, é‘*
mantendo sua estrutura sempre moderna e eficaz, reforcando seus equipamentos para as rotinas necessarias AN
bem como em aspectos de seguranca, trabalhando sempre preventivamente, minimizando os riscos.

Para isso, se fazem necessarias ndo s6 acdes aquisitivas, como também rotinas de desfazimento, evitando
assim a criacdo de um patrimdnio oneroso em aspectos de manutencao, por esse motivo, o CAU/PE realizou
processo de desfazimento de bens, com edital, no montante de R$ 75.000,00, cujo beneficiario apresentou
objetivo social ao uso dos bens doados.
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Em 2019, o CAU/PE, com contribuicdo do CAU/MG, realizou uma oficina direcionada ao
seu corpo de colaboradores, conselheiros e membros do CEAU, visando vincular os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aos objetivos estratégicos do Conselho
de Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco. Por meio de um planejamento participativo
de todos os envolvidos, como resultado final, criou-se um plano com 51 ac¢des para serem
executadas em 2019 e 2020, orientado por sete ODS selecionados.

Representatividade das A¢oes nos Objetivos Estratégicos

Mural de vagas de estagios e

empregos

Gestao de indicadores para
melhoria nos processos

18%

n REDUGAODAS
P DESIGUALDADES
l Campanhas para valorizagdo / [

Valorizacdo do Colaborador e ]
profissional

politicas de incentivo

ERR:;!&L';‘FN%ENL Melhoria na Comunicagéo Interna
ECONOMICO e disseminagdo da informacéo
/4 /\/ PAZ JUSTICAE
/ INSTITUIGOES
Aumento da Fiscalizagdo de Sustentabilidade Parceria e Convénio do CAU
Municipios Econémica

/ com outras Entidades
Lustentabilidade

Social )
EDUCAGAODE
QUALIDADE

Campanhas de Educagdo para os = Sustentabilidade
recém-formados 3 Ambiental /4 errnvicacio @
DAPOBREZA
Aproximagdo com as Reserva de Salas do CAU para
Universidades e estudantes Arquitetos e Urbanistas

Trabalhos Sociais na Arquitetura]

redugdo de impressoes

Uso de papel reciclavel e
e Urbanismo

"
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Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e
Contabeis

Il T L T,
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A receita arrecadada até més de dezembro de 2019 atingiu o valor de R$ 3.380.595,30 SUPERAVIT ANUAL
gue corresponde a 99,98% da Receita Corrente que é de R$ 3.381.133,00 e de 98,52% R$ 18.984,84
da Proposta Orcamentéaria de 2019, que € de R$ 3.431.133,00.
INVESTIMENTOS PATRIMONIAIS
A despesa realizada até més de dezembro de 2019, atingiu o valor de R$ 3.361.610,46 R$ 39.048,24
gue corresponde a 97,97% da Proposta Orcamentaria de 2019 que é de R$

3.431.133,00. FATOS RELEVANTES
Comparando a Receita Arrecadada com a Despesa Realizada até més de dezembro de SUper?V?t Or'gafn.entarlo i & 984,84
2019, constatou-se um Superavit Orcamentario no valor R$ 18.984,84. Superavit Primario R$ 58.033,08

O Saldo Disponivel que passou para o més de janeiro de 2020 foi de R$ 793.889,42 que
estd demonstrado no Balanco Financeiro do més de dezembro 2019.

Superavit Financeiro Dezembro/2019
O CAU/PE apresentou no més de dezembro de 2019, um Superavit Patrimonial no valor

de R$ 324.605,72, conforme demostrado abaixo:

Variacdo Patrimonial Aumentativa...........cccccceeeeiiiiiiiieieee e R$ 3.671.207,77 R$ 483.104.80
o ’
(-) Variagdo Patrimonial Diminutiva...........cccceoiviiiiiiiiineee e R$ (3.353.136,89) RS 793.889 42
° ’
(=) Superavit Patrimonial no més dezembro de 2019...............ccene. R$ 318.070,88

RS 310.784,62

O saldo disponivel que passou para més de janeiro de 2020 foi de R$ 793.889,42 que
estd demonstrado no Balanco Patrimonial do més de dezembro de 2019.

Na andlise procedida no Balan¢o Patrimonial do més de dezembro de 2019, verificou-
se que o CAU/PE passou com um Superavit Financeiro no valor de R$ 483.104,80. m Saldo Disponivel

(-) Resto a Pagar Nao Processado
m (-) Passivo a Pagar
m (=) Superavit Financeiro
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Consideracdes

O conjunto autarquico formado pelo CAU/BR e pelos CAU/UF utiliza um mesmo
sistema informatizado de contabilidade estando este integrado a diversos
sistemas de controle administrativo possibilitando, assim, um acompanhamento
da gestdo contabil do conjunto em tempo real, tanto pelas areas técnicas do
CAU/BR como por sua assessoria contabil terceirizada que presta consultoria e
emite relatorios contabeis a todos os entes do CAU.

Norma interna

Além da Lei n° 4320/1964, das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBCASP) e do manual correspondente (MCASP) seguidas
integralmente pela Contadoria do CAU/PE, a Resolucdo CAU/BR n° 174/2018
dispbe sobre procedimentos orgamentérios, contabeis e de prestagdo de contas
a serem adotados pelo CAU/BR e pelos CAU/UF
(https://transparencia.caubr.gov.br/resolucaol74/). Tal norma propicia ao
CAU/BR, dentre outros, de exercer acompanhamento por meio de orientacdes e
proposicdes de melhorias das informagfes contébeis.
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Auditoria Interna do CAU/BR

A Contadoria do CAU/PE conta ainda com a Auditoria (interna) do CAU/BR a qual
incumbe “manifestar-se acerca das informacdes contabeis mensais por meio de
relatérios”, segundo o art. 8°, § 2°, e art. 11, da referida Resolugdo CAU/BR n° 174/2018.

Declaragcdo do Contador do CAU/PE

Declaro que as informagbes constantes das Demonstracdes Contabeis: Balanco
Patrimonial, Balanco Orgamentario, Balango Financeiro, Demonstracdo de Fluxos de
Caixa e Demonstracdo das VariagOes Patrimoniais, regidos pela Lei n® 4.320/1964, pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) e pelo
respectivo manual (MCASP), referentes ao exercicio de 2019, refletem nos seus aspectos
mais relevantes a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco — CAU/PE.

Recife, 05 de marco de 2020.

Gerson Cesar Brasil
Contador CRC/PE 7957
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https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao174/
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Valores em RS mil Valores em RS mil

Passivo Circulante 284.074,63 310.784,62

Ativo Circulante 1.723.599,48 2.056.228,30
Obrigacdes trabalhistas 0,00 132.436,80
Disponibilidade de bancos 841.899,12 793.889,42 Fornecedores 148.211,32 166.198,72
Anuidades a receber 1.931.568,47 1.984.920,94 Provisdes de férias/132 Salario 0,00 0,00
(-) Provisdes para perdas (1.101.880,79) (870.126,36) Outras obrigacdes 135.863,31 12.149,10
Outros créditos 52.012,68 147.544,30 TN 0,00 0,00
Ativo N3o Circulante 219.597,80 231.749,85 OleIEEIEEIsa &) O [PEFS 0,00 0,00
St 8 e s 0,00 0,00 Patrimonio Liquido 1.659.122,65 1.977.193,53
B (e 219.597,80 231.749,85 Resultados acumulados 1.659.122,65 1.977.193,53
1.943.197,28 2.287.978,15

Total 1.943.197,28 2.287.978,15 Total

2

Disponivel em: https://transparencia.caupe.gov.br/?page_id=155
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. Demonstracoes de Variacoes Patrimoniais |

e o o o o o e e e e e e e e e e e e e e TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e S e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Valores em R$ mil Valores em RS mil
Variagoes Patrimoniais Variagdes Patrimoniais
Aumentativas - VPA Diminutivas - VPD
Cont.rlbwgoes 1.722.624.33 1657.943,52 Pessoal e encargos 1.336.067,62 1.590.429,01
(anuidades)
. Material de consumo 4.874.03 22.854,59
Servigos (taxas RRT) 1.280.881,22 1.438.390,28 1%
JrrL:;c:: e encargos de 122.237.72 138.140,04 Servicos de terceiros 1.090.660,99 1.469.788,31
Depreciacdo de bens 20.515,67 20.361,35
Outras VPA 146.391,13 436.733,93
Transferéncias
Total 3.272.134,40 3.671.207,77 concedidas 289.182,96 249.703,63
Provisdes para perdas 0,00 0,00
Total 2.741.301,27 3.353.136,89

Superavit do exercicio
530.833,13 318.070,88
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Balanco Orcamentario

e e, e, e e e e e, e e e m e r et e, e, —E—m—————

Valores em RS mil

Valores em RS mil

Receitas correntes

Contribuicdes (anuidades)

Servigos (taxas RRT)

Receitas financeiras

Outras receitas correntes

Receitas de capital

Total

2.669.844,44
1.208.887,37
1.287.635,33
122.237,72
51.084,02

0

2.669.844,44

3.380.595,30
1.604.591,05
1.460.021,18
138.140,04
177.843,03

0

3.380.595,30
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Despesas correntes
Pessoal e encargos
Material de consumo
Servigos de terceiros
Encargos diversos
Transferéncias correntes
Despesas de capital
Total

Superavit do exercicio

2.710.512,16
1.343.789,62
4.874,03
992.972,96
79.692,59
289.182,96
49.748,01
2.760.260,17

(90.415,73)

3.329.097,06
1.606.032,58
22.854,59
1.361.739,44
88.766,82
249.703,63
32.513,40
3.361.610,46

18.984,84

4

Disponivel em: https://transparencia.caupe.gov.br/?page_id=1316 2=
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Valores em RS mil Valores em RS mil
e | e | oo M owede ] on [

Receita orcamentdria 2.669.844,44 3.380.595,30 Despesa orcamentdria 2.760.260,17  3.361.610,46
Recebimentos 2.142.918,23 2.559.117,12 Pagamentos 1.987.900,08  2.626.111,66
extraorgamentarios extraorgamentarios
Saldo em espécie do exercicio 777.296,70 841.899,12 Saldo em espécie para o 841.899,12 793.889,42
anterior exercicio seguinte

Total 5.590.059,37 6.781.611,54 Total 5.590.059,37 6.781.611,54

A
Disponivel em: https://transparencia.caupe.gov.br/?page_id=1313 2=
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Valores em RS mil

Valores em RS mil

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Ingressos Ingressos 0 0
Receita corrente 2.669.844,44 3.380.595,30 Desembolsos (38.787,41) (32.513,40)
Outros ingressos 1.994.706,91 2.389.243 40 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Desembolsos Ingressos 0 0
Despesa corrente 2.573.261,44 3.159.223,34 Desembolsos 0 0
Outros desembolsos 1.987.900,08 2.626.111,66 GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E 64.602,42 (48.009,70)
EQUIVALENTES DE CAIXA
Fluxo de Caixa Liquido das 103.389,83 (15.496,30) a
Operagoes
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO CAIXA E EQUIVALENTES DE 777.296,70 841.899,12
CAIXA INICIAL
Ingressos 0 0
CAIXA E EQUIVALENTES DE 841.899,12 793.889,42
Desembolsos 0 0 CAIXA FINAL

A
Disponivel em: https://transparencia.caupe.gov.br/?page_id=1318 2=
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A Assessoria Contabil declara a conformidade contébil das Demonstracdo Contabeis do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Rondénia, referente ao periodo de janeiro a
dezembro de 2019, no que tange ao reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo dos
atos e fatos relativos a gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

As demonstracBes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), abrangendo as normas brasileiras de contabilidade
aplicaveis ao setor publico, principalmente a NBC T 16.6 (R1) — Demonstracdes
Contabeis.

As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em Reais, que também & a moeda
funcional da Entidade.

As Demonstracdes Contabeis estdo fundamentadas na Lei n® 4.320/64 e em consonancia
com o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico, aprovada pela Portaria
Conjunta STN/SOF n° 01/14, e Portaria STN n° 700 de 10/12/2014, 82 edi¢éo, e Normas
Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor publico conforme NBC TSP ESTRUTURA
CONCEITUAL, NBC TSP 07, NBC TSP 11 e NBC TSP 17.

As Demonstragbes Contabeis do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco
séo compostas por:

+ Balango Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patriménio Liquido. Evidencia
qualitativa e quantitativamente a situacao patrimonial da entidade publica;

 Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais. Evidencia as variacdes quantitativas, o
resultado patrimonial e as variacbes qualitativas decorrentes da execucéo
orcamentaria;

+ Balangco Orcamentario. Evidencia as receitas e as despesas orcamentarias;
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+ Balango Financeiro. Evidencia as receitas e despesas or¢camentérias, bem como os
ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com o0s saldos de caixa
do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte;

* Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. Evidencia as movimentagfes havidas no caixa e
seus equivalentes, nos fluxos das operacgdes, dos investimentos e dos financiamentos.

Declaro que as Informacdes constantes das Demonstracfes Contabeis: Balango
Patrimonial, Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais, Balango Orgamentéario, Balango
Financeiro, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, regidos pelas diretrizes do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCs TSP), do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
relativas ao periodo de janeiro a dezembro de 2019, refletem nos seus aspectos mais
relevantes a situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de Pernambuco.

Disponivel a versao integral em: https://www.caupe.gov.br/notas-explicativas/ ‘3‘
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PLANEJAMENTO

A Geréncia de Planejamento e Gestao Estratégica do CAU/BR opinou favoravelmente a
aprovacao do Plano de Acao executado pelo CAU/PE no exercicio de 2019.

ASSESSORIA CONTABIL DO CAU/BR

Conforme o Relatério Contabil CAU-BR n° 23/2020, de 19/02/2020, a empresa contratada
pelo CAU/BR, ATA Contabilidade e Auditoria, responsavel pela assessoria e analise
contabeis junto aos CAU/UF, concluiu: “Tendo em vista que ndo constatamos nenhuma
falha na prestacdo de contas de 2019 do CAU/PE, informamos que a mesma esta em
condicbes de ser aprovada pela Comissdo de Planejamento e Financas e Plenario do
CAU BR’.

INSTANCIAS DELIBERATIVAS DO CAU/PE

A Comisséo de Organizagdo, Administracdo e Finangas do CAU/PE emitiu a Deliberagéo
n°® 51/2020 de 27/02/2020 pela aprovacgao da prestacdo de contas do estadual relativas ao
exercicio de 2019, sem indicacéo de ponto de ressalva ou recomendagéo, posicionamento
seguido pelo Plenario do CAU/PE, mediante a Deliberagdo Plenaria n°® 0289/2020 de
09/03/2020.
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AUDITORIA EXTERNA (INDEPENDENTE)

As contas do CAU/PE relativas ao exercicio de 2019 foram auditadas pela
empresa contratada pelo CAU/BR, a BDO RCS Auditores Independentes,
responsavel por expressar opinido sobre as demonstragbes contabeis daquele
conselho, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria.

O Relatorio do Auditor Independente integrante da prestacao de contas expressa
opinido que as Demonstracbes Contabeis apresentam adequadamente, em
todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco — CAU/PE, sem ressalva.

PARECER CONCLUSIVO DA AUDITORIA INTERNA DO CAU/BR

Em analise a formalizacdo do processo de Prestacdo de Contas do CAU/PE, aos
aspectos de gestdo demonstrados, posicionamentos das assessorias e
instancias deliberativas pertinentes, e ao relatério e parecer da Auditoria
Independente, formamos opinido pela regularidade do referido processo.
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