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Mensagem do Presidente

Ao longo do ano de 2019, procuramos consolidar o

funcionamento estrutural do CAU/PE de forma a otimizar

seu desempenho, procurando oferecer serviços mais

adequados aos arquitetos e urbanistas a um menor custo.

Foi necessário desenhar um conjunto de iniciativas

estratégicas visando alcançar resultados operacionais de

excelência organizacional, seja na fiscalização,

atendimento, relacionamento com o nosso público alvo, o

arquiteto e urbanista, assim como na comunicação com a

sociedade.

Em 2019 o CAU/PE conseguiu incrementar as receitas em

27% em relação ao ano anterior, de forma que tivemos um

pequeno superávit financeiro, porém invertendo o déficit

experimentado nos dois anos imediatamente anteriores.

O CAU/PE desenhou e estruturou sua plataforma do

sistema de agilização da cobrança de dívida ativa, o que

possibilitando sua implementação já a partir de 2020.

Nossa expectativa é a de que essa nova modalidade de

captação de recursos venha gerar um bom incremento nas

receitas, uma vez que dispomos de um passivo que gira

em torno de R$ 1,7 milhão.

A atual gestão do CAU sempre pautou em assegurar sua

sustentabilidade financeira (objetivo estratégico) de forma

a suprir outras ações de interesse maior da categoria.

Apenas, a título exemplificativo, procuramos viabilizar

recursos financeiros extra orçamentários para financiar

nossos eventos, e isso se concretizou ao longo desse ano,

onde obtivemos financiamentos de empresas privadas

para suportar o Encontro “Dia do Arquiteto e Urbanista”,

evento máster do CAU/PE, além de algumas ações do

Projeto Observatório desenvolvido exclusivamente no

interior do Estado (palestras, oficinas, etc.), nas cidades

de Petrolina, Garanhuns e Caruaru, e de encontros-

reuniões com arquitetos e agentes do setor público nas

cidades de Vitória de Santo Antão, Gravatá, Araripina,

Ouricuri, Belo Jardim, Pesqueira, Arcoverde e Lagoa

Grande. A ideia é que todos os eventos do CAU/PE, até o

final da gestão, sejam financiados com recursos privados,

sem, contudo, prejudicar a qualidade desses encontros. É

um mega desafio, mas factível de êxito.

Destacamos que o nosso setor de fiscalização, que havia

experimentado no ano de 2018 uma duplicação do seu

efetivo, aliado a ações estratégicas cuidadosamente

desenhadas e apoiadas por ferramentas computacionais,

como o Sistema de Inteligência Geográfica (IGEO),

somado a um plano de aperfeiçoamento da equipe, onde

integrantes foram deslocados para outros estados para a

realização de treinamento e aprimoramento das técnicas

investigativas na área de fiscalização, propiciou uma

presença mais maciça de nosso pessoal na rua,

intensificando a fiscalização e apoiando outras ações,

como por exemplo, o desenvolvimento em ações

fiscalizatórias conjuntas, com outros órgãos estatais, fato

que não tinha acontecido com tamanha intensidade em

anos anteriores. Também foram ampliadas ações em

exposições, feiras de artesanato, e em locais de grande

afluência de público, notadamente nas festas de Carnaval,

São João, Natal e museus, o que felizmente trouxe

excelentes resultados, pois nenhuma tragédia ocorreu.

Nessas ações a prevenção foi fundamental.

Comparados os três últimos anos, houve um crescimento

significativo no número de fiscalizações “in loco”, passando

de 15 municípios atendidos em 2017, para 23 em 2018, e

37 em 2019, evoluindo 147%. Nossa projeção para esse

ano é chegar a 56 municípios, além de continuar a

intensificação das fiscalizações virtuais.

O CAU/PE buscou também atingir o objetivo estratégico de

estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a

difusão das melhores práticas em Arquitetura e Urbanismo.

Apesar de já ter iniciado em 2018 a discussão e execução

do objetivo de fomentar o acesso da sociedade à

Arquitetura e Urbanismo, através da publicação do edital

para Assistência Técnica de Habitação de Interesse Social

(ATHIS), o projeto foi executado em 2019 com resultados

amplamente satisfatórios.
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Mensagem do Presidente

A proposta na área de ATHIS foi desenvolvida no período

de abril a setembro/2019, e contou com um Escritório de

Arquitetura, selecionado por meio de licitação pública. As

ações foram direcionadas em apoio a Associação de

Moradores do Conjunto Habitacional Padre José Edwaldo

Gomes, comunidade existente no bairro de Casa Forte, há

mais de 50 anos. A Prefeitura do Recife ergueu no local

uma edificação com capacidade para abrigar 224 famílias,

porém apresentava uma série de intercorrências de

natureza interna no âmbito das unidades habitacionais,

necessitando de ajustes técnicos. Esse programa de ATHIS

objetivou atender às demandas por serviços técnicos

gratuitos de projeto e execução de arquitetura de interiores.

Ao final da ação foram atendidas 92 famílias da

comunidade, isto é, todas que se dispuseram para tal.

Essas famílias receberam seus projetos arquitetônicos

elaborados pelo escritório responsável. Deve-se ressaltar

que um dos pontos altos foi a realização de oficinas de

capacitação na comunidade, a saber: Luminárias em vidro;

Tecido; Tampinhas de garrafa; Móveis em pallet. O objetivo

geral do Programa ATHIS do CAU/PE é ampliar a

visibilidade institucional e fortalecer a imagem do Conselho

através de: Promoção do acesso aos serviços de

Assistência Técnica em Habitações de Interesse Social à

população de baixa renda; Atendimento à demanda sem

desterritorialização; Custear serviço técnico fora do valor de

construção; Enfrentar o preconceito/desconhecimento da

categoria por parte das comunidades; Tornar a arquitetura

promotora de qualidade de vida.

A partir da experiência com o Projeto ATHIS, anteriormente

descrito, o CAU/PE lançou em 2019 mais três editais, a

saber: Edital intitulado “Prêmio Luis de La Mora”, voltado

para a Zona Especial de Interesse Social (ZEIS) João de

Barros, localizado no bairro de Santo Amaro, área central do

Recife, destinado a atender 50 famílias, com a elaboração

de projetos arquitetônicos e oficinas de capacitação, a ser

implementado no período de janeiro a maio de 2020;

Lançamento de Edital, em dezembro/2019, destinado a

atender 40 famílias no Setor Especial de Habitação de

Interesse Social (SEIS) Barreira do Rosário, bairro de

Bonsucesso, localizado na área histórica do município de

Olinda, a ser implementado no período de abril a julho de

2020; Lançamento de Edital, em dezembro/2019, destinado

a atender 40 famílias na Zona Especial de Habitação de

Interesse Social (ZEIS) Monte Bom Jesus, localizada na

área central do município de Caruaru, a ser implementado

no período de abril a julho de 2020.

Importante projeto integrador promovido pelo CAUPE,

CAU/BA e CAU/MG, que merece ser ressaltado, diz respeito

a uma ação conjunta denominada Concurso de Ideias

“Desafios do Patrimônio Cultural”. O objetivo do concurso foi

o de promover o uso inovador e sustentável de monumentos

e sítios arquitetônicos com a intenção de criar valor, por

meio de restauração e adaptação.

O edital do Concurso de Ideias “Desafios do Patrimônio

Cultural”, foi lançado em 07 de agosto, em Belo

Horizonte/MG. A premiação ocorreu no Recife/PE, dia 11 de

dezembro, por ocasião das comemorações alusivas ao Dia

do Arquiteto e Urbanista em Pernambuco – 2019.

Participaram profissionais de arquitetura e urbanismo de

todo o país; e estudantes de graduação sob supervisão de

professor arquiteto e urbanista, no limite de um trabalho por

participante. Os melhores trabalhos – primeiro e segundo

lugar, nas categorias profissional e estudante – receberam

premiações.

O CAU/PE promoveu o “Seminário Nacional de Arquitetura

– Um Olhar para o Futuro da Profissão”, nos dias 21 e 22 de

março de 2019, com a participação de arquitetos e

urbanistas de diversos Estados da Federação, além de

professores e estudantes de arquitetura. O referido

seminário foi direcionado para a área da educação, visando

oferecer um olhar de futuro para toda a sociedade. Na

ocasião, procurou-se debater problemas e soluções

urbanísticas sob a ótica do ensino e mercado de trabalho.
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Mensagem do Presidente

Importante destacar também a realização do COLÓQUIO

NACIONAL DE ARQUITETURA E URBANISMO – O Futuro

sem Fronteiras | Arquitetura 21, ocorrido nos dias 02 e 03 de

maio de 2019. Esse Colóquio constituiu-se no primeiro

evento preparatório realizado no país, seguindo sugestão e

orientação do Comitê Científico e o Comitê Executivo da

UIA2020RIO. Neste encontro foram retomadas as reflexões

e debates iniciados no Seminário Nacional de Arquitetura e

Urbanismo, dessa vez, com o olhar voltado sobre o futuro

das instituições frente ao ensino e formação e ao exercício

profissional dos arquitetos e urbanistas.

Um aspecto bem trabalhado no último trimestre de 2019, foi

o Edital de Chamada Pública de Patrocínio, lançado em

janeiro de 2020, o qual visa selecionar projetos a serem

patrocinados pelo CAU/PE, que sejam relevantes para o

desenvolvimento da arquitetura e urbanismo no Estado.

Poderão participar desse processo seletivo projetos que

contemplem a realização de eventos (feiras, encontros

profissionais, palestras, cursos, conferências, seminários,

congressos, premiações e atividades afins), publicações

(livros e outras publicações) e produções (audiovisuais e

exposições).

Outro ponto de destaque na atuação do Conselho diz

respeito a maior interação com Instituições Públicas no

âmbito das três esferas de Governo, particularmente nos

segmentos de arquitetura, urbanismo, artesanato e turismo,

devendo ser ressaltado nesse ponto a ativa participação do

CAU/PE no amplo processo de debate do Plano Diretor da

Cidade do Recife e da Lei de Uso e Ocupação do Solo,

Projeto de Requalificação da Av. Conde da Boa Vista,

Projetos de Habitação de Interesse Social (Recife, Olinda e

Caruaru), esgotamento sanitário, mobilidade; participação do

Conselho na Elaboração de Roteiro Arquitetônico para a

Cidade do Recife; participação ativa em Comissões

Municipais de Interesse da Classe nos municípios de Recife,

Petrolina, Olinda, Caruaru e Garanhuns; ampliação da ação

do relacionamento institucional com as diversas Faculdades

de Arquitetura e Urbanismo do Estado. O Conselho também

participou ativamente da discussão do Plano Diretor das

Cidades de Olinda, Caruaru, Garanhuns e Petrolina.

Outro aspecto merecedor de destaque diz respeito a

publicações de elevado interesse do profissional arquiteto e

que repercutiu amplamente no âmbito da categoria, a saber:

Miniguia do Recém-Formado, Cartilha do Código de Ética e

Disciplina, e do Caderno de Fiscalização – Mostras de

Arquitetura.

Visando o objetivo de assegurar a eficácia no

relacionamento e comunicação com a sociedade e aprimorar

e inovar os processos e as ações, olhando para o objetivo

geral de promover a Divulgação junto à sociedade, o

CAU/PE aumentou as inserções em mídia; e lançou

campanhas de valorização profissional em redes sociais,

através da utilização de outbus, outdoor, rádio alcançando

mais de 1 milhão de pessoas.

A força da comunicação também se estendeu a outras

áreas. Na free mídia, foram 223 inserções positivas ao longo

do ano, com destaque para os veículos online, responsáveis

por 66,4% das inserções totais. Na sequência, a mídia

impressa, com 25% do total; Rádio, com 12% e TV com 6%.

Destaque para as inserções nos veículos fora do Recife e

Região Metropolitana, com a cobertura de eventos do

Projeto Observatório, em cidades como Petrolina, Caruaru e

Garanhuns.

Já nas redes sociais, a performance foi igualmente positiva.

No Facebook chegamos ao final de 2019 com 3.008

seguidores (elevação de 1,5%) em comparação ao ano

anterior e, no Instagram, 5.421 seguidores (crescimento de

104,6%). Quanto às visualizações, alcançamos 750 mil no

Facebook e mais de 800 mil no Instagram.
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Mensagem do Presidente

Dentre os 07 Objetivos do Desenvolvimento Sustentável

(ODS) previstos para 2019, o CAU/PE programou 41 ações,

das quais 23 foram concluídas (56%), 9 encontram-se em

andamento (22%) e 9 não foram realizadas. Em 2020, estão

previstas de serem atingidos mais 10 ODS, totalizando 17.

Devemos enfatizar que no ano de 2019 a área de recursos

humanos do CAU/PE propiciou a capacitação de

colaboradores, como treinamentos destinados

principalmente na área de informática abrangendo todos os

funcionários. Importante também foi a realização de

capacitação voltada para o arquivo eletrônico de

documentos.

O CAU/PE tem como meta em 2020 implantar o Plano de

Cargos, Carreiras e Remuneração (PCCR). Com esse

objetivo foi instituída um Grupo de Trabalho e contratada

uma empresa especializada na área para auxiliar no

trabalho a ser desenvolvido pelo Grupo de Trabalho.

Aumentar a motivação e o desempenho dos colaboradores,

ajuda a garantir a retenção de talentos, cria uma cultura

positiva quanto à gestão de recursos humanos, favorecendo

a gestão de equipes. Isso está suficientemente claro para a

atual gestão do CAU/PE.

O CAU/PE reafirma seu compromisso com a sociedade e

com os arquitetos e urbanistas, garantindo o exercício

profissional ético, e ampliando suas ações em prol de

políticas urbana, ambiental e profissional, buscando cidades

mais justas e inclusivas e trabalhando pela melhoria da

qualidade de vida dos pernambucanos.

Rafael Amaral Tenório de Albuquerque
Presidente do CAU/PE

Gestão 2018 – 2020

Autoria da foto: Yellow Fotografia
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Apresentação do Relatório

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco

(CAU/PE) chega a seu oitavo ano de trabalho como uma

referência entre seus pares e demais conselhos

profissionais de Pernambuco. Mesmo bastante jovem e

ainda em construção, ele tem sido destacado pela

agilidade dos serviços digitais prestados, transparência,

interiorização, defesa do exercício profissional de

arquitetura e urbanismo com qualidade e para a sociedade.

A análise mais detalhada de alguns dos dados

apresentados nas próximas páginas revela um certo

otimismo na retomada e crescimento do mercado da

construção e, consequentemente, no exercício da

arquitetura e urbanismo. Embora ainda se trate de

números tímidos, eram previstas para 2019 a emissão de

17.001 RRTs, no entanto ao final do ano ultrapassamos

essa meta atingindo 18.599 RRTs emitidos em

Pernambuco, significando um crescimento de 9,4%.

Quanto a valores o incremento foi ainda maior, 13,3%.

Importante destacarmos o excelente desempenho obtido

em relação ao índice de adimplência obtido pelo CAU/PE,

tanto em relação a pessoa física (PF) como no tocante a

pessoa jurídica (PJ), 79,2% e 54,0%, respectivamente. Isso

possibilitou ao CAU/PE, se situar no 2º lugar PF e 6º PJ no

ranking nacional, denotando o esforço empreendido pela

equipe.

Outro ponto a ser ressaltado, diz respeito a fiscalização.

Comparados os três últimos anos, houve um crescimento

significativo no número de fiscalizações “in loco”, passando

de 15 municípios atendidos em 2017, para 23 em 2018, e

37 em 2019, evoluindo 147%, apenas no interior do

Estado, além de termos intensificado sobremaneira as

fiscalizações virtuais.

Além do aumento da fiscalização em diversos municípios,

a atual gestão vem priorizando a interiorização de suas

ações com o Projeto Observatório, além da promoção de

reuniões/encontros técnicos, levando palestras,

treinamento e oficinas técnicas às regiões mais longínquas

do Estado.

Devemos ressaltar uma maior aproximação do Conselho

com a sociedade, seja por meio da implementação dos

Projetos de Assistência Técnica de Habitação de Interesse

Social (ATHIS), em cumprimento a Lei nº 11.888/08, aliado

a uma maior participação nos conselhos deliberativos

municipais, além de maior aproximação e integração com

os corpos docente e discente dos Cursos de Arquitetura e

Urbanismo do Estado. Nesse último ponto foi fundamental

a edição do Miniguia do Recém Formado, publicação que

alcançou grande repercussão no meio acadêmico.

Visando o objetivo de assegurar a eficácia no

relacionamento e comunicação com a sociedade o

CAU/PE aumentou as inserções em mídia; e lançou

campanhas de valorização profissional em redes sociais,

por meio da utilização de outbus, outdoor, rádio

alcançando mais de 1 milhão de pessoas.

Acreditamos que dessa maneira alcançaremos o

desenvolvimento da arquitetura e urbanismo que tanto

buscamos, respeitando princípios como a celeridade, a

economia, a legalidade, a moralidade, a publicidade e,

sempre, a eficiência.



Visão Geral 

Organizacional e 

Ambiente Externo
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Promover Arquitetura e 

Urbanismo para Todos

Missão

Ser reconhecido como 

referência na defesa e 

fomento das boas práticas em 

Arquitetura e Urbanismo.

.

Visão

• Ética e transparência

• Excelência organizacional

• Comprometimento com a inovação

• Unicidade e integração

• Democratização da informação e 

conhecimento

• Interlocução da Arquitetura e 

Urbanismo na sociedade

• Valorização do profissional

• Responsabilidade socioambiental e 

inclusão social

Valores

Rua General Joaquim Inácio, nº 

830, 11º andar, salas 1107 a 

1112, Ilha do Leite, Recife/PE, 

CEP: 50070-270.

CNPJ: 14.944.213/0001-86Autarquia Federal

Natureza Jurídica

94.12-0-01

Código CNAE

www.caupe.gov.br

Rafael Amaral Tenório de Albuquerque

Presidente do CAU/PE

E-mail: presidente@caupe.gov.br

(81) 3040-4004

Objetivos do CAU: Regular o Exercício da

Profissão de Arquiteto e Urbanista no país, além

de orientar, disciplinar e fiscalizar o exercício da

profissão de Arquitetura e Urbanismo; Defender

o interesse e a segurança da sociedade como

um todo; buscar o aperfeiçoamento profissional

do exercício da Arquitetura e Urbanismo; zelar

pela fiel observância dos princípios de ética e

disciplina da classe.

Lei Federal nº 12.378

de 31 de dezembro de 2010
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Disponível em: https://www.caupe.gov.br/organograma/



Composição do Plenário 
Processo Eleitoral - Resolução n° 122, de 23/09/2016 do CAU/BR

1. Rafael Amaral Tenório de Albuquerque – Titular (Presidente do CAU/PE)

E-mail: presidente@caupe.gov.br / rafael@amaraltenorio.com.br

Sandra Rozane Brandão de Siqueira Albuquerque – Suplente

E-mail: sandra@sandrabrandaoarquitetura.com.br

2. Alexandre Mesquita Paiva – Titular

E-mail: netobelem81@gmail.com

Marco Antônio Gil Borsoi – Suplente

E-mail: marcoantonio.borsoi@gmail.com

3. Juliano Dubeux Flores – Titular

E-mail: julianodubeux@gmail.com

Não há suplente OBS1

4. Danielle Cortez Paes Barreto – Titular

E-mail: danielle@arqmulti.com.br

Carla Marques de Azevedo Maia Fontes – Suplente

E-mail: arq.carlamarques@gmail.com

5. Tomás de Albuquerque Lapa – Titular (Vice-Presidente do CAU/PE)

E-mail: thlapa@hotmail.com

Lúcia de Fátima Soares Escorel – Suplente

E-mail: lescorel.pego@gmail.com

6. Henrique Marques Lins – Titular

Neide Maria Pinho Cirne – Suplente

E-mail: neidecirne@gmail.com

7. Marcos Carvalheira de Mendonça – Titular

E-mail: marcos1cm@hotmail.com

Gustavo Luiz Oliveira da Rocha – Suplente

E-mail: gugarocha@hotmail.com

8. Paulo Eduardo Veloso de Oliveira – Titular

E-mail: paulo@pauloveloso.com.br

Não há suplente OBS2

9. Viviany Nogueira Ramos Guedes – Titular

E-mail: vivianynogueira@gmail.com

Não há suplente OBS3

10. Cristiana Maria Correria de Araújo Estelita – Titular OBS4

E-mail: cristianacorreiadearaujo@gmail.com

Ana Maria Moreira Maciel – Suplente OBS5

E-mail: anamatriamaciel@yahoo.com.br

Conselheiros que renunciaram o cargo na Gestão (2018-2020):

OBS 1: Romero Gomes Duarte

OBS 2: Thiago de Vasconcelos Monteiro

OBS 3: Pablo Ramon Domingos Patriota

OBS 4: Sandro Ricardo Nascimento Guedes – Substituído por Cristiana Maria Correria de Araújo Estelita

OBS 5: João Geraldo Siqueira de Almeida – Substituído por Ana Maria Moreira Maciel

Organização do CAU/PE
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Disponível em: https://www.caupe.gov.br/institucional/quem-e-quem-2/

mailto:sandra@sandrabrandaoarquitetura.com.br
mailto:marcoantonio.borsoi@gmail.com
mailto:arq.carlamarques@gmail.com
mailto:lescorel.pego@gmail.com
mailto:neidecirne@gmail.com
mailto:gugarocha@hotmail.com
https://www.caupe.gov.br/institucional/quem-e-quem-2/
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Composição do Conselho Diretor (CONDIR)

1. Rafael Amaral Tenório de Albuquerque

Presidente do CAU/PE

2. Tomás de Albuquerque Lapa

Vice-Presidente do CAU/PE e Coordenador da Comissão de Ética e Disciplina (CED)

3. Henrique Marques Lins

Coordenador da Comissão de Organização, Administração e Finanças (COAFIN)

4. Alexandre Mesquita Paiva

Coordenador da Comissão de Ensino, Formação e Exercício Profissional (CEFEP)

Comissão de Ética e Disciplina (CED)

1. Tomás de Albuquerque Lapa – Coordenador

Lúcia de Fátima Soares Escorel – Suplente

2. Marcos Carvalheira de Mendonça – Coord. Adjunto

Gustavo Luiz Oliveira da Rocha – Suplente

3. Juliano Dubeux Flores – Membro

Não há suplente

Composição das Comissões Permanentes Ordinárias

Comissão de Organização, Administração e 

Finanças (COAFIN)

1. Henrique Marques Lins – Coordenador

Neide Maria Pinho Cirne – Suplente

2. Danielle Cortez Paes Barreto – Coord. Adjunta

Carla Marques de Azevedo Maia Fontes – Suplente

3. Cristiana Maria Correria de Araújo Estelita – Membro

Ana Maria Moreira Maciel – Suplente

Comissão de Ensino, Formação e 

Exercício Profissional (CEFEP)

1. Alexandre Mesquita Paiva – Coordenador

Neide Maria Pinho Cirne – Suplente

2. Viviany Nogueira Ramos Guedes – Coord. Adjunta

Não há suplente

3. Paulo Eduardo Veloso de Oliveira – Membro

Não há suplente
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Corpo de Funcionários e Estagiários

1. Arnaldo de Lima Borges Neto

Assessor Especial da Presidência

2. Antônio Leonardo Pessoa de Queiroz Igrejas Lopes

Chefe de Gabinete

3. Renata Tavares de Melo

Secretária Executiva

4. Leonardo Lopes Cardoso Ayres

Gerente Geral

5. Camila Carneiro de Azevedo

Gerente de Planejamento

6. Fábio Belfort Kaneko

Gerente Técnico e de Fiscalização

7. Armando Augusto Pereira Moury Fernandes

Gerente Administrativo

8. Sandra Maria de Albuquerque Rocha

Gerente Financeira

9. Mariana Vila Nova Durant da Silva

Agente de Fiscalização

10. Getúlio Porto Valença dos Santos

Agente de Fiscalização

11. Luzia Breckenfeld Amirati

Agente de Fiscalização

12. Izabel Cristina Souza Guimarães

Analista Administrativo

13. Ricardo Andrade de Araújo

Analista Administrativo

14. Wellington Manoel da Silva Ferreira 

Estagiário de Arquitetura e Urbanismo

15. Thayna Marques de Oliveira

Estagiária de Arquitetura e Urbanismo

16. Nara da Motta Wanderley

Estagiária de Arquitetura e Urbanismo

Disponível em: https://www.caupe.gov.br/quadro-de-empregados/

https://www.caupe.gov.br/quadro-de-estagiarios/
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• A sociedade.

• Órgãos públicos nas três esferas de 

governo.

• Conselhos profissionais.

• Instituições de ensino e pesquisa.

• Arquitetos e urbanistas.

• Entidades de classe.

• Interiorização das ações

• Desenvolvimento de produtos e serviços

• Expansão do Plano de Fiscalização

• Gestão da informação (Gestão do conhecimento)

• Gestão eletrônica de documentos e processos - GED

• Gestão do relacionamento

• Comunicação e Atendimento

• Planejamento e gestão estratégica

• Prestação de contas 

• Palestras, feiras e observatórios (oficinas/palestras 

técnicas), seminários nacionais e regionais

• Normatização da profissão e Consultoria/ orientações

• Treinamento/cursos de capacitação

• Convênios (formalização de escritórios, contratos e 

precificação)

• Plano de Comunicação/Campanha de valorização da 

profissão

Capital humano

• Conselheiros BR e UF

• Colaboradores do CAU

• Funcionários, Contratados, Conveniados

• Ouvidores regionais

Infraestrutura física

• Sedes Estadual e Escritórios

• Pontos de atendimento móveis nos eventos e 

Instituições de Ensino Superior

Tecnologia

• SICCAU

• SAAU

• IGEO/ Implanta/ SGI

• APP CAU/PE

• Ética e transparência.

• Excelência organizacional.

• Comprometimento com a 

inovação.

• Unicidade e integração.

• Democratização da informação 

e conhecimento.

• Interlocução da arquitetura e 

urbanismo na sociedade.

• Atendimento presencial, virtual e telefônico

• Redes Sociais  - Fóruns de debate

• Mídia (imprensa, revistas especializadas, eventos 

relacionados, publicações gerais do CAU)

• Portal do CAU

• SICCAU (considerado apenas como canal de entrega)

• Ouvidoria

• Encontros presenciais (palestras, feiras e mostras 

especializadas, seminários, workshops, congressos, 

conferências, outros)

• Programa de benefícios – Clube CAU/PE (plano de 

saúde, convênios com instituições de ensino e empresas)

• Sociedade em geral

• Arquitetos e Urbanistas

• Empresas de Arquitetura e Urbanismo

• Estudantes de Arquitetura e Urbanismo

• IES

Online

• SICCAU

• Portal online

• APP CAU/PE

Presencial

• Sedes Estadual e Escritórios

• Pontos de atendimento móveis nos eventos

• Eventos regionais (interiorização)

• Visitas às IES

• Anuidades.

• Emissão de RRT e certidões.

• Fiscalização atuante (novas RRT e multas).

• Convênios e parcerias para fiscalização.

• Propagandas, com incentivo ao uso do site do CAU e redes sociais.

• Patrocínio

• Sistemas de informação:

• Sistemas de relacionamento com o arquiteto e urbanista (acervo, registro e certificação);

• Data Center.

• Capital humano.

• Operação, ampliação e aprimoramento dos sistemas de fiscalização.

• Produção de encontros presenciais (palestras, feiras e mostras especializadas, seminários, oficinas, congressos, conferências, outros).

• Infraestrutura física (construção e manutenção das sedes).

• Aquisição de estudos com impacto na arquitetura e urbanismo.

• Parcerias nacionais para inovação, projetos, integração de políticas públicas, produção de conhecimento, patrocínio e convênios;

• Desenvolvimento / precificação de produtos e serviços.

• Comunicação e marketing.

• Capacitação continuada – reciclagem profissional.

• Reuniões plenárias e de comissões para a normatização da atividade profissional.

• Premiações (valorização das boas práticas / patrimônio.
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4.515

676

1.068

18.599

Sobre os fatos relevantes do ambiente externo que tiveram influência no

resultado da gestão foram:

a) A metodologia de ação utilizada pelo CAU/PE que o relaciona com o

ambiente externo é a mesma utilizada por todos os CAU/UF: Forças,

fraquezas, oportunidade e ameaças (SWOT). Importante observar que

uma das formas transparentes que o CAU/PE adota diz respeito a

precificação dos serviços a serem ofertados pelo Arquiteto. Isso além de

ser bom para o arquiteto é excelente para a sociedade compreender

melhor a valoração do serviço do arquiteto. Essa ação é transparente

para ambas as partes, a do ofertador dos serviços (o arquiteto) e para o

adquirente do serviço (cliente). Fica mais fácil de entender os

procedimentos e valores.

b) Outro item importante diz respeito a questão da Assistência Técnica

de Habitação de Interesse Social (ATHIS), excelente oportunidade do

arquiteto se apresentar à sociedade abraçando uma causa popular, isso

é, uma arquitetura aberta voltada para os mais necessitados, na qual

fica demonstrado que a população mais necessitada pode também

desfrutar dos serviços do arquiteto, e economizar na aquisição de

materiais, mão de obra, além de ter uma obra segura do ponto de vista

técnico.

c) Necessário abordar a questão da participação ativa do Conselho nas

Comissões de Desenvolvimento Urbano que deliberam as linhas

estratégicas a serem seguidas pelos municípios. Outra vertente

incessantemente buscada pelo CAU/PE diz respeito a sua interiorização

das suas ações, onde se procura propiciar, aos arquitetos e urbanistas

do interior, condições efetivas em ampliar sua participação por meio de

encontros, reuniões, debates, oficinas técnicas e palestras, como forma

a disseminar conhecimento e troca de experiências.

d) Ampliação e intensificação da fiscalização garantindo o bom

exercício ético da profissão, beneficiando o profissional zeloso e

assegurando à sociedade maior garantia e segurança na prestação do

serviço do arquiteto.

e) Por fim, não deve ser esquecida a questão da importante

interação do Conselho com as Instituições de Ensino Superior

(IES), no caso de Pernambuco, atualmente são 19 em

funcionamento regular, requerendo uma participação ativa do

Conselho numa maior integração com os alunos, de forma a

antecipar o apoio necessário às suas formações acadêmicas. É

uma questão primordial de proximidade com as IES, buscando

formas interativas de apoio ao alunado. Nesse aspecto, vale

destacar os aulões promovidos por membros do Conselho no

ambiente acadêmico e a publicação do Miniguia do Arquiteto e

Urbanista, buscando dessa forma aumentar a interação do

Conselho com o corpo discentes das IES.

f) Implantação dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável

(ODS) na cultura organizacional do CAU/PE.

O CAU/PE congrega até dezembro de 2019 4.515 profissionais

ativos (68,4% constituído por mulheres e 31,6% por homens) e 676

empresas de arquitetura e urbanismo no Estado. Pernambuco

conta com 185 municípios, dos quais 68 não possuem profissionais

de arquitetura, ou seja, 36,8% do total, o que pode ser considerada

uma quantidade razoável de municípios desassistidas. A maior

parte das cidades não possuem Plano Diretor, tampouco

apresentam uma política consistente de planejamento urbano,

colocando em risco a vida dos seus munícipios. A quantidade de

obras e serviços executados sem assistência técnica nas cidades é

muito elevada e o Poder Público não consegue acompanhar

efetivamente seu desenvolvimento, fato esse muito preocupante

para a sociedade.

Assim, foi primordial para a atual gestão do Conselho a busca

incessante dessas linhas estratégicas, mencionadas acima, o que,

sem dúvida, propiciou um melhor relacionamento do CAU/PE com

o ambiente externo.



Governança, Estratégia 

e Alocação de Recursos
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Em 2019 o conjunto autárquico CAU/BR e CAU/UF não

implementou uma política de governança, entretanto

em 20/12/2019 foi expedida a Portaria Presidencial do

CAU/BR nº 284 criando um grupo de trabalho para

atuar nas ações de estruturação e implantação dentre

outros, da Política de Governança Institucional (cujos

trabalhos se iniciaram em meados de 2020, com prazo

conclusivo estimado para 30/06/2020. Segue a

identificação da estrutura de governança do CAU e

proposta de representação de sua figura, nos moldes

do Referencial Básico de Governança, 2ª versão,

expedido pelo Tribunal de Contas da União. No CAU, a

Governança compreende a seguinte estrutura:

Estrutura de Governança do CAU

a) Instâncias externas:

• TCU

• CGU

b) Instâncias externas de apoio:

• Auditoria independente

• Controle social organizado (cidadãos, profissionais e

entidades)

• Fórum de Presidentes

c) Instâncias internas:

• Plenário

• Conselhos Diretores (CAU/BR e CAU/UF)

•Colegiado de Governança do Centro de Serviços

Compartilhados do CAU (CSC-CAU)

•Colegiado de Governança do Fundo de Apoio

Financeiro aos CAU/UF

• Gestão permanente da Governança do CAU

(considerar a criação de um Colegiado de Governança

Institucional mediante resolução do CAU/BR)

d) Instâncias internas de apoio:

• COAs e CPFis (CAU/BR e CAU/UF)

• Controladorias (CAU/BR e CAU/UF)

• Auditorias internas (CAU/BR e CAU/UF)
• Ouvidorias (CAU/BR e CAU/UF)

Estrutura de Governança
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O Conselho de Fiscalização Profissional possui suas

funções, competências, missões e atribuições, em geral,

bastante limitadas e definidas na lei que a autarquia. O

CAU/PE não é diferente. Muitos são os desafios e as

oportunidades na representação de uma classe de

profissionais tão plural como são os arquitetos e

urbanistas.

O CAU/PE tem procurado direcionar esforços, recursos

humanos e financeiros à realização de seu objeto

precípuo: fiscalizar a atividade profissional, orientar os

profissionais para práticas e condutas legais e éticas,

defender os direitos da classe e lutar pela melhoria

contínua da atividade profissional da arquitetura e do

urbanismo no Estado de Pernambuco, direcionando suas

atividades não apenas ao mercado de trabalho (onde

estão os profissionais), mas, especialmente, para a

academia (relação com estudantes e professores) e

interiorização das atividades do Conselho, eis que

Pernambuco possui arquitetos e urbanistas em todas as

suas regiões (capital, zona da mata, agreste e sertão), os

quais necessitam de apoio diversos.

Dentre as medidas prioritárias, destacam-se (i) a

interiorização das atividades, em caravanas e

observatórios locais desenvolvidos nos polos do Estado

(Caruaru, Petrolina, Araripina, Garanhuns), de forma a

disseminar as boas práticas e novidades da arquitetura e

urbanismo àqueles que se encontram mais distantes da

sede da autarquia, e também proporcionar oportunidades

de participarem de minicursos, palestras, work shops, e

realizarem networking; (ii) visitas às instituições de ensino

superior do Estado, que ofertem cursos regulares de

arquitetura e urbanismo para explicar e responder

perguntas essenciais ao futuro profissional: “o que é o

CAU/PE e para que serve?”, direitos e deveres; ética e

fiscalização; registro de direito autoral; certidão de acervo

técnico; dentre outros, pois na academia, infelizmente,

não se trata com a devida importância os aspectos

práticos e deontológicos da profissão, incluindo a

legislação aplicável (Lei n.º 12.378/10, Resoluções do

CAU/BR e Normativos do CAU/PE); e (iii) o incentivo à

prática de arquitetura e urbanismo solidários e inclusivos,

através da realização de concursos de ATHIS

anualmente em várias regiões do Estado. O Conselho

conta com a ativa participação de seus Conselheiros

titulares e suplentes no desenvolvimento de suas

atividades diárias, seja em reuniões de Comissões

Permanentes ou Temporárias, participações em

Plenárias e nas reuniões da COAFIN e do CONDIR, bem

como conta com o apoio de qualificado corpo de

empregados.

A Presidência conta com o apoio diretor da Assessoria

Especial, do Chefe de Gabinete e do Gerente Geral da

autarquia, os quais se dividem na fiscalização, controle e

gerência de diversas atividades, inclusive das prestadas

por terceirizados (contabilidade, jurídico e comunicação).

O CAU/PE instituiu um Grupo de Trabalho, à semelhança

do previsto na Portaria 284/2019 CAU/BR para

implementar o quanto disposto no Decreto 9.203/17, ou

seja, criar políticas de gestão de risco, controles,

fiscalização e governança adequadas ao tamanho da

autarquia (número de arquitetos e urbanistas, número de

processos internos de fiscalização, entre outros, e

número de funcionários, tudo de acordo com as

limitações orçamentárias).

Pretende-se, desta forma, implantar mecanismos e

processos de controle interno – para além dos controles

externos já existentes: TCU, MPF e CAUBR (auditoria) –

no intuito de fortalecer as boas práticas e minimizar ou

eliminar inconformidades. Crê-se que em 12 (doze)

meses, surgirão os primeiros resultados.

Por ora, o CAU/PE dispõe, ainda, de canal externo de

denúncia, disponível em seu site, em ícone destacado e

de fácil identificação, bem como conta com o apoio da

Ouvidoria do Conjunto Autárquico do CAU para fins de

recebimento de denúncias diversas e tratamento

adequado delas.



Mapa Estratégico
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R$ 529.706

R$ 268.000

R$ 197.000

R$ 40.000

R$ 277.000

R$ 54.197 

R$ 80.000

O planejamento estratégico é um processo sistêmico que permite definir o

melhor caminho a ser seguido por uma organização, para atingir um ou mais

objetivos estratégicos, dentro de um contexto previamente analisado dos

cenários, definindo-se metas e ações que permitirão chegar onde se deseja.

A Identidade Organizacional do conjunto autárquico CAU composta pela

Missão, Visão e Valores; bem como os Objetivos Estratégicos Nacionais e

Locais estabelecidos para um período de dez anos. O Planejamento

Estratégico CAU 2013 -2023, sedimenta as bases de um Conselho com

excelência organizacional, transparente, inovador e financeiramente

sustentável, para servir à Sociedade, assegurando eficácia no atendimento aos

4515 profissionais e às 676 empresas do setor no estado, compromissado com

a qualidade e a modernidade.

A Missão estabelecida é “Promover Arquitetura e Urbanismo para Todos”. No

que diz respeito à Visão, o CAU busca ser reconhecido como referência na

defesa e fomento das boas práticas da Arquitetura e Urbanismo.

Os Valores, por sua vez, têm as seguintes premissas: Ética e transparência;

Excelência organizacional; Comprometimento com a inovação; Unicidade e

integração e Democratização da informação e conhecimento.

O mapa estratégico, em 2019, tem seus pilares fundamentados na identidade

estratégica do CAU e relacionam os 16 objetivos estratégicos, dos quais foram

priorizados em 02 objetivos nacionais e 02 objetivos locais.

O Mapa Estratégico do CAU abrange um horizonte de planejamento de uma

década (2013 a 2023), procurando estabelecer as bases para um Conselho

com excelência profissional, transparente, inovador e financeiramente

sustentável. Os recursos do CAU são alocados, prioritariamente, em sete

áreas: Fiscalização, Atendimento, Comunicação, Patrocínio, Objetivos Locais,

Capacitação e Assistência Técnica de Habitação e Interesse Social

Investimento Previsto R$



Alocação de Recursos
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Legenda:
1. ATHIS - Assistência Técnica em Habitações de Interesse Social 
2. RAL – Receita Arrecada Líquida
3 TFP – Total da Folha de Pagamento
4 INVESTIMENTOS (R$) - Somatório dos recursos destinados ao objetivo estratégico
5 % ALOCAÇÃO DE RECURSOS - Valores aprovados (Previstos)
6. Iniciativas Estratégicas: Projeto ou Atividade

19,7% da RAL

ATHIS

Fomentar o acesso

da sociedade

à Arquitetura e Urbanismo

COMUNICAÇÃO

Assegurar a eficácia no

relacionamento e comunicação

com a sociedade

FISCALIZAÇÃO

Tornar a fiscalização um

vetor de melhoria do

exercício da Arquitetura

e Urbanismo

COMUNICAÇÃO

Assegurar a eficácia no

relacionamento e 

comunicação

com a sociedade

PATROCINIO

Estimular o conhecimento,

o uso de processos

criativos e a difusão das 

melhores práticas em 

Arquitetura e Urbanismo

CAPACITAÇÃO

Desenvolver 

competências de 

dirigentes e 

colaboradores

ATHIS

Fomentar o acesso

da sociedade

à Arquitetura e 

Urbanismo

10% da RAL 10,3% da RAL 7,3% da RAL 1,5% da RAL 3,8% do TFP 3% da RAL

ATENDIMENTO

Assegurar a eficácia no 

atendimento e no 

relacionamento com os 

Arquitetos e Urbanistas e a 

Sociedade

02 02 0101 01 01 02 01



Riscos, Oportunidades 

e Perspectivas
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Os Conselhos de Fiscalização Profissional, apesar de serem conceituados ou

enquadrados como autarquias, aproximam-se, em certo grau e em certa medida, de

associações de direito privado dotadas de poder de polícia. A natureza jurídica,

ainda que conhecida de todos, não garante a aplicação uniforme de leis,

precedentes jurisprudenciais e outras normas com exatidão às necessidades

híbridas, ou peculiares, das autarquias.

Nesse sentido, um fator de risco reside nas constantes tentativas de alterar a

natureza jurídica dos Conselhos, transformando-os em associações privadas, de

facultativa inscrição.

Ao revés, dever-se-ia propor uma legislação geral sobre os Conselhos de

Fiscalização Profissional, aclarando importantes aspectos (regime de contratação,

poder de polícia, natureza jurídica e natureza dos recursos recebidos), ao invés de

transformá-los em meras associações, pois tal fato enfraqueceria, de imediato, o

sistema de fiscalização, razão de existir dos Conselhos.

Outro aspecto de risco trata da limitada receita da autarquia, oriunda, basicamente,

das anuidades, multas e registros de responsabilidade técnica. O orçamento

previsto, por vezes, mesmo com muito zelo e esforço, não condiz com o orçamento

realizado, em razão de o Conselho viver das conjunturas do mercado.

Isto posto, com relação aos 02 riscos acima expostos, pode-se afirmar que ambos

são de possível ocorrência, sendo que o primeiro trará um impacto negativo imenso

aos Conselhos, enquanto que as consequências do segundo podem ser ajustadas

com reprogramações orçamentárias, por exemplo.

Ainda dentre os riscos, há o Jurídico:

a) Ações contra a Autarquia (vide tabela slide seguinte);

b) Ganhos recuperados R$ 00,00 (zero reais)

c) Perda relativa ao pagamento, ordenado por força judicial ocorrida no processo

trabalhista NPU: 0000153-67.2019.5.06.0004 no valor de R$ 43.555,65. Trata-se de

processo judicial que ainda tramita perante a Justiça do Trabalho e no qual poderá

haver a reversão da decisão mencionada.

4

2

Processos do CAU/PE

Cível

Trabahista

Gestão de Riscos e Controles Internos
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Quanto às oportunidades, é preciso destacar as várias atividades relacionadas a (i)

educação superior; e (ii) retomada do crescimento econômico.

O Conselho enfatiza diversas atividades pedagógicas e de divulgação de sua missão

institucional, e importância sócio-profissional, junto aos alunos de instituições de ensino

superior (“egressos”), buscando demonstrar a importância do Conselho de Fiscalização

Profissional e a importância de sua existência (registro de direito autoral, fiscalizações e

segurança, procedimentos éticos, participação ativa em órgãos públicos diversos que

tratam de urbanismo, mobilidade, patrimônio histórico-cultural; etc.).

A interação com estudantes e instituições de ensino superior, desde cedo, permite

multiplicar a conscientização do profissional quanto à importância do Conselho em todas as

suas vertentes e aproxima o (futuro) profissional das atividades da Classe.

Com relação à retomada do crescimento econômico, as atividades de fiscalização e

orientação ganham fôlego: mais projetos são executados e, assim, mais atividades de

fiscalização são necessárias. Importa, nesse ponto, orientar as atividades profissionais

antes de reprimi-las com sanções.

Até a presente data, o Conselho não possui um modelo de gestão de riscos e controles, que

deverá ser implementado em breve, segundo o regramento da Portaria Pres. CAU/BR

284/2019.

O CAU/PE realiza monitoramento dos riscos de suas ações com controle direto das

Gerências, além de consulta à assessoria jurídica, como forma de garantir plena atenção ao

conjunto normativo pertinente à matéria sob análise e ao Direito Público como um todo.

Procura-se, sempre, permitir que todas as decisões de impacto sejam tomadas sobre bases

bem informadas, com segurança e eficiência.

Apesar de não possuir órgão diretamente ligado à essa finalidade em sua estrutura, é de se

perceber que as rotinas pontuais de monitoramento das ações produzem efeitos na

eficiência destas e no impacto a aplicação dos recursos financeiros e execução do

orçamento.

Desde 2019, o CAU/PE tem buscado regrar, por normativos próprios, diversos aspectos de

suas atividades e de seus funcionários, baseado em sua autonomia administrativa e

financeira e nas orientações do FOC-TCU acórdão Nº 1925/2019 – TCU, por exemplo.

Desta forma, busca-se uniformizar em consonância com outros CAU/UFs e as orientações

do CAU/BR, por meio próprio, as principais regras contidas em legislação esparsa (e por

vezes conflitantes e/ou não aplicáveis direta e automaticamente ao CAU/PE), adaptando os

regramentos para a realidade do CAU/PE, dentro da margem permitida pela autonomia

administrativa-financeira.

Em termo de governança, o CAU/PE promove, junto aos demais Conselheiros, o

compartilhamento de responsabilidades e discussões de assuntos estratégicos e/ou

financeiros, submetendo à COAFIN e ao CONDIR, antes de levar as discussões à Plenária,

todos os aspectos relevantes da autarquia, como forma de agregar o maior número de

Conselheiros envolvidos nos processos decisórios e com vista a possibilitar uma decisão

informada e adequada a cada caso.

Até o presente ano de 2020, o CAU/PE não implementou uma política de gestão de riscos,

deficiência que será resolvida ainda no ano em curso, conforme Portaria Presidencial do

CAU/BR nº 284, de 20/12/2019 criando um grupo de trabalho para atuar nas ações de

estruturação e implantação dentre outros, de Política de Gestão de Riscos e Controles

Internos, cujos trabalhos se iniciaram em meados do corrente exercício, com prazo

conclusivo estimado para 30/06/2020. (https://transparencia.caubr.gov.br/portariapres284/).

Oportunidades e Perspectivas
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Resultados e 

Desempenho da Gestão
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Limites Estratégicos
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Atendimento
5% da RAL

Comunicação
6,5% da RAL

Fiscalização
22,2% da RAL

Objetivos 
Estratégicos 

Locais
8,4% da RAL

Patrocínio
0,6% da RAL

01 02 03 04 05

Assistência 
Técnica

1,9% da RAL

06 07

Capacitação
2,2% da TFP

Legenda:
1. ATHIS - Assistência Técnica em Habitações de Interesse Social 
2. RAL – Receita Arrecada Líquida
3 TFP – Total da Folha de Pagamento
4 % - Valores executados em 2019



Objetivos Estratégicos Locais
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Escolhemos os objetivos estratégicos "Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura e

Urbanismo“ e “Assegurar a eficácia no relacionamento e Comunicação com a sociedade” como

os locais priorizados pelo CAU/PE para o exercício 2019, justificando que fizemos ações em

2019 com a finalidade de aproximar, divulgar e propagar a sociedade à Arquitetura e

Urbanismo. Para esses objetivos, ações como ATHIS e Campanha de Valorização do Arquiteto

e Urbanista explanam um pouco os resultados obtidos.

Limite Alcançado

8,4% 
da Receita Arrecadada 

Líquida

Investimento 

Realizado

R$ 226.297

82% do previsto



Fiscalização
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Em 2019, o CAU/PE esteve em 37 

municípios dos 185 de Pernambuco.

Objetivo Estratégico: Tornar a Fiscalização um vetor de melhoria

do Exercício da Arquitetura e Urbanismo



Fiscalização
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2017

2018

2019
2020

17 Municípios 
Fiscalizados

37 Municípios 
Fiscalizados

23 Municípios 
Fiscalizados

Planejamento: 56 
Municípios

53% (2018 X 2017)

61% (2019 X 2018)

Objetivo Estratégico: Tornar a Fiscalização um vetor de melhoria

do Exercício da Arquitetura e Urbanismo



Fiscalização
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Objetivo Estratégico: Tornar a Fiscalização um vetor de melhoria

do Exercício da Arquitetura e Urbanismo

Denúncias Municípios
Fiscalizados

Relatórios de
Fiscalização

Notificação
Preventiva

Regularização
na Notificação

Preventiva

Autos de
Infração

Processos
encaminhados
para a CEFEP

Total de
processos

arquivados

74 37

907

127

699

76 49

1918
RESULTADOS EM 2019

LIMITE ALCANÇADO

22,2 %
da Receita Arrecadada Líquida

EFICIÊNCIA NA CONCLUSÃO DE 

PROCESSOS DE FISCALIZAÇÃO

74% 

INVESTIMENTO REALIZADO

R$ 598.038
113% do previsto

Para mais informações, acessar:

https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao22

https://www.caupe.gov.br/wp-content/uploads/2019/12/DELIBERACAO_N_255_07_05_2019_Aprova_orientacao_-juridica_processos_de_fiscalizacao.pdf

https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao22
https://www.caupe.gov.br/wp-content/uploads/2019/12/DELIBERACAO_N_255_07_05_2019_Aprova_orientacao_-juridica_processos_de_fiscalizacao.pdf


Municípios 
Fiscalizados

Denúncias 
Apuradas

Relatórios 
de 

Fiscalização

Combate ao 
Exercício 
Ilegal da 
Profissão

Expectativas 
de 

Crescimento
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Valor recebido

R$ 21.671,36

Fiscalização

Arrecadação de Multas

Objetivo Estratégico: Tornar a Fiscalização um vetor de melhoria

do Exercício da Arquitetura e Urbanismo

Palestras educativas

04



02 03
01 01 02 01

05
03 03

01 01 01 01 01 02

32

01 01 01 01 01 01

05
03
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O CAU/PE recebeu 74 denúncias em 2019, 

distribuídas em 23 cidades em Pernambuco

Fiscalização
Objetivo Estratégico: Tornar a Fiscalização um vetor de melhoria

do Exercício da Arquitetura e Urbanismo
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Fiscalização e Gestão do Território

Objetivos Estratégicos: Tornar a Fiscalização um vetor de 

melhoria do Exercício da Arquitetura e Urbanismo

Impactar significativamente o planejamento e a gestão do 

território

Índice de municípios que possuem Plano Diretor, em 
conformidade com o critério da legislação (Meta 2019: 56%)

Índice de Capacidade de Fiscalização 

(Meta 2019: 70%)

Índice de RRT por mês por profissional ativo 

(Meta 2019: 0,3)

Índice de capacidade de atendimento de denúncias 
(Meta 2019: 90%)

Índice de eficiência na conclusão dos processos de 
fiscalização (Meta 2019: 70%)

89,5%

0,4

90%

85%

56%
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Fiscalização
Objetivo Estratégico: Tornar a Fiscalização um vetor de melhoria

do Exercício da Arquitetura e Urbanismo

Desafios e Perspectivas

202

Índice de RRT por mês 

por profissional ativo 

0,3

Índice de presença 

profissional nas obras e  

serviços fiscalizados 

40%

Índice de capacidade de 

atendimento de denúncia

90%

Índice de eficiência na 

conclusão de processos de 

fiscalização

70%

Índice da Capacidade 

de Fiscalização

100%
z

Fiscalizar 56 municípios 
em Pernambuco

Realizar 07 observatórios 
no interior do Estado, 
através de palestras, 
cursos e oficinas para 
profissionais e 
estudantes de Arquitetura 
e Urbanismo

Aportar recursos 
destinados a suportar os 
serviços e sistemas 
compartilhados pelo 
Conselho

Investimento Proposto 

da RAL

25,9%



Atendimento
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Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no atendimento e no 

relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

Atendimento Presencial

R. General Joaquim Inácio 830, Sala 1107, 11 andar | 

CEP.: 50070-250

Segunda-feira a sexta-feira, das 8h00 às 14h00

Atendimento telefônico

(81) 3040.4004

Central de atendimento

0800 8830113

Atendimento via e-mail

registro@caupe.org.br

atendimento@caupe.org.br

Ouvidoria

https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/

Atendimento online

http://chat-caubr.aloatendimento.com.br:8585/dgchat/client/client.php

Instagram

https://www.instagram.com/oficialcaupe

Facebook

https://pt-br.facebook.com/oficialcaupe/

Site

https://www.caupe.gov.br/

Transparência

https://transparencia.caupe.gov.br/

Canais de Acesso ao Cidadão

APP CAU/PE

Android

IOS

mailto:registro@caupe.org.br
mailto:atendimento@caupe.org.br
https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/
http://chat-caubr.aloatendimento.com.br:8585/dgchat/client/client.php
https://www.instagram.com/oficialcaupe
https://pt-br.facebook.com/oficialcaupe/
https://www.caupe.gov.br/
https://transparencia.caupe.gov.br/


Frequência de Atendimento
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A
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EN

TO
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R
EQ
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EN

TE
S

TELEFONE

CHAT

E-MAIL

PRESENCIAL

SICCAU

DÚVIDAS

SOLICITAÇÕES

RECLAMAÇÕES

INFORMAÇÕES

DIVERSOS

ASSUNTOS GERAIS

RRT

FINANCEIRO

REGISTRO 
PROFISSIONAL

CARTEIRA 
PROFISSIONAL

PREENCHIMENTO

RETIFICAÇÃO

ANUIDADES

COLETA 
BIOMÉTRICA

PESSOA FÍSICA

PESSOA JURÍDICA

Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no atendimento e no 

relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade



Relatório de Gestão Integrado 2019 I CAU/PE                                                                                                                       Atendimento I 37

Documentos
Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no atendimento e no 

relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

Registro Pessoa Física Registro Pessoa Jurídica

935

44

938

97

550

88

REGISTROS

2017 2018 2019

Certidões Emitidas CAT-A

696

90
254

70

1456

116

CERTIDÕES

2017 2018 2019

RRTs Elaborados RRTs Pagos

22.055

15.619

25.033

17.368

27.704

18.797

RRT

2017 2018 2019

RRTs Cancelados RRTs Derivados RRTs Extemporâneos

3

150

219

22 31

245

29 24

202

RRT

2017 2018 2019



Atendimento do CAU/PE 
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86%

7%

6% 1% Canal

Telefone: 924
Presencial: 74
E-mail: 65
SICCAU: 7

80%

19%

1% Motivo

Dúvidas: 858
Solicitação: 199
Reclamação: 13

39%

21%

21%

12%

7% Assuntos

RRT: 336

Financeiro: 187

Registro Pessia Física: 185

Carteira Profissional: 107

Registro Pessoa Jurídica: 60

31%

28%

16%

13%

12% Causas

Preenchimento de RRT: 145

Anuidade: 130

Registro Profissional: 73

Coleta de dados biométricos: 61

RRT Retificador: 55

Observação: Resultados do 2º semestre de 2019, obtidos pelo novo Sistema de Atendimento ao Arquiteto e Urbanista (SAAU), implantado em julho de 2019 no CAU/PE.

Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no atendimento e no 

relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

Total de Atendimentos

1.070

Limite Alcançado

5%
Da Receita Arrecadada Líquida

Investimento Realizado

R$ 137.808
49% do previsto
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33%

66%

1%

Canal

Telefone: 918

Chat: 1853

E-mail: 45

Informação Diversos Solicitações Reclamações Denúncias

2173

426

130 76 11

Motivo

Anuidade Registro Profissional RRT Suporte/Assuntos
gerais

Atendimento Carteira Profissional

28% 26%

17%
13%

6%

19%

5% 6%

61%

3%

Informações / Reclamações

Informação Reclamação

Atendimento do CAU/BR
Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no atendimento e no 

relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

Total de 
Atendimentos

2.816



Relatório de Gestão Integrado 2019 I CAU/PE                                                                                                                       Atendimento I 40

MUITO SATISFEITO

57%

SATISFEITO

23%

REGULAR

10%

INSATISFEITO MUITO INSATISFEITO

4% 6%

Aferição do Grau de Satisfação

Atendimento do CAU/BR
Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no atendimento e no 

relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade

Índice de Satisfação Índice de Satisfação
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Desafios e Perspectivas

202

Índice de satisfação com a 

solução da demanda

90%

Índice de Atendimento

90%

z

Garantir o atendimento 
aos Arquitetos e 
Urbanistas

Aportar recursos 
destinados a suportar os 
serviços e sistemas 
compartilhados pelo 
Conselho

Otimizar os equipamentos 
e ferramentas utilizadas 
para melhor atender aos 
Arquitetos e Urbanistas

Investimento Proposto 

da RAL

10,3%

Atendimento
Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no atendimento e no 

relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade



Comunicação
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Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no relacionamento e 

comunicação com a sociedade

Redes 
Sociais

Campanha de 
Valorização

Imprensa
Mídia



Comunicação
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Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no relacionamento e 

comunicação com a sociedade

01

Ação 02

Ação03

Ação05

Ação04

01 02
223  inserções 

espontâneas sobre 

o CAU/PE nos 

veículos de 

comunicação do 

Estado.100%     de 

inserções positivas 

na mídia

Destaque para a 

mídia online, que 

respondeu por 

66,4%  das 

inserções.

04
Crescimento de 

104%    no número 

de seguidores da 

página do Conselho 

em relação a 2018.

05

13.833  acessos 

por mês à página 

do CAU/PE, 

estando 15% 

acima da meta 

prevista. 

25,6% das inserções 

corresponderam a 

mídia impressa 

03Ação

06

Ação06

6,5% da Receita 

Arrecadada Líquida, 

como limite 

alcançado. 

R$ 176.927  de 

investimento 

realizado, 89%    do 

previsto.

SEGUIDORES

YOUTUBE 

523.008
FACEBOOK

5.421
INSTAGRAM

R$ 176.297

6,5%

89%

13.833223

100%

104%

66%

26%

15%



Comunicação
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Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no relacionamento e 

comunicação com a sociedade

@oficialcaupe



Comunicação
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Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no relacionamento e 

comunicação com a sociedade

Campanha de Valorização do Arquiteto e Urbanista

Pessoas 

alcançadas
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Desafios e Perspectivas

202

Índice de inserções 

positivas na mídia

95%

Acessos à página do 

CAU no mês

15.000

z

Ampliar a difusão pública 
da imagem do CAU 
perante à sociedade

Disseminar as ações 
promovidas pelo CAU 
para os Arquitetos e 
Urbanistas

Perpetuar a transparência 
de ações e resultados do 
CAU para toda a 
sociedade

Investimento Proposto 

da RAL

7,8%

Comunicação
Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no relacionamento e 

comunicação com a sociedade



Patrocínio e Apoio Institucional
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Limite Alcançado

0,6%
Da Receita Arrecadada Líquida

Investimento Realizado

R$ 15.959
40% do previsto

O Conselho investiu no Seminário Nacional de Arquitetura e

Urbanismo, realizado em 21 e 22 de março de 2019, com apoio

institucional da Associação Brasileira para o Desenvolvimento do

Edifício Hospitalar (ABDEH) , Sindicato dos Arquitetos do Estado de

Pernambuco (SAEPE), Associação dos Profissionais de Arquitetura de

Pernambuco (APA).

O Seminário Nacional de Arquitetura – “Um Olhar para o Futuro da

Profissão”, foi voltado para profissionais e estudantes, com foco na

área de ensino, formação e exercício profissional e contou com a

participação dessas entidades no desenvolvimento do evento.

Índice da intenção de 
investimento em 

patrocínios
Meta 2019: 1,17%

Índice da capacidade de 
execução dos investimentos 

em patrocínios

Meta 2019: 100%

40%
0,47%

Objetivo Estratégico: Estimular o conhecimento, o 

uso de processos criativos e a difusão das 

melhores práticas em Arquitetura e Urbanismo
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Desafios e Perspectivas

202

Índice da capacidade 

de execução dos 

investimentos em 

patrocínios

100%

Índice da intenção 

de investimento em 

patrocínios sobre o 

orçamento

2,2%

z

Apoiar outras instituições 
para estimular a difusão 
da profissão do Arquiteto 
e Urbanista

Lançar chamadas 
públicas de patrocínio 
para seleção de projetos 
voltados para o 
desenvolvimento e 
promoção da Arquitetura 
e Urbanismo

Incentivar a promoção de 
atividades por meio de 
eventos, publicações e 
produções sobre a 
Arquitetura e Urbanismo.

Investimento Proposto 

da RAL

2,8%

Patrocínio e Apoio Institucional
Objetivo Estratégico: Estimular o conhecimento, o 

uso de processos criativos e a difusão das 

melhores práticas em Arquitetura e Urbanismo



Acordos e Parcerias
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A partir de 2018, os associados do CAU/PE construíram um novo

caminho para a entidade, demandando ações mais próximas às suas

necessidades profissionais e cotidianas.

Para isso, desde então o CAU/PE vem buscando parceiros que queiram

se engajar nesse projeto, com a oferta de descontos ou outra forma de

benefício podendo ser direcionada exclusivamente aos profissionais

arquitetos e urbanistas pernambucanos, ou extensiva a seus

colaboradores, familiares, a partir de convênios que estabeleçam

regras.

Atualmente são mais de 50 empresas parceiras.



Assistência Técnica
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No ano de 2018 a atual gestão do CAU/PE, por meio da

Deliberação nº 228, de 13/09/18, criou a Comissão Especial

de Assistência Técnica de Habitação de Interesse Social

(ATHIS), iniciando no âmbito do Conselho a discussão e

execução do objetivo de fomentar o acesso da sociedade à

Arquitetura e Urbanismo. Posteriormente, em 17 de

dezembro de 2018, foi publicado no site do CAU/PE o Edital

ATHIS, cujo projeto foi executado com resultados

amplamente satisfatórios, no período de abril a setembro de

2019.

As ações foram direcionadas em apoio a Associação de

Moradores do Conjunto Habitacional Padre José Edwaldo

Gomes, comunidade existente há mais de 50 anos no bairro

de Casa Forte. A Prefeitura do Recife ergueu no local uma

edificação com capacidade para abrigar 224 famílias, porém

apresentava uma série de intercorrências de natureza

interna no âmbito das unidades habitacionais, necessitando

de ajustes técnicos. Esse programa de ATHIS objetivou

atender às demandas por serviços técnicos gratuitos de

projeto e execução de arquitetura de interiores.

Ao final da ação foram atendidas 92 famílias da comunidade

as quais receberam seus projetos arquitetônicos elaborados

pelo escritório de arquitetura responsável pela proposta.

Deve-se ressaltar que um dos pontos altos foi a realização

de oficinas de capacitação na comunidade, a saber:

Luminárias em vidro; Tecido; Tampinhas de garrafa; Móveis

em pallet.

Por fim, há de se destacar a excelente repercussão que o

Projeto ATHIS vem atingindo perante a mídia do estado

(Emissoras de Televisão, Rádio, Jornal e Mídias Sociais).

O Programa ATHIS buscou, como objetivo primordial,

ampliar a visibilidade institucional e fortalecer a imagem do

CAU/PE através de: Promoção do acesso aos serviços de

Assistência Técnica em Habitações de Interesse Social à

população de baixa renda; Atendimento à demanda sem

desterritorialização; Custear serviço técnico fora do valor de

construção; Enfrentar o preconceito/desconhecimento da

categoria por parte das comunidades; Tornar a arquitetura

promotora de qualidade de vida.

Objetivo Estratégico: Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura 

e Urbanismo

Limite Alcançado Investimento Realizado

1,9% R$ 50.000

Da Receita Arrecadada Líquida 63% do previsto
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A partir da experiência obtida com o Projeto ATHIS 2018, o

CAU/PE lançou em 2019 mais três editais, a saber:

• Edital intitulado “Prêmio Luis de La Mora” voltado para a

Zona Especial de Interesse Social (ZEIS) João de

Barros/bairro de Santo Amaro, área central do Recife,

destinado a atender 50 famílias, com a elaboração de

projetos arquitetônicos e oficinas de capacitação, a ser

implementado no período de janeiro a maio de 2020, no

valor de R$ R$ 40 mil;

• Lançamento de Edital, em dezembro/2019, destinado a

atender 40 famílias no Setor Especial de Habitação de

Interesse Social (SEIS) Barreira do Rosário, bairro de

Bonsucesso, localizado na área histórica do município de

Olinda, a ser implementado no período de abril a julho de

2020, no valor de R$ 30 mil;

• Lançamento de Edital, em dezembro/2019, destinado a

atender 40 famílias na Zona Especial de Habitação de

Interesse Social (ZEIS) Monte Bom Jesus, localizada na

área central do município de Caruaru, a ser

implementado no período de abril a julho de 2020, no

valor de R$ 20 mil.

Por fim, reproduzimos depoimento da Líder Comunitária da

Associação de Moradores do Conjunto Habitacional Padre

José Edwaldo Gomes da Silva/Casa Forte/Zona Norte do

Recife, devidamente apontado na Ata da 150ª Sessão

Plenária do CAU/PE, ocorrida em 06 de agosto de 2019, o

qual julgamos relevante registrar nesse documento:

“A seguir, falou a líder comunitária Cristiane Ramos da Silva

que deu seu depoimento agradecendo o apoio do CAU/PE

para a iniciativa e que se sente plenamente gratificada e

realizada. Afirmou nunca ter passado pela sua cabeça que a

arquitetura pudesse fazer algo pelos mais necessitados

citando a expressão “Arquitetura voltada para o SUS”.

Achava que a arquitetura era só para rico. Não tinha o

entendimento que a arquitetura poderia mudar a qualidade de

vida das pessoas. Salientou que toda a comunidade está

muito agradecida pelo projeto, e destacou que as oficinas

foram maravilhosas e muito proveitosas”.

Objetivo Estratégico: Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura 

e Urbanismo

Índice de RRT mínimas

Meta 2019: 0,9%

Índice de RRT por população

Meta 2019: 2,0

2,53 0,5%

Assistência Técnica
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Desafios e Perspectivas

202

Índice de RRT 

mínimas

0,9%

Índice de RRT por 

população

1,9

z

Assegurar o direito das 
famílias de baixa renda à 
assistência técnica 
pública e gratuita para o 
projeto e a construção 
de habitação de 
interesse social

Lançar editais que visem 
a melhoria habitacional 
de unidades residenciais

Impactar nas Moradias e 
cidades com mais 
qualidade de vida para as 
pessoas

Investimento Proposto 

da RAL

3,5%

Objetivo Estratégico: Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura 

e Urbanismo
Assistência Técnica
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Relatório de 
Fiscalização

Notificação 
Preventiva

Auto de 
Infração 

CEFEP

Rito da Fiscalização – Resolução n°022/2012 do CAU/BR

11 Reuniões 
Realizadas em 

2019

49 Processos 
Votados

28 Processos 
Arquivados e 21 
em Andamento 

Competências da CEFEP
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Objetivo Estratégico: Tornar a Fiscalização um vetor de melhoria

do Exercício da Arquitetura e Urbanismo

O Projeto Observatório constitui-se numa ação

estratégica e criada pelo CAU/PE com vistas a dar

maior efetividade ao processo de

interiorização/descentralização de suas ações no âmbito

do seu território, além de alcançar a maior parte dos

profissionais de arquitetura e urbanismo atuantes na

região de Petrolina e adjacências. Abrange um conjunto

de atividades integradas e diversificadas como

exposições, palestras, oficinas, além de debater

desafios e sugestões relacionados ao exercício

profissional da arquitetura e urbanismo na região.

O Observatório CAU/PE é voltado preferencialmente

aos profissionais e estudantes de Arquitetura e

Urbanismo, bem como representantes da sociedade

civil, de instituições públicas e privadas da área de

influência da região.

Em 2019, fizemos 05 Projetos Observatórios no interior

do Estado de Pernambuco, distribuídos nos municípios

de Petrolina (03), Garanhuns (01) e Caruaru (01). Tendo

como objetivo promover a capacitação e a troca de

experiências entre as entidades de Arquitetura e

Urbanismo, bem como aos profissionais de cada cidade

onde é realizado, Pernambuco foi além de suas

fronteiras, unindo-se com outros CAU/UFs, participando

também de 03 Observatórios nas cidades de Campina

Grande (PB), Patos (PB) e Natal (RN), para disseminar

conhecimento, valorização da profissão e a importância

que o Conselho de Fiscalização tem e pode oferecer à

sociedade.
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Os Conselhos de Arquitetura e Urbanismo da Bahia, Minas Gerais

e Pernambuco se uniram para promover o uso inovador e

sustentável de monumentos e sítios arquitetônicos. As entidades

buscaram ideias que possam criar valor, por meio de restauração

e adaptação. Participaram profissionais de arquitetura e urbanismo

de todo o país; e estudantes de graduação sob supervisão de

professor arquiteto e urbanista, no limite de um trabalho por

participante.

O objeto deste concurso foi premiar o exercício profissional no

campo das intervenções arquitetônicas e urbanísticas em obras

executadas, em bens com pré-existências notáveis, aquelas de

especial significado para a sociedade, sejam elas tombadas ou

inventariadas pelos diferentes níveis de proteção patrimonial do

Estado brasileiro (federal, estadual ou municipal) e/ ou em bens

que tenham valor e significado para uma comunidade integrante

da sociedade civil, mesmo que não esteja protegido em qualquer

nível, exclusivamente nos territórios dos Estados de Minas Gerais,

Bahia e Pernambuco.

O objetivo foi verificar através da prática profissional e conceitos

que contribuem para o avanço da arquitetura e urbanismo no

campo patrimonial, identificando propostas de excelência, ações

exemplares e possibilidades de soluções para problemas no

exercício e desenvolvimento de trabalhos realizados nos territórios

dos Estados da Bahia, de Minas Gerais ou de Pernambuco.
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Visando disseminar sobre a arquitetura e urbanismo para os profissionais e estudantes

da área, o CAU/PE realizou seminários, colóquios, palestras e visitas ao longo do ano de

2019, como forma de capacitar e disseminar a importância da profissão, mostrando a

relevância que cada tema poderia proporcionar para os envolvidos.

Dentre uma dessas capacitações, realizamos o “Seminário Nacional de Arquitetura –

Um Olhar para o Futuro da Profissão, com a participação de arquitetos e urbanistas de

diversos Estados da Federação, além de professores e estudantes de arquitetura. O

referido seminário foi direcionado para a área da educação, visando oferecer um olhar de

futuro para toda a sociedade. Na ocasião, procurou-se debater problemas e soluções

urbanísticas sob a ótica do ensino e mercado de trabalho.

Outro relevante evento foi o Colóquio Nacional de Arquitetura e Urbanismo – O Futuro

sem Fronteiras | Arquitetura 21, considerado o primeiro evento preparatório realizado no

país, seguindo sugestão e orientação do Comitê Científico e o Comitê Executivo da

UIA2020RIO. Neste encontro foram retomadas as reflexões e debates iniciados no

Seminário Nacional de Arquitetura e Urbanismo, dessa vez, com o olhar voltado sobre o

futuro das instituições frente ao ensino e formação e ao exercício profissional dos

arquitetos e urbanistas.

Além disso, através de parcerias com outras entidades, o CAU desenvolveu um

concurso, entre as faculdades de arquitetura do Estado, de projetos e execuções de área

de descanso da 20ª Fenearte, maior feira de artesanato da América Latina, elaborados

por alunos de arquitetura e urbanismo. Importante destacar que houve também palestras

e visitas guiadas para arquitetos e urbanistas, consideradas como uma experiência

única, unindo cultura, identidade regional, decoração, conhecimento.

Importante destacar também que, pela primeira vez, o CAU/PE esteve na Mostra RioMar

Casa, no Shopping Rio Mar Recife, com um espaço inteiramente voltado aos arquitetos e

urbanistas, marcado por uma programação de palestras gratuitas. Por fim, o Conselho foi

convidado pelas IES para falar sobre as ações do CAU, desafios, projetos, planejamento

futuro, aproximando-se cada vez mais das Faculdades e estudantes.

.
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.
O Exercício de 2019 foi um ano bastante produtivo para o CAU/PE no quesito

de publicações e aproximações com outros CAU/UFs para cessões de

materiais importantes para a arquitetura e urbanismo. Pautados em seus

objetivos, para orientar profissionais recém-formados sobre os principais

desafios da profissão, a arquiteta e urbanista brasiliense Serena Ferreira da

Costa desenvolveu o Miniguia do Arquiteto Urbanista Recém-formado.

A publicação foi adaptada e adquirida pelo CAU/PE para distribuição exclusiva

em formato impresso a egressos dos cursos de arquitetura e urbanista do

estado. A publicação é resultado de um ensaio teórico que ela fez ainda como

estudante, com base em pesquisas realizadas com alunos, ex-alunos e

professores da Universidade de Brasília (FAU-UnB). O conteúdo traz capítulos

específico sobre prática profissional, com informações dedicadas ao Conselho

de Arquitetura e Urbanismo, tais como registro profissional e Registro de

Responsabilidade Técnica (RRT), entre outros assuntos de interesse.

Tendo em vista a necessidade de orientar, disciplinar e fiscalizar o exercício de

atividades técnicas regulamentadas pela Lei nº 12.378/2010, o CAU/RS

publicou este caderno técnico, gentilmente cedido ao CAU/PE para

reimpressão, com o objetivo de esclarecer as partes envolvidas na realização

de mostras acerca da documentação necessária à regularidade de sua

montagem e organização, contribuindo para garantir uma experiência segura

aos usuários.

Por fim, foi elaborada uma nova edição do Código de Ética e Disciplina do

Arquiteto e Urbanista. Esta versão foi produzida originalmente pelo CAU/GO e

cedida a Pernambuco, que adaptou com a inserção de reproduções de obras

do artista pernambucano Lula Cardoso Ayres, gentilmente cedida pela família.

A publicação tem um texto de abertura do conselheiro federal Roberto

Salomão, sobre a dimensão ética da profissão; e sobre os limites impostos dos

pelo Código, como uma forma de se buscar uma sociedade mais humana e

justa.

.
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Objetivo Estratégico: Assegurar a eficácia no relacionamento e 

comunicação com a sociedade

Visando auxiliar cada vez mais os arquitetos e urbanistas, esclarecendo

dúvidas e fornecendo importantes informações, em 2019, O CAU/PE

desenvolveu em seu canal no Youtube dois vídeos tutoriais orientando

sobre o correto preenchimento do Registro de Responsabilidade

Técnica (RRT).

Numa linguagem acessível, são respondidas dúvidas frequentes dos

profissionais sobre a obrigatoriedade do RRT e questões recorrentes de

equívocos no preenchimento do formulário online. O vídeo 1 traz

informações detalhadas mostrando como acessar o SICCAU, a escolha

da forma do Registro e a atividade a ser executada, inclusive casos de

RRT Extemporâneo ou fora do país, bem como o pagamento da taxa. Já

o vídeo 2 aborda os casos de atividade em grupo, coautoria, baixa,

cancelamento ou nulidade.

.

Disponível em: https://www.youtube.com/watch?v=rxsoJ1xuaPE

https://www.youtube.com/watch?v=q54Q46Fa4z4/

https://www.youtube.com/watch?v=rxsoJ1xuaPE


Alocação de Recursos e 

Áreas Especiais da 

Gestão
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No ano de 2018 o CAU/PE reforçou a estratégia de incrementar a

força de trabalho, aumentando o número de agentes de

fiscalização e de analistas administrativos.

Para o ano de 2019, a gestão realocou funções e delimitou

processos para garantir uma melhor estruturação do corpo

funcional, aproveitando as expertises e conhecimento de cada

empregado.

Nesse ano a principal estratégia do Conselho foi de desenvolver

competências da equipe, considerando as principais

necessidades de cada área e as ações prioritárias definidas pela

gestão. Como garantia de minimização de riscos das ações da

gestão, optou-se por priorizar a capacitação da mão de obra

efetiva, como forma de garantir um legado a instituição

2018 2019

05

06

08 07

Evolução do quadro de pessoal

Comissionado Efetivo

27%

22%
19%

16%

8%
8%

Força de trabalho

Conselheiros Titulares

Conselheiros Suplentes

Empregados efetivos

Empregados Livre provimento

Mão de obra terceirizada

Estagiários

OBS: Informamos que no primeiro semestre de 2018, houve

desligamento de dois funcionários comissionados. O número informado

ao lado não contempla os funcionários desligados, e sim o saldo do

fechamento anual de 2018. O mesmo ocorre em 2019, ano em que

houve falecimento de um funcionário efetivo.
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7%

46%31%

8%

8%

Funcionários ativos por faixa
etária

20 a 29 anos
30 a 39 anos
40 a 49 anos
50 a 59 anos
60 a 69 anos

Idade média 40,3 anos

73%

18%
9%

Aperfeiçoamento

Especialização/Pós Graduação

Mestrado

Doutorado/ Pós Doutorado

Todos os 13 funcionários possuem nível de formação Superior

54%
46%

Distribuição de empregados por 
Gênero

Homens

Mulheres
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O CAU/PE adota reajuste anual, baseado no IGPM/FGV,

conforme normativa do CAU/BR, bem como indicação da

entidade sindical responsável. Considerando essa

responsabilidade, bem como o aumento de nosso corpo

funcional, destacado pela contratação de um Assessor especial

da presidência para assuntos jurídicos, justificado pelo aumento

de demandas nessa área, e em contrapartida a isso a diminuição

da previsibilidade de nossa arrecadação, percebe-se um

aumento do gasto com pessoal na variação 2018/2019. Nesse

mesmo sentido, destaca-se que mesmo com tal variação o

CAU/PE apresentou no ano de 2019 um impacto de 40,6% do

custo de pessoal sobre as receitas correntes (R$ 3.380.595).

Ainda no que se refere ao investimento em pessoal, o CAU/PE

definiu com meta para 2019 a contratação de empresa para

desenvolvimento do PCCR, com política de avaliação de

desempenho, o que foi efetivado, cujo produto final está em

produção. A gestão entende que a valorização de pessoal é

ferramenta de efetividade da estratégia do conselho.

Salienta-se que as despesas com pessoal não contemplam o

valor total das rescisões contratuais, auxílio alimentação, auxílio

transporte, plano de saúde e demais benefícios. Em se tratando

dos valores totais para pessoal e encargos, incluindo os itens

supracitados, o resultado foi R$ 1.573.023,00.

Gaabinete da presidência

Gerencia Geral

Gerencia Financeira

Gerencia Administrativa

Gerencia Técnica

Gerencia de Planejamento

Agentes fiscais em atividade de fiscalização

3

1

1

3

4

1

3

23,07%

7,69%

7,69%

23,07%

30,76%

7,69%

23,07%

Alocação de pessoas por unidade em 2019

Pencentual Quantitativo

R$ 1.183.039

R$ 1.373.952

R$ 1.293.152

Despesa com Pessoal

2018 2019 Previsto 2019

40,6% 

Sobre as Receitas 

Correntes $
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Objetivo Estratégico: Desenvolver competências de dirigentes e 

colaboradores

Sistema de gestão de 

ponto digital, Portal 

de Assinaturas

Oficina de 

Planejamento, ODS e 

Indicadores

Módulo de Gestão de 

Desempenho 

Corporativo

Seminários de Boas 

Práticas, de 

Planejamento e do SGI

Excel do Básico ao 

Avançado, Segurança 

da Informação

Resoluções do CAU/BR, 

Gestão e Fiscalização 
de Contratos

Oficinas de 

Fiscalização, 

Encontro da CED

Limite Alcançado

2,2%
Da Receita Arrecadada Líquida

Investimento Realizado

R$ 35.145
65% do previsto

Média de 60 

horas de 

treinamento por 
Colaborador

22 
Capacitações

Encontro: dos Advogados 

do CAU, dos Gestores e 

Contadores do CAU, da CEN 
do CAU

Gestão de Patrimônio do 

Setor Público, Reunião 
dos Gerentes Gerais
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Para continuidade de suas ações estratégicas em gestão de pessoas, o

CAU/PE planeja efetivar o Plano de Cargos, Carreira e Remuneração

(PCCR), com avaliação de gestão através da avaliação de desempenho.

Para garantir essa efetividade, e entendendo a importância de criar um

legado para o patrimônio humano do conselho, a gestão entende que a

continuidade do programa de capacitação continuada se demonstra como

ferramenta fundamental, fortalecendo as atividades gerenciais da autarquia

e possibilitando o corpo funcional atingir as faixas do PCCR.

Tendo em vista a necessidade de entender o perfil de desenvolvimento das

carreiras do CAU/PE, bem como, estudar os patamares salariais e

provimento de funções, além de estabelecer metas e objetivos de

progressão, o CAU/PE contratou uma empresa para construir o seu PCCR

no final do exercício de 2019. Esse estudo será realizado em 2020, em

conjunto com um Grupo de Trabalho Temporário (GTT), composto por

funcionários do CAU. O GTT foi formado para discutir, revisar, analisar e

acompanhar os trabalhos de desenvolvimento e implantação do PCCR

desenvolvido pela empresa contratada, podendo contribuir com

informações, dados, práticas e experiências diversas para fins de

colaboração na elaboração do Plano.

Importante ressaltar que, conforme as diretrizes do plano de ação do

CAU/BR, o limite estratégico de capacitação engloba também o

desenvolvimento do PCCR, fazendo com que o valor atingido na página

anterior também abarque o plano em questão.
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A gestão orçamentária e financeira do CAU/PE faz o monitoramento das receitas e

despesas através dos extratos bancários do Banco do Brasil, relatórios do SICCAU e do

SISCONT.NET.

A receitas e pagamentos que são aprovadas para o exercício são projeto e atividades

previstas no Plano de Ação e Orçamentário do CAU/PE.

Execução do Orçamento da Receita e Despesa e Resultado Orçamentário 

Proposta Orçamentária R$ 3.431.133,00

Discriminação Correntes Capital 

Receita Orçada R$ 3.381.133,00 R$ 50.000,00 

Receita Arrecadada R$ 3.380.595,30 -x-

Percentual Arrecadado 99,98% 0,00% 

Despesa Orçada R$ 3.381.133,00 R$ 50.000,00 

Despesa Empenhada R$ 3.322.562,22 R$ 39.048,24 

Superávit Orçamentário R$ 18.984,84 

Superávit Primário R$ 58.033,08

Receita Despesa

3.431.133,00

3.431.133,00
3.380.595,30

3.361.610,46

Comparativo Orçamentário – Exercício 2019

Previsto Realizado
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Despesas Correntes Previsto Realizado Diferença
% de 

Execução

Pessoal 1.579.349 1.573.023 6.326 99,6%

Diárias + Passagens 352.987 345.032 7.955 97,7%

Material de Consumo 25.708 22.855 2.853 88,9%

Serviços de Terceiros 1.099.017 1.068.248 30.769 97,2%

Encargos + Taxas 92.900 88.767 4.133 95,6%

CSC + Fundo de 
Apoio

231.172 231.172 - 100%

Imobilizado 50.000 32.513 17.487 65%

TOTAL 3.431.133 3.361.610 69.523 98%

47%

10%
1%

32%

2%
7% 1%

Representatividade das Despesas Realizadas

Pessoal
Diárias + Passagens
Material de Consumo
Serviços de Terceiros
Encargos + Taxas
CSC + Fundo de Apoio
Imobilizado
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292.786,44

437.778,14

221.295,02

202.111,19

245.296,04 251.534,01

162.355,74
175.915,32

159.278,00

142.023,00

151.080,00

132.730,00

310.288,43

348.221,89
301.223,90

237.888,43

246.125,20

236.518,01 165.538,40 190.149,88

157.245,24

172.325,07

147.946,68

156.373,31

348.286,96

453.500,16

276.625,96

299.234,65

374.240,55

294.857,48

250.662,31

228.968,65
215.543,10 215.320,92

241.297,64

182.056,92

JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Evolução da Receita Corrente nos Exercícios 2017 à 2019

2017

2018

2019

TOTAL

2017: R$ 2.574.183 

2018: R$ 2.669.844

2019: R$ 3.380.596
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174.437,31

161.397,51

225.722,76
261.214,88

228.816,26

186.384,49

250.747,64 247.085,01

241.228,50
217.218,25

227.808,91

486.698,73

122.049,84

213.992,08

185.989,73

253.687,65

234.817,56

201.914,04

194.520,99
233.988,43

242.747,99
253.116,08

302.704,21 320.731,57

207.468,87
260.722,01 272.231,54

259.255,00
274.640,01 271.234,59

309.802,57

278.602,72 281.136,29
255.230,74

279.433,24

411.852,88

JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Evolução da Despesa nos Exercícios 2017 à 2019

2017

2018

2019

TOTAL

2017: R$ 2.908.760 

2018: R$ 2.760.260

2019: R$ 3.361.610
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R$ 348.286,96

R$ 453.500,16

R$ 276.625,96
R$ 299.234,65

R$ 374.240,55

R$ 294.857,48

R$ 250.662,31
R$ 228.968,65

R$ 215.543,10

R$ 215.320,92 R$ 241.297,64

R$ 182.056,92

R$ 207.468,87

R$ 260.722,01

R$ 272.231,54 R$ 259.255,00
R$ 274.640,01

R$ 271.234,59

R$ 309.802,57

R$ 278.602,72 R$ 281.136,29 R$ 255.230,74

R$ 279.433,24

R$ 411.852,88

R$ 140.818,09

R$ 192.778,15

R$ 4.394,42
R$ 39.979,65

R$ 99.600,54

R$ 23.622,89

-R$ 59.140,26

-R$ 49.634,07

-R$ 65.593,19

-R$ 39.909,82

-R$ 38.135,60

-R$ 229.795,96

JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Evolução dos Lançamentos no Exercício de 2019

Receita

Despesa

Resultado

TOTAL

Receita: R$ 3.380.595 

Despesa: R$ 3.361.610

Resultado: R$ 18.985
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Objetivo Estratégico: Assegurar a Sustentabilidade 

Financeira

Índice de Receita por Arq. & Urb.

Meta 2019: 708

749

Relação Receita/Custo de Pessoal

Meta 2019: 42%

47%

Índice de Liquidez Corrente

Meta 2019: 10,4

6,6

Índice Inadimplência Pessoa Física

Meta 2019: 20%

20,8%

Índice Inadimplência Pessoa Jurídica

Meta 2019: 33,8%

46%



Gestão de Licitações e Contratos

Relatório de Gestão Integrado 2019 I CAU/PE                                                                                                                       Gestão de Licitações e Contratos I 71

Para o ano de 2019, o CAU/PE priorizou contratações que efetivassem a valorização da

profissão de Arquitetura e Urbanismo, bem como, reforçou os gastos com estrutura para garantir

melhor oferta de seus serviços.

Como exemplo desse objetivo denota-se que a contratação de maior relevância dá-se pela

Campanha de valorização do Arquiteto e urbanista com investimento em R$ 46.000,00 (dispensa

de licitação por pregão deserto).

Pelo porte do CAU/PE, percebe-se que a maioria das contratações são norteadas pela dispensa

de licitação, garantindo menor custo administrativo e melhor controle do resultado final.

Em continuidade, denota-se que o CAU/PE terceiriza funções específicas da gestão, em

detrimento a recomendação do Poder público Federal, tais como, ASG, Recepção e Motorista,

funções precípuas para a garantia de bom atendimento ao Arquiteto e Urbanista, bem como à

Expansão da fiscalização, com investimento anual em R$ 120.257,34, mediante contratação por

pregão presencial.

Também focando na responsabilidade com educação e formação de futuros profissionais da

área, o CAU/PE investe em programa de estágio, com custo anual de R$ 2.190,00.

Dispensa de licitação
R$426.362,47 

Inexigibilidade
R$310.418,13 

Gestão de licitações e 
contratos

Dispensa de licitação Inexigibilidade

Total de contratações R$ 

Com parte das ferramentas de gestão do CAU/PE, auferimos a efetividade de nossas

contratações pelo impacto na missão do conselho, bem como pela satisfação do público

atingido, mas também, em respeito aos princípios da administração pública, medimos o grau

de economicidade de nossas contratações, com base no preço média inicial dos

orçamentos coletados, e o investimento efetivamente contratado.

Essa política é constante inclusive para as renovações contratuais., objetivando manter

satisfação do resultado e aumento do grau de economicidade.

Primeiro Trimestre

Segundo Trimestre

Terceiro Trimestre

Quarto Trimestre

22%

23%

19%

16%

Percentual de Economicidade
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Como modelo de Governança de TI, objetivando resultados efetivos e economicidade, CAU/PE terceiriza a

manutenção de rede e computadores, mantendo contrato anual para tais demandas.

Em 2019 foram investidos R$ 27.130,00 em Recursos Aplicados em TI, compreendendo aquisição de

computadores e softwares, onde foram alocados R$ 13.400,00, bem como suporte a rede e equipamentos de

informática, onde o investimento foi de R$ 13.800,00.

Como ferramentas de Informatização administrativa, o CAU/PE adere ao Centro de Serviços Compartilhados,

com investimento anual de R$ 179.746,44, bem como, para 2019, adotou a digitalização e gerenciamento de

documentos, com contrato anual com empresa especializada em gestão de documentos, com investimento anual

de R$ 4.476,79, o que deve ser repactuado para o ano seguinte, considerando o sucesso da ferramenta e os

resultados positivos para a gestão.

Em segurança da informação o CAU/PE investiu em 2019 R$ 4.099,71 em Certificados Digitais para

Conselheiros e empregados, o que é reforçado com o contrato já citado de suporte a rede, bem como uso de

portal de assinaturas.

Destaca-se que o principal desafio para ações futuras é a constante manutenção do parque computacional e

investimento em softwares de segurança de informação e dados, pelo avançar da tecnologia.

Quanto à gestão de patrimônio, destaca o CAU/PE que reforça sempre o investimento no ativo do conselho,

mantendo sua estrutura sempre moderna e eficaz, reforçando seus equipamentos para as rotinas necessárias

bem como em aspectos de segurança, trabalhando sempre preventivamente, minimizando os riscos.

Para isso, se fazem necessárias não só ações aquisitivas, como também rotinas de desfazimento, evitando

assim a criação de um patrimônio oneroso em aspectos de manutenção, por esse motivo, o CAU/PE realizou

processo de desfazimento de bens, com edital, no montante de R$ 75.000,00, cujo beneficiário apresentou

objetivo social ao uso dos bens doados.

Notebooks
R$13.400,00 

Projetos
R$3.114,00 

Móveis 
planejados

R$15.959,40 

Investimentos em Infraestrutura e 
Equipamentos

Notebooks Projetos Móveis planejados
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Em 2019, o CAU/PE, com contribuição do CAU/MG, realizou uma oficina direcionada ao

seu corpo de colaboradores, conselheiros e membros do CEAU, visando vincular os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) aos objetivos estratégicos do Conselho

de Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco. Por meio de um planejamento participativo

de todos os envolvidos, como resultado final, criou-se um plano com 51 ações para serem

executadas em 2019 e 2020, orientado por sete ODS selecionados.
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Orçamentárias, 

Financeiras e 

Contábeis
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R$ 793.889,42

R$ 310.784,62

R$ 483.104,80

Superávit Financeiro Dezembro/2019

Saldo Disponível

(-) Resto a Pagar Não Processado

(-) Passivo a Pagar

(=) Superávit Financeiro

O CAU/PE apresentou no mês de dezembro de 2019, um Superávit Patrimonial no valor 

de R$ 324.605,72, conforme demostrado abaixo:

Variação Patrimonial Aumentativa......................................................R$ 3.671.207,77

(-) Variação Patrimonial Diminutiva....................................................R$ (3.353.136,89)

(=) Superávit Patrimonial no mês dezembro de 2019....................... R$ 318.070,88

Na análise procedida no Balanço Patrimonial do mês de dezembro de 2019, verificou-

se que o CAU/PE passou com um Superávit Financeiro no valor de R$ 483.104,80.

O saldo disponível que passou para mês de janeiro de 2020 foi de R$ 793.889,42 que

está demonstrado no Balanço Patrimonial do mês de dezembro de 2019.

A receita arrecadada até mês de dezembro de 2019 atingiu o valor de R$ 3.380.595,30

que corresponde a 99,98% da Receita Corrente que é de R$ 3.381.133,00 e de 98,52%

da Proposta Orçamentária de 2019, que é de R$ 3.431.133,00.

A despesa realizada até mês de dezembro de 2019, atingiu o valor de R$ 3.361.610,46

que corresponde a 97,97% da Proposta Orçamentária de 2019 que é de R$

3.431.133,00.

Comparando a Receita Arrecadada com a Despesa Realizada até mês de dezembro de

2019, constatou-se um Superávit Orçamentário no valor R$ 18.984,84.

O Saldo Disponível que passou para o mês de janeiro de 2020 foi de R$ 793.889,42 que

está demonstrado no Balanço Financeiro do mês de dezembro 2019.

SUPERÁVIT ANUAL

R$ 18.984,84 

INVESTIMENTOS PATRIMONIAIS

R$ 39.048,24 

FATOS RELEVANTES

Superávit Orçamentário            R$ 18.984,84 

Superávit Primário R$ 58.033,08
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Considerações

O conjunto autárquico formado pelo CAU/BR e pelos CAU/UF utiliza um mesmo

sistema informatizado de contabilidade estando este integrado a diversos

sistemas de controle administrativo possibilitando, assim, um acompanhamento

da gestão contábil do conjunto em tempo real, tanto pelas áreas técnicas do

CAU/BR como por sua assessoria contábil terceirizada que presta consultoria e

emite relatórios contábeis a todos os entes do CAU.

Norma interna

Além da Lei n° 4320/1964, das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas

ao Setor Público (NBCASP) e do manual correspondente (MCASP) seguidas

integralmente pela Contadoria do CAU/PE, a Resolução CAU/BR nº 174/2018

dispõe sobre procedimentos orçamentários, contábeis e de prestação de contas

a serem adotados pelo CAU/BR e pelos CAU/UF

(https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao174/). Tal norma propicia ao

CAU/BR, dentre outros, de exercer acompanhamento por meio de orientações e

proposições de melhorias das informações contábeis.

Auditoria Interna do CAU/BR

A Contadoria do CAU/PE conta ainda com a Auditoria (interna) do CAU/BR a qual

incumbe “manifestar-se acerca das informações contábeis mensais por meio de

relatórios”, segundo o art. 8°, § 2°, e art. 11, da referida Resolução CAU/BR nº 174/2018.

Declaração do Contador do CAU/PE

Declaro que as informações constantes das Demonstrações Contábeis: Balanço

Patrimonial, Balanço Orçamentário, Balanço Financeiro, Demonstração de Fluxos de

Caixa e Demonstração das Variações Patrimoniais, regidos pela Lei nº 4.320/1964, pelas

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público (NBCASP) e pelo

respectivo manual (MCASP), referentes ao exercício de 2019, refletem nos seus aspectos

mais relevantes a situação orçamentária, financeira e patrimonial do Conselho de

Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco – CAU/PE.

Recife, 05 de março de 2020.

Gerson Cesar Brasil

Contador CRC/PE 7957

https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao174/
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Ativo 2018 2019

Ativo Circulante 1.723.599,48 2.056.228,30

Disponibilidade de bancos 841.899,12 793.889,42

Anuidades a receber 1.931.568,47 1.984.920,94

(-) Provisões para perdas (1.101.880,79) (870.126,36)

Outros créditos 52.012,68 147.544,30

Ativo Não Circulante 219.597,80 231.749,85

Créditos a longo prazo 0,00 0,00

Bens patrimoniais 219.597,80 231.749,85

Total 1.943.197,28 2.287.978,15

Passivo + Patrimônio Líquido 2018 2019

Passivo Circulante 284.074,63 310.784,62

Obrigações trabalhistas 0,00 132.436,80

Fornecedores 148.211,32 166.198,72

Provisões de férias/13º Salário 0,00 0,00

Outras obrigações 135.863,31 12.149,10

Passivo Não Circulante 0,00 0,00

Obrigações a longo prazo 0,00 0,00

Patrimônio Líquido 1.659.122,65 1.977.193,53

Resultados acumulados 1.659.122,65 1.977.193,53

Total
1.943.197,28 2.287.978,15

Valores em R$ mil Valores em R$ mil

Disponível em: https://transparencia.caupe.gov.br/?page_id=155
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Variações Patrimoniais 
Aumentativas - VPA

2018 2019

Contribuições
(anuidades)

1.722.624,33 1657.943,52

Serviços (taxas RRT) 1.280.881,22 1.438.390,28

Juros e encargos de 
mora

122.237,72 138.140,04

Outras VPA 146.391,13 436.733,93

Total 3.272.134,40 3.671.207,77

Variações Patrimoniais 
Diminutivas - VPD

2018 2019

Pessoal e encargos 1.336.067,62 1.590.429,01

Material de consumo
4.874,03

22.854,59

Serviços de terceiros 1.090.660,99 1.469.788,31

Depreciação de bens 20.515,67 20.361,35

Transferências 
concedidas

289.182,96 249.703,63

Provisões para perdas 0,00 0,00

Total 2.741.301,27 3.353.136,89

Superávit do exercício
530.833,13 318.070,88

Valores em R$ mil Valores em R$ mil
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Valores em R$ mil Valores em R$ mil

Receitas Orçamentárias 2018 2019

Receitas correntes 2.669.844,44 3.380.595,30

Contribuições (anuidades) 1.208.887,37 1.604.591,05

Serviços (taxas RRT) 1.287.635,33 1.460.021,18

Receitas financeiras 122.237,72 138.140,04

Outras receitas correntes 51.084,02 177.843,03

Receitas de capital 0 0

Total 2.669.844,44 3.380.595,30

Despesas Orçamentárias 2018 2019

Despesas correntes 2.710.512,16 3.329.097,06

Pessoal e encargos 1.343.789,62 1.606.032,58

Material de consumo 4.874,03 22.854,59

Serviços de terceiros 992.972,96 1.361.739,44

Encargos diversos 79.692,59 88.766,82

Transferências correntes 289.182,96 249.703,63

Despesas de capital 49.748,01 32.513,40

Total 2.760.260,17 3.361.610,46

Superávit do exercício (90.415,73) 18.984,84

Disponível em: https://transparencia.caupe.gov.br/?page_id=1316
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Valores em R$ mil Valores em R$ mil

Ingressos 2018 2019

Receita orçamentária 2.669.844,44 3.380.595,30

Recebimentos
extraorçamentários

2.142.918,23 2.559.117,12

Saldo em espécie do exercício
anterior

777.296,70 841.899,12

Total 5.590.059,37 6.781.611,54

Dispêndios 2018 2019

Despesa orçamentária 2.760.260,17 3.361.610,46

Pagamentos
extraorçamentários

1.987.900,08 2.626.111,66

Saldo em espécie para o 
exercício seguinte

841.899,12 793.889,42

Total 5.590.059,37 6.781.611,54

Disponível em: https://transparencia.caupe.gov.br/?page_id=1313

https://transparencia.caupe.gov.br/?page_id=1313
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Valores em R$ mil
Valores em R$ mil

Ingressos 2018 2019

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES

Ingressos

Receita corrente 2.669.844,44 3.380.595,30

Outros ingressos 1.994.706,91 2.389.243,40

Desembolsos

Despesa corrente 2.573.261,44 3.159.223,34

Outros desembolsos 1.987.900,08 2.626.111,66

Fluxo de Caixa Líquido das  
Operações

103.389,83 (15.496,30)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Ingressos 0 0

Desembolsos 0 0

Ingressos 2018 2019

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Ingressos 0 0

Desembolsos (38.787,41) (32.513,40)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Ingressos 0 0

Desembolsos 0 0

GERAÇÃO LIQUIDA DE CAIXA E 
EQUIVALENTES DE CAIXA

64.602,42 (48.009,70)

CAIXA E EQUIVALENTES DE 
CAIXA INICIAL

777.296,70 841.899,12

CAIXA E EQUIVALENTES DE 
CAIXA FINAL

841.899,12 793.889,42

Disponível em: https://transparencia.caupe.gov.br/?page_id=1318

https://transparencia.caupe.gov.br/?page_id=1318
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A Assessoria Contábil declara a conformidade contábil das Demonstração Contábeis do

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Rondônia, referente ao período de janeiro a

dezembro de 2019, no que tange ao reconhecimento, mensuração e evidenciação dos

atos e fatos relativos à gestão orçamentária, financeira e patrimonial.

As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis

adotadas no Brasil (BRGAAP), abrangendo as normas brasileiras de contabilidade

aplicáveis ao setor público, principalmente a NBC T 16.6 (R1) – Demonstrações

Contábeis.

As demonstrações contábeis estão apresentadas em Reais, que também é a moeda

funcional da Entidade.

As Demonstrações Contábeis estão fundamentadas na Lei nº 4.320/64 e em consonância

com o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Público, aprovada pela Portaria

Conjunta STN/SOF nº 01/14, e Portaria STN n° 700 de 10/12/2014, 8ª edição, e Normas

Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor público conforme NBC TSP ESTRUTURA

CONCEITUAL, NBC TSP 07, NBC TSP 11 e NBC TSP 17.

As Demonstrações Contábeis do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco

são compostas por:

• Balanço Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimônio Líquido. Evidencia

qualitativa e quantitativamente a situação patrimonial da entidade pública;

• Demonstração das Variações Patrimoniais. Evidencia as variações quantitativas, o

resultado patrimonial e as variações qualitativas decorrentes da execução

orçamentária;

• Balanço Orçamentário. Evidencia as receitas e as despesas orçamentárias;

.

• Balanço Financeiro. Evidencia as receitas e despesas orçamentárias, bem como os

ingressos e dispêndios extraorçamentários, conjugados com os saldos de caixa

do exercício anterior e os que se transferem para o início do exercício seguinte;

• Demonstração dos Fluxos de Caixa. Evidencia as movimentações havidas no caixa e

seus equivalentes, nos fluxos das operações, dos investimentos e dos financiamentos.

Declaro que as informações constantes das Demonstrações Contábeis: Balanço

Patrimonial, Demonstração das Variações Patrimoniais, Balanço Orçamentário, Balanço

Financeiro, Demonstração de Fluxo de Caixa, regidos pelas diretrizes do Manual de

Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP) e Normas Brasileiras de Contabilidade

Aplicadas ao Setor Público (NBCs TSP), do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),

relativas ao período de janeiro a dezembro de 2019, refletem nos seus aspectos mais

relevantes a situação orçamentária, financeira e patrimonial do Conselho de Arquitetura e

Urbanismo de Pernambuco.

.

Disponível a versão integral em: https://www.caupe.gov.br/notas-explicativas/

https://www.caupe.gov.br/notas-explicativas/
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PLANEJAMENTO

A Gerência de Planejamento e Gestão Estratégica do CAU/BR opinou favoravelmente à

aprovação do Plano de Ação executado pelo CAU/PE no exercício de 2019.

ASSESSORIA CONTÁBIL DO CAU/BR

Conforme o Relatório Contábil CAU-BR nº 23/2020, de 19/02/2020, a empresa contratada

pelo CAU/BR, ATA Contabilidade e Auditoria, responsável pela assessoria e análise

contábeis junto aos CAU/UF, concluiu: “Tendo em vista que não constatamos nenhuma

falha na prestação de contas de 2019 do CAU/PE, informamos que a mesma está em

condições de ser aprovada pela Comissão de Planejamento e Finanças e Plenário do

CAU BR”.

INSTÂNCIAS DELIBERATIVAS DO CAU/PE

A Comissão de Organização, Administração e Finanças do CAU/PE emitiu a Deliberação

nº 51/2020 de 27/02/2020 pela aprovação da prestação de contas do estadual relativas ao

exercício de 2019, sem indicação de ponto de ressalva ou recomendação, posicionamento

seguido pelo Plenário do CAU/PE, mediante a Deliberação Plenária nº 0289/2020 de

09/03/2020.

.

AUDITORIA EXTERNA (INDEPENDENTE)

As contas do CAU/PE relativas ao exercício de 2019 foram auditadas pela

empresa contratada pelo CAU/BR, a BDO RCS Auditores Independentes,

responsável por expressar opinião sobre as demonstrações contábeis daquele

conselho, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria.

O Relatório do Auditor Independente integrante da prestação de contas expressa

opinião que as Demonstrações Contábeis apresentam adequadamente, em

todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do Conselho de

Arquitetura e Urbanismo de Pernambuco – CAU/PE, sem ressalva.

PARECER CONCLUSIVO DA AUDITORIA INTERNA DO CAU/BR

Em análise à formalização do processo de Prestação de Contas do CAU/PE, aos

aspectos de gestão demonstrados, posicionamentos das assessorias e

instâncias deliberativas pertinentes, e ao relatório e parecer da Auditoria

Independente, formamos opinião pela regularidade do referido processo.


