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A proposta de Reprogramagdo Ordinaria do Plano de Agdo 2018, apresentada pelo CAU/PE, destina-se a suportar o aprimoramento da atuagdo desse CAU/UF, junto
aos arquitetos e urbanistas do estado do Pernambuco. Para fazer frente as novas politicas, estratégias e prioridades de atuagdo da nova gestdo, o CAU/PE procedeu
uma rediscussdo de seu Plano de Agdo, visando a que as iniciativas estratégicas a serem implementadas durante o exercicio 2018 alcancem os melhores resultados
estabelecidos e da Missdo e Visdo do Conselho. Os recursos destinados a suportar esta reprogramagdo, no montante de RS 3,5 milhes, se apresentam com uma
variagdo negativa de 8% frente & programacdo 2018 (RS 3,8 milh&es).

Para 2018, as agBes do CAU/PE, estdo voltadas para um publico alvo composto por 4.419 arquitetos, 601 empresas de arquitetura e urbanismo, com atividades
profissionais representadas por 15.908". Frente ao exercicio de 2018, se apresentam as seguintes variagdes: crescimento de 1,4% para profissionais ativos (4.358); de
14,9 % para empresas ativas (523); e de 4,1 % para os RRT emitidos (15.908).

O estado do Pernambuco é composto por 185 municipios. Os arquitetos e urbanistas estdo presente em 39,5 % desses municipios enquanto as empresas de
arquitetura e urbanismo em 21,6 %. No tocante aos trabalhos profissionais realizados, verifica-se RRT emitidos em 75,1 % dos municipios do Estado?.

Cabe também mencionar que o estado possui 19 Instituicdes de Ensino Superior, com cursos em Arquitetura e Urbanismo (68 % na capital e 32 % no interior),
distribuidas em 3,2 % dos municipios do Estado e representando 3,2 % das IES do pais (599).

No cendrio econdmico-financeiro de atuagdo dos arquitetos e urbanistas, contribuindo para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida de uma populagéo?®
representada por aproximadamente 9,484 milhdes pessoas, correspondendo a 4,5 % da populagdo brasileira® (208,791 milhdes). O Estado apresenta um PIB? de RS
155,142 milhdes representando 2,6 % do total Brasil ( RS 5,9 trilhdes ) e um IDH? de 0,67 correspondendo 95,1 % do IDH? brasileiro (0,70). No tocante a Renda Per
Capita do Estado, se apresenta um valor de R$ R$ 10.821,55 , representando 2,5% da Renda do pais (RS 454.094,70).

A proposta de Reprogramagdo do Plano de Agdo do CAU/PE, para o exercicio de 2018, , visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos profissionais e da
arquitetura e urbanismo no estado de Pernambuco, esta composto por 16 iniciativas estratégicas sendo 8 projetos e 8 atividades. Para essas implementagbes os
recursos envolvidos sdo da ordem de RS 3,5 milhdes. Das fontes de recursos 79% advém das receitas de arrecadagdo, compreendendo as do exercicio e as de
exercicios anteriores (RS 2,8 milhdes); 18,5% dos saldos de exercicios anteriores (RS 654,1 mil); 2% de aplicacdes financeiras (RS 70 mil); e 0,5% de outras receitas (RS
17,3 mil).

Frente a programagdo aprovada em 2018, verifica-se a continuidade de quase todos dos projetos e atividades do plano de agdo, a excegdo do projeto "Palestras e
Oficinas", excluido da programagdo. Cabe ressaltar que, frente as receitas de arrecadagdo do exercicio, a redugdo foi de 3,3%.

Prioritariamente, a atuagdo do CAU/PE esta embasada nos direcionadores estratégicos nacionais de:
¢ Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo.
¢ Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade.

A atuagdo também foca as prioridades estratégicas estaduais de:
* Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a Sociedade;
e Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Nesse contexto, para a realizacdo das a¢des em Fiscalizagdo estdo direcionados recursos no montante de R$ 542,5 mil representando 20% da receita liquida da
arrecadacdo - RAL ( RS 2,7 milhdes ); em Atendimento RS 271,2 mil ou 10%; em Comunica¢do RS 103,3 mil ou 3,8%. Para Patrocinios estdo direcionados recursos da
ordem de RS 10 mil, ou 0,4 % da RAL. No desenvolvimento das iniciativas estratégicas vinculadas aos objetivos estratégicos priorizados pelo CAU/PE "Assegurar a
eficacia no relacionamento e comunicagdo com a Sociedade" e " Ter sistemas de informac&o e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos
e urbanistas e a sociedade", os recursos direcionados totalizam RS 2,3 milhdes ou 84% da RAL. Os recursos direcionados para Assisténcia Técnica totalizam RS 54,2
mil ou 2% da RAL.

Na busca de uma atuagdo em niveis de exceléncia, o CAU/PE esté direcionando recursos para a capacitagdo de seus conselheiros e corpo de colaboradores no
montante de R$ 25,1 mil, ou 2% das aplicagces em pessoal (salarios, encargos e beneficios - R$ 1,3 milhdo). Cabe mencionar que os gastos com saldrios e encargos,
no total de RS 1,16 milhdo, representam 40,3% do total das receitas correntes previstas para o exercicio (RS 2,9 milhdes).
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‘A- INDICADORES INSTITUCIONAIS

Meta 2018

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territério Férmula Periodicidade Meta 2018 Revisada

numero de municipios do Estado que
possuem politicas publicas de

P o o - . ~ planejamento e gestdo do territério
Indice de municipios que possuem politicas publicas de planejamento e gestdo

100 trimestral 1,6% 1,6%
do territério (Estados) X rimestral %

total de municipios do Estado

(valor do ano)

B- INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e
Urbanismo

Férmula Periodicidade Meta 2018 Meta 2018 - Revisada

indice da capacidade de fiscalizagio (%) - (CAU/UF) quantidade de servigos fiscalizados pelo CAU/UF

i %
INDICADOR PROPOSTO - - - Trimestral 0.9% 0.7%
ndmero de servigos propostos a serem fiscalizados
" - N . id de presenga profissional (com RRT)

i fi | b fiscall %) -
(rai;ﬁe/ﬂ;presen;a profissional nas obras e servigos fiscalizados (%) % 100 Trimestral 50% 33,4%

numero de servigos fiscalizados no Estado

numero total de RRT registrados por més
indice de RRT por més por profissional ativo (Estados) INDICADOR EM REVISAO trimestral 3,6 0,9

numero total de
profissionais ativos no Estado

numero total de RRT registrados
indice de RRT por profissional ativo (Qde) - (CAU/UF) INDICADOR PROPOSTO x 100 Trimestral 1,0% 2,8%
ndmero total de profissionais ativos no Estado

indice de capacidade de atendimento de dentncias (%) - (CAU/UF) quantidade de denuncias atendidas pelo CAU/UF
x100 Trimestral 0,3% 0,9%
INDICADOR PROPOSTO numero de dentncias recebidas pelo CAU/UF
indice de orientagdes gerais realizadas (%) - (CAU/UF) quantidade de orientagdes gerais realizadas pelo CAU/UF
- — Trimestral 8,3% 8,3%
INDICADOR PROPOSTO ndmero de orientagdes propostas a serem realizadas
. ( fiscalizaga i
indice de eficiéncia na conclusio de processos de fiscalizagdo (%) - (CAU/UF) nimero de processos de fiscalizaggo concluidos
emum ano
Anual 0,3% 0,7%

INDICADOR PROPOSTO . SR X100
numero total de processos de fiscalizagdo

Meta 2018 Meta 2018 - Revisada

numero de solicitagdes
tratadas em até 30 dias
x 100

indice de atendimento (Estados) - trimestral 90% 90%
numero de solicitagdes
(valor do trimestre)
numero de usuarios satisfeitos
com a solugdo da demanda
x 100
indice de satisfagdo com a solugdo da demanda (Estados) numero de usuarios que trimestral 90% 97,8%

responderam a pesquisa

(valor do trimestre)
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Estimular o conhecimento, o uso de processos cri
melhores préticas em Arquitetura e Urbanismo

Férmula Periodicidade Meta 2018 Meta 2018 - Revisada

valor orcamentario destinado
a patrocinios
x 100

indice da intengdo (plano) de investimento em patrocinios (Estados) W trimestral 1% 0,3%

(valor do ano)

valor orgamentario
investido (executado) em patrocinios
x 100
indice da idade de 30 dos ir il em patrocinios (Estados) valor orgamentario destinado trimestral 65% 65%
a patrocinios

(acumulado no ano)

numero de
conhecimentos aplicados
Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos x 100 65% 65%

nimero de
conhecimentos difundidos

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade Férmula Periodicidade Meta 2018 Meta 2018 - Revisada

Ql idade de acessos qualifi (visi Unicos) a pagina do CAU
Acessos a pagina do CAU UF (Estados) trimestral 2000 2000
(acumulado no ano)

ndmero de insergdes na midia
em geral onde o CAU foi citado

x 100
indice de presenca na midia como um todo (Estados) total de noticias sobre questdes trimestral 90% 90%
de Arquitetura e Urbanismo

(valor do trimestre)

numero de inser¢des positivas do
CAU na midia
x 100
indice de insergdes positivas na midia (Estados) total de inser¢des do trimestral 0,9% 0,9%
CAU na midia

(valor do trimestre)

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo Férmula Periodicidade Meta 2018 Meta 2018 - Revisada

numero total de RRT do Estado

indice de RRT por populagdo (1.000 habitantes) (Estados) populagdo do Estado (1000 habitantes) trimestral 2,1% 2,1%

(valor do trimestre)

RRT minima
indice de RRTs minimas (Estados) trimestral 0,2% 0,01%
total de RRT no estado

Assegurar a sustentabilidade financeira Férmula Periodicidade Meta 2018 Meta 2018 - Revisada

receita corrente do Estado

indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados) arquiteto e urbanista ativo no Estado trimestral 618 653

(valor do trimestre)

custo de pessoal do Estado
Relag&o receita/custo de pessoal (Estados) x 100 trimestral 41,8% 43,5
receita corrente do Estado

ativo circulante
indice de liquidez corrente (Estados) mensal 1,7 1,7
passivo circulante

total de profissionais inadimplentes
indice de inadimpléncia pessoa fisica

x 100 mensal 15,6% 16,3%

total de profissionais ativos

total de empresas inadimplentes
indice de inadimpléncia pessoa juridica (Estados) x 100 mensal 22,2% 34,9%
total de empresas ativas
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Férmula

Periodicidade

Meta 2018 Meta 2018 - Revisada

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

Meédia de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados)

horas totais de treinamento

numero total de colaboradores
e dirigentes

(valor do trimestre)

trimestral

60 60

indice de aproveitamento dos treinamentos (Estados)

numero de colaboradores e dirigentes
com bom desempenho no treinamento
x 100

total de colaboradores e
dirigentes treinados

(valor do trimestre)

trimestral

100% 100%

indice de competéncias desenvolvidas (Estados)

Construir cultura organizacional adequada a estratégia

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados)

Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o

atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

indice de satisfaggo interna com a tecnologia utilizada (Estados)

numero de colaboradores
que evoluiram
seu indice de competéncia
x 100

numero de colaboradores avaliados

(valor do ano)
Férmula

ndmero de colaboradores e dirigentes do CAU
engajados de acordo com
pesquisa de engajamento
x 100
nimero de colaboradores e
dirigentes do CAU

(valor do ano)

numero de usudrios internos
satisfeitos com a tecnologia
x 100

total de usudrios internos que
participaram da pesquisa

(valor do trimestre)

anual

Periodicidade

anual

Periodicidade

trimestral

100% 100%

Meta 2018 Meta 2018 - Revisada

100% 100%

Meta 2018 Meta 2018 - Revisada

100% 100%

indice de satisfagdo externa com a tecnologia utilizada (Estados)

ndmero de usuarios externos
satisfeitos com a tecnologia
x 100

total de usudrios externos que
participaram da pesquisa

(valor do trimestre)

trimestral

100% 100%

CAU/PE.

‘COMENTARI

O CAU/PE estabeleceu metas para os objetivos estratégicos selecionados no mapa estratégico. Além dos objetivos prioritarios, também estabeleceu metas para os objetivos: "Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do
territdrio"; "Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo"; "Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo'
"Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores"; e "Construir cultura organizacional adequada a estratégia". Cabe mencionar que esse procedimento em muito contribui para o aprimoramento da gestdo da estratégia pelo

'‘Assegurar a sustentabilidade financeira";




CAU/PE - FORM.1 - Demonstrativo Consolidado das Iniciativas Estratégicas (Quantidade e Valor)

Projeto Atividade Total Iniciativas

Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos Part. %
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor

. Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas préticas
Visao . A - - - - - - 0,0
da Arquitetura e Urbanismo
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territdrio - - - - - - 0,0
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - - - - - - 0,0
T fiscalizacd tor d Ihoria d icio da Arquitet
ornar. a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e 1 379.978 1 162.473 2 542.451 15,3
Urbanismo
A ficaci - laci
ssegurar ae |caC|aT no atenmeento e no relacionamento com os 1 239.586 1 31.640 2 271.226 77
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o c’o.nheumento, .o uso de proces.sos criativos e a difusdo das 1 10.002 B 3 1 10.002 0,3
melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua 0.0
formagdo continuada ’
Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento 0.0
territorial e na gestdo urbana ’
Processos Internos Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado - - - - - - 0,0
Assegurar a eficdcia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade 1 103.300 - - 1 103.300 2,9
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo - - - - - - 0,0
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo 1 54.245 - - 1 54.245 1,5
Assegurar a sustentabilidade financeira - - 3 171.484 3 171.484 4,8
Aprimorar e inovar os processos e as agoes 1 5.481 1 180.405 2 185.886 53
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 1 25.094 - - 1 25.094 0,7
Pessoas e Construir cultura organizacional adequada a estratégia - - - - - - 0,0
Infraestrutura
T ist de inf a inf trut iabili ta
er 5|s. emas de in ormagao ein raes' rutura que'wa ilizem a gestdo e o 1 596.106 2 1.578.949 3 2.175.054 61,5
atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

1.413.792 2.124.950 3.538.742

COMENTARIO (form.1):

Na forma demonstrada no quadro, verifica-se que as a¢Bes reprogramadas a serem executadas pelo CAU/PE, em 2018, estdo suportadas em 16 iniciativas estratégicas sendo
8 projetos, absorvendo 40% dos recursos totais programados (RS 1,4 milhdo) e 8 atividades com 60% (RS 2,1 milhdes). Cabe mencionar que na programagdo das atividades
estdo incluidas os Aportes dos Recursos ao Fundo de Apoio, ao Centro de Servicos Compartilhados e a Reserva de Contingéncia que juntas totalizam RS 280,6 mil,
representando 13,2% do total destinado a essas iniciativas estratégicas.




Reprogramagdo 2018 Variagdo
. A AT/N/R/E L - _— o _— - » Programago 2018
Unidade Responsavel P/A /c Denominagdo Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal Objetivo Estratégico Secundario Resultado ) Execugdo Projetado Re:rI:gpr:::;Eo Valor (R$) %
Jan/Mai (B) Jun/Dez (C) (D=B+C) (E=D-A) (F=E/A *100)
Ter sistemas de informagdo e - " Além de garantir o bom desenvolvimento
Manutengdo da Geréncia Atender de forma qualitativa as agbes infraestrutura que viabilizem a gestdo e Assegurar a eficicia no atendimento e no das agBes administrativa, financeira
Geréncia Administrativa A R utencae cor e orma quatiativa asag rutura d 126m a & relacionamento com os Arquitetos e as ag " ’ ' 1.495.802 689.113 846.244 1.535.357 39.555 26
Administrativa administrativas e operacionais o atendimento dos arquitetos e . . técnica e reunides do Conselho, assegurar
. . Urbanistas e a Sociedade - N .
urbanistas e a sociedade a sustentabilidade financeira
Suprir as aces excepcionais, n3o Suportar eventuais a¢des de natureza
Geréncia Administrativa A R Reserva de Contingéncia I;\e'adasc P ' Assegurar a sustentabilidade financeira |Aprimorar e inovar os processos e as agdes |estratégica e operacionais ndo 20.000 - 1.414 1.414 |- 18.586 |- 92,9
plane} contempladas no Plano de Agdo aprovado
Capacitagdo dos Dirigentes e Desenvolver competéncias de Dirigentes e Colaboradores capacitados
Geréncia Administrativa P R P < 8 Desenvolver capital humano . P Desenvolver capital humano para desenvolver as agdes do Conselho 44.041 - 25.094 25.094 |- 18.947 |- 43,0
Colaboradores dirigentes e colaboradores . N
com maior deenvoltura e qualidade
Estimular o conhecimento, o uso de
Difundir Arqui . - ifusa Difundir Arqui .
Geréncia Administrativa p R |patrocinio ifundir Arquitetura e Urbanismo para | processos criativos e a difusdo das ifundir Arquitetura e Urbanismo para Fomentar as boas praticas 40.000 - 10.002 10.002 |- 29.998 |- 75,0
todos melhores préticas em Arquitetura e todos
Urbanismo
CEFEP-Comissdo de Ensino, Ter sistemas de informagdo e infraestrutura
. CEFEP-CAU/PE - Assisténcia Técnica s . " Fomentar o acesso da sociedade a N " : Promover as boas praticas as familias de
Formagao e Exercicio P R N ,/ ! ! ) ! Apoiar as familias de baixa renda ) N ! que viabilizem a gestdo e o atendimento N ver prat i 50.605 2.416 51.829 54.245 3.640 7,2
L de Habitagdo de Interesse Social Arquitetura e Urbanismo N . . baixa renda
Profissional dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
Promover a fiscalizagdo de forma mais
CEFEP — Comissdo de Atender de forma qualitativa as aces Tornar a fiscalizagdo um vetor de Assegurar a eficicia no relacionamento e ampla dentro do Estado, principalmente no
Ensino, Formagdo e P R Expansdo da Fiscalizagdo L .q N ¢ melhoria do exercicio da Arquitetura e 8 - . ambito de divulgar As Leis, ResolugGes e 330.264 69.100 310.878 379.978 49.714 15,1
o e técnicas e operacionais no Estado . comunicagdo com a sociedade N fox X A
Exercicio Profissional Urbanismo demais decisGes para orientar e disciplinar
o exercicio da profissdo.
CEFEP — Comissdo de Repasse de recurso ao CSC e a0 Fundo Garantir o aporte de recurso para Tornar a fiscalizagdo um vetor de Ter sistemas de informag3o e infraestrutura Aporte de recursos para atender o CSC - no
Ensino, Formagdo e A R P o atender as agdes do CSC, no dmbito da melhoria do exercicio da Arquitetura e |que viabilizem a gestdo e o atendimento A P ) - E U 175.790 79.554 82.919 162.473 |- 13.317 |- 7,6
o . de Reserva do CSC-Fiscalizagdo e . N . . ambito da fiscalizagdo, conforme Diretrizes
Exercicio Profissional fiscalizagdo Urbanismo dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
CEFEP — Comissdo de Repasse de recurso a0 CSC e a0 Fundo Garantir o aporte de recurso para Assegurar a eficacia no atendimento e | Ter sistemas de informagdo e infraestrutura |Aporte de recursos para atender o CSC - no
Ensino, Formagdo e A R de‘;eserva 20 CSC. I atender as agdes do CSC, no dmbito do no relacionamento com os Arquitetos e |que viabilizem a gestdo e o atendimento ambito do atendimento, conforme as 34.234 3.182 28.458 31.640 |- 2.594 |- 76
Exercicio Profissional e Ater aos arquitetos e urbanistas |Urbanistas e a Sociedade dos arquitetos e urbanistas e a sociedade Diretrizes
COAFIN-Comissdo de . . Assegurar a eficacia no atendimento e Ter condigBes de atendimento junto aos
L Atendimentos aos Arquitetos e N " . N " " . ~ . N :
Organizagdo, P R Urbanistas Garantir Qualidade no atendimento no relacionamento com os Arquitetos e |Aprimorar e inovar os processos e as agdes |arquitetos e urbanistas e a sociedade em 218.793 37.524 202.062 239.586 20.793 9,5
Administragdo e Finangas Urbanistas e a Sociedade geral.




Unidade Responsavel

COAFIN-Comissdo de

P/A

AT/N/R/E
/c

Denominagdo

Objetivo Geral

Promover a Divulgagdo do CAU/PE junto

Objetivo Estratégico Principal

Assegurar a eficdcia no relacionamento

Objetivo Estratégico Secundario

Resultado

Aproximar arquitetos e urbanistas e a

Programagdo 2018
(A)

Execugdo
Jan/Mai (B)

Reprogramagdo 2018

Projetado
Jun/Dez (C)

Proposta
Reprogramacdo
(D=B+C)

Variagdo

Valor (RS)
(E=D-A)

%
(F=E/A *100)

Disciplina

Etica como disciplina nas IES; Oficinas
sobre eferidos temas.

da profissdo

das leis e resolugdes do CAU.

Organizagdo, P R Comunicagdo do CAU/PE N N - N Valorizar a Arquitetura e Urbanismo sociedade em geral, através de publicagdes 136.000 30.316 72.984 103.300 |- 32.700 |- 24,0
L « N a sociedade e comunicagdo com a sociedade . ~
Administragdo e Finangas das leis e resolugdes do CAU.
Ter siste de infe a
COAFIN-Comisso de Aporte de recurso para atender as agdes inef::::sterr;tzsra eLIAne:ir;rl‘)?lti;za:r:a estdo e Assegurar a eficicia no atendimento e no
Organizagdo, A AT SISCAF P o . P o N g N 8 relacionamento com os Arquitetos e Aporte de recursos para atender o SISCAF 43.592 - 43.592 43.592 - -
. ~ N da Divida Ativa o atendimento dos arquitetos e . .
Administragdo e Finangas N . Urbanistas e a Sociedade
urbanistas e a sociedade
COAFIN-Comiss3o de Aprimorar e inovar os processos e as Construir cultura organizacional adequada
Organizagdo, P AT Plano de Cargos e Carreira Aprimorar a estrutura organizacional a pées P 3 estratégia 8 q Valorizagdo do quadro funcional do CAU/PE 5.481 - 5.481 5.481 - -
Administracdo e Finangas < 8
COAFIN-Comisso de Aprimorar e inovar os processos e as Suprir demandas financeiras e operacionais
Organizagdo, A R Manutengéo das agoes da COAFIN Aprimorar a estrutura organizacional apfzes P Assegurar a sustentabilidade financeira dopConseIho P 68.480 57.825 122.580 180.405 111.925 163,4
Administragdo e Finangas <
COAFIN-Comisso de Garantir o Aporte de recursos aos Ter sistemas de informag3o e infraestrutura Aporte de recursos para atender demandas
Organizagdo, A AT Repasse Fundo de Apoio aos CAU/UF .\ ,p_ Assegurar a sustentabilidade financeira |que viabilizem a gestdo e o atendimento P L . P o 85.070 35.446 49.625 85.070 0 0,0
. - N CAU/UF's Basicos N . . administrativas dos CAU/UF - Basicos
Administragdo e Finangas dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
N X . Ter sistemas de informagdo e infraestrutura
P . « P . Suprir demandas financeiras e/ou - X . o~ " " " N A
Geréncia Financeira A AT Manutengdo das agdes financeiras contabeis Assegurar a sustentabilidade financeira |que viabilizem a gestdo e o atendimento Assegurar o atendimento as solicitagdes 85.000 42.875 42.125 85.000 |- 0|- 0,0
dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
Ter sistemas de informagéo e - "
infraestrutura que viabilizem a gestdo e Assegurar a eficicia no atendimento e no Sede prépria adequada para o
Diregdo Geral P R Aquisicdo de Imével da sede prépria | Suprir o CAU/PE coo instalagdes préprias N a N 8 relacionamento com os Arquitetos e p P q P . 1.000.000 - 596.106 596.106 |- 403.894 |- 40,4
o atendimento dos arquitetos e . N atendimento dos AU e sociedade
. : Urbanistas e a Sociedade
urbanistas e a sociedade
Divulgar agdes étias, englobando: Cédigo . N .
CED-Comisso de Etica e de Etica; Registro de Direitos Autorais; Promover o exercicio ético e qualificado Aproximar arquitetos e urbanistas ¢ a
P. E Palestras e Oficinas ; Regl ’ q Valorizar a Arquitetura e Urbanismo sociedade em geral, através de publicagdes 15.000 - - - |- 15.000 |- 100,0

[ COMENTARIO (form.2):

LEGENDA:

P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO

Na forma do Mapa Estratégico do CAU/PE, visando ao atingimento da Missdo e Visdo 2023 do CAU, bem como ao deser
prioritariamente, aos objetivos de: (i) Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo; (i) Assegurar a eficacia no

e for

enor

da profissdo e da arquitetura e urbanismo no estado, observa-se que as metas e resultados estabelecidos na reprogramacgdo a ser desenvolvida em 2018 estdo contempladas em 16 iniciativas estratégicas vinculadas,
1to com os arquitetos e urbanistas e a sociedade; (iii) Assegurar a eficdcia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade; e (iv) Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a

gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade. Na proposta de Reprogramagdo 2018, verifica-se a continuidade de quase todos dos projetos e atividades do plano de agdo, a excegdo da exclusdo do projeto "Palestras e Oficinas". Em relagdo aos recursos necessarios a sua implementagao, observa-se uma redugdo de 8%, conforme demonstrado no quadro.
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\CAU/PE - FORM.3 - Limites de Aplicagdes dos Recursos Estratégicos - Reprogramagao - Exercicio de 2018

Valor da Valor da Valor da Valor da

~ V 1 3 V . ~
APLICACOES DE RECURSOS Programagio  Reprogramagio a::;;;“ o FOLHA DE PAGAMENTO Programagio  Reprogramagéo a::;;;ao
2018 (R$) 2018 (R$) : = 2018 (R$) 2018 (R$) °
: 2
=9 1. Receita de Arrecadagdo 2.615.338 2.797.328 8 A. Pessoal e Encargos (Valores totais) 1.126.032 1.254.713 11,4
S a
b o -~ . P =
i 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) 2 B. \’I?Ior total das rescises cor}tratuals, at.mllo allfn.enta;ao, 92.808 92.808 0,0
= o auxilio transporte, plano de satde e demais beneficios.
w
v
g 3.Soma (1+2) 2.615.338 2.797.328 C. Receitas Correntes 2.691.152 2.884.636 7,2

4. Aportes ao Fundo de Apoio 85.070 85.070 m

5. Receita da Arrecadagdo Liquida (RAL =3 -4) 2.530.268 2.712.258 7,2

Programagdo Reprogramacgdo L. Programagao Reprogramacgdo ..
LIMITES Vi LIMITES V.
2018 (R$) 2018 (R$) ariagdo 2018 (R$) 2018 (R$) LR
Valor 506.054 542.451 7,2 Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Receitas Valor 1.033.224 1.161.905 12,5
Fiscalizagdo Correntes. Ndo considerar despesas decorrentes de
(minimo de 20 % do total da RAL) rescisoes contratuais, auxilio alimentagao, auxilio
% 20,0% 20,0% (0,0) 5 . o % 38,4% 40,3% 1,9
transporte, plano de saude e demais beneficios)
o Valor 253.027 271.226 7,2 Capacitagdo (minimo de 2% e maximo de 4% do valor Valor 44.041 25.094 (43,0)
- total das respectivas folhas de pagamento -salarios,
10 ¥ | da RAL|
UulGITC DAL, % 10,0% 10,0% (0,0) encargos e beneficios) % 3,9% 2,0% (1,9)
o
35 N Valor 151.000 103.300 (31,6)
o Comunicagdo
‘5 (minimo de 3% do total da RAL)
> % 6,0% 3,8% (2,2)
o
w
w
g P Valor 40.000 10.002 (75,0)
(maximo de 5% do total da RAL) o e 5 1.2)
Objetivos Estratégicos Locais Valor 2.690.394 2.278.354 (15,3)
(minimo de 6 % do total da RAL) o e o (22,3)
Assisténcia Técnica Valor 50.605 54.245 7,2
(minimo de 2% do total da RAL) o G G 0,0
Reserva de Contingéncia Vel 20.000 1414 (92,9)
(igual a 2 % do total da RAL) o 6 65 ©07)

COMENTARIO (form.3):

A destinagdo estratégica de recursos e limites, foram plenamente atendidos pelo CAU/PE. Para o desenvolvimento das iniciativas vinculados aos 4 (quatro) objetivos estratégicos priorizados para atuagdo em 2018, na forma demonstrada em seu Mapa Estratégico, os recursos
direcionados totalizam R$ 3,1 milhdes, ou 14% acima dos valores previstos da RAL. Importante mencionar que os recursos decorrentes dessa variagdo serdo suportados pelos recursos proprios previstos pelo CAU/PE. Visando ao alcance do objetivo estratégico de “Fomentar o acesso da
sociedade a arquitetura e urbanismo”, o CAU/PE destinou RS 54,2 mil, ou 2,0% da RAL, para atender as a¢des da “Assisténcia técnica em habitag¢des de interesse social — ATHIS”. No tocante aos gastos com pessoal (salarios e encargos sociais), verifica-se uma destinagdo de 40,3% das
receitas correntes, representando um aumento de 1,9 pontos percentuais frente aprovado para 2018 (38,4%). O célculo desse indice considera as aplicagdes em beneficios (auxilio alimentag&o e transporte) concedidos pelo CAU/PE a seus colaboradores. O valor apontado para essas
finalidades, no total de R$ 92,8 mil, compreende beneficios com auxilio alimentagdo e com auxilio transporte. Frente a Programag3o aprovada para 2018, as variagdes nos indices da destinagdo estratégica de recursos, para mais ou para menos, apresentam-se na forma detalhada nas
tabelas acima.

Cabe ressaltar que, no processo de execugdo do Plano de Agdo aprovado, o ndo atingimento dos indices de Fiscalizagdo e Atendimento ensejardo “Ressalvas” na prestagdo de contas do exercicio de 2018, considerando uma variagdo de 10% na execug¢do das metas financeiras previstas,
conforme Diretrizes para Elaboragdo da Reprogramagdo do Plano de Agdo e Orgamento do CAU- 2018.

9/12
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CAU/PE - FORM.4 - Demonstrativo de Usos e Fontes - Reprogramagao - Exercicio de 2018

Especificagao Receitas Correntes Receitas de Capital % Partc.

I - FONTES

1 Receitas de Arrecadagdo 2.797.328 2.797.328 79,0
1.1 Anuidades 1.528.310 1.528.310 43,2
1.1.1 Pessoa Fisica 1.365.947 1.365.947 38,6
1.1.2 Pessoa Juridica 162.363 162.363 4,6
1.2 RRT 1.164.495 1.164.495 32,9
1.3 Taxas e Multas 104.523 104.523 3,0
2 Aplicagoes Financeiras 70.000 70.000 2,0
3 Outras Receitas 17.308 17.308 0,5
4 Fundo de Apoio - - 0,0

Soma 2.884.636 2.884.636 81,5
1 sudosdberctorameriores || osaa05| ssaa00] 18
| -TOTAL 2.884.636 654.106 3.538.742 100,0
Il - USOS
1 Despesas Correntes 2.604.038 2.604.038 73,6
2 Despesas de Capital 654.106 654.106 18,5
Soma 2.604.038 654.106 3.258.144 92,1
3 Aportes ao Fundo de Apoio 85.070 85.070 2,4
4 Aportes ao CSC 194.113 194.113 5,5
5 Reserva de Contingéncia 1.414 1.414 0,0

Il - TOTAL 2.884.636 654.106 3.538.742
VARIAGAO (I-l) 0 0 0

COMENTARIO (form.4):

O Demonstrativo de Usos e Fontes apresenta-se com equilibrio orgamentdrio, ou seja, igualdade nas metas da programagao
total, bem como entre as de natureza Corrente e as de Capital.
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ntes - Reprograma

Valores em RS 1,00

Reprogramacgdo 2018 Variagdao
TSI el e, v X
(B) (© (D=B+C) . ;

| - FONTES

1. Receitas Correntes 2.691.152 1.373.270 1.511.366 2.884.636 193.484 7,2 81,5
1.1 Receitas de Arrecadagdo 2.615.338 1.349.638 1.447.690 2.797.328 181.990 7,0 79,0
1.1.1 Anuidades 1.375.456 825.585 702.725 1.528.310 152.854 11,1 43,2
1.1.1.1 Pessoa Fisica 1.209.996 750.338 615.609 1.365.947 155.951 12,9 38,6
1.1.1.1.1 Anuidade do Exercicio 1.209.996 667.315 437.828 1.105.143 |- 104.853 -8,7 31,2
1.1.1.1.2 Anuidade Exercicios anteriores - 83.023 177.781 260.804 260.804 0,0 7,4
1.1.1.2 Pessoa Juridica 165.460 75.247 87.116 162.363 |- 3.097 -1,9 4,6
1.1.1.2.1 Anuidade do Exercicio 165.460 69.858 84.550 154.408 |- 11.052 -6,7 4,4
1.1.1.2.2 Anuidade Exercicios anteriores - 5.389 2.566 7.955 7.955 0,0 0,2
1.1.2 RRT 1.139.292 493.622 670.873 1.164.495 25.203 2,2 32,9
1.1.3 Taxas e Multas 100.590 30.431 74.092 104.523 3.933 3,9 3,0
1.2 Aplicagdes Financeiras 70.000 23.421 46.579 70.000 0 0,0 2,0
1.3 Outras Receitas 5.814 211 17.097 17.308 11.494 197,7 0,5
1.4 Fundo de Apoio - - - - 0,0 0,0
2 Receitas de Capital 654.106 654.106 502.894

(251::::3; ‘:fnz’:‘i:'rﬂ;’s Anteriores 1.157.000 - 654.106 654.106 |- 502.894 -43,5 18,5
2.2 Outras Receitas - - 0,0 0,0

‘II —TOTAL

3.848.152

| -TOTAL 3.848.152 1.373.270 2.165.472 3.538.742 309.410

1. USOS

1.1 Programacdo Operacional 3.533.058 929.168 2.328.976 3.258.144 |- 274.914 -7,8 92,1
Projetos 1.840.184 139.356 1.274.436 1.413.792 |- 426.392 -23,2 40,0
Atividades 1.692.874 789.812 1.054.541 1.844.353 151.479 8,9 52,1
11.2 Aportes ao Fundo de Apoio 85.070 35.446 49.625 85.070 0 0,0 2,4
11.3 Aporte ao CSC 210.024 82.736 111.377 194.113 |- 15.911 -7,6 5,5
11.4 Reserva de Contingéncia 20.000 - 1.414 1.414 |- 18.586 -92,9 0,0

VARIAGAO (I-11)

1.047.350

325.920 |-

2.491.392

325.920

3.538.742

309.410

RESUMO DA REPROGRAMAGCAO 2018 - POR CATEGORIA ECONOMICA

FONTES - 2018 USOS - 2018
CATEGORIA ECONOMICA Programagdo Reprogramagdo Variagdo % Programagdo Reprogramagao Variagdo %
(A) (B) (C=B/A) (D) (E) (F=E/D)
Corrente 2.691.152 2.884.636 7,2 2.691.152 2.884.636 7,2
Capital 1.157.000 654.106 |- 43,5 1.157.000 654.106 |- 43,5

3.848.152

3.538.742

3.848.152 3.538.742

(8,0)

OBS: No item da categoria dos "Usos Correntes", deverdo ser considerados os valores dos Aportes ao Fundo de Apoio, ao CSC e a Reserva de Contingéncia.

COMENTARIO (form.5):

Na forma do demonstrativo, a proposta de reprogramacgio do Plano de A¢3o do CAU/PE, para 2018, totaliza R$ 3,5 milhdes, refletindo uma redugio de 8% frente a Programacado de
2018 (RS 3,8 milhdes). Essa variagdo decorre, primordialmente, da reduc3o de 43,5% do valor do superdvit financeiro previsto de incorpora¢do na programagdo em 2018, de RS 1,2
milhdes para RS 654,1 mil. As receitas de arrecadagdo apresentam-se em conformidade com a projec3o realizada pelo CAU/BR e contempladas nas Diretrizes da Reprogramacdo do
Plano de Agdo e Orgamento do CAU 2018. Cabe ressaltar que as receitas de arrecadacdo contemplam as projecdes elaboradas pelos CAU/PE para anuidades de exercicios anteriores,
PF e PJ, periodo de 2012 a 2017, num total de RS 268,8 mil. As demais receitas que compdem o cenario de recursos do CAU/PE estdo em conformidade com as estimativas proprias
desse CAU/UF. Para a realizagdo da programacio operacional, composta por projetos e atividades, estdo destinados recursos no montante de RS$ 3,3 milhdes, com uma variagdo
negativa de 7,8% comparativamente a Programacdo de 2018 (RS 3,5 milhes). Cabe ressaltar que, frente as receitas de arrecadagdo do exercicio, ocorreu uma redugéo de 3,3%. Os
aportes ao Fundo de Apoio montam em R$ 85 mil e ao Centro de Servigos Compartilhados em RS 194,1 mil, em conformidade com o estabelecido nas referidas Diretrizes. Em seu
Plano de Ag¢do, o CAU/PE ainda destina RS 1,4 mil para Reserva de Contingéncia. Frente ao ajuste do encontro de contas do CSC (TAQ e 0800 - RS 5.339,00) e do ressarcimento das
taxas bancarias (R$ 11.758,00) , o CAU/PE iré receber o valor R$ 17.097,00, incorporado na fonte de recursos "outras receitas".
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Pessoal Servigos de Terceiros
AT/N/R Material d E
Unidade Responsavel IN/ Denominagdo (Projeto/Atividade) Reprogramagéo 2018 aterialce q r?cargos Imobilizado Total % Part.
JE/C Pessoal e L Consumo o Servigos . Diversos
Diarias DIETEY Passagens Aluguéis e Encargos  Outras Despesas
Encargos Prestados
Geréncia Administrativa R Manutengdo da Geréncia Administrativa 1.535.357 1.068.714 - 8.404| - - 61.030| 217.381] 178.328 1.500 1.535.357 1.535.357 43,4
Geréncia Administrativa R Reserva de Contingéncia 1.414 1.414 1.414 1.414 0,0
Geréncia Administrativa R Saeskacioldesibiuesnicse 25.094 25.094 25.094] 25.094] 0,7
Colaboradores

Geréncia Administrativa R Patrocinio 10.002 10.002 10.002 10.002 0,3
CEFEP — Comissdo de Ensino, F 3 CEFEP-CAU/PE - Assisténcia Técnica d

» le?SéO e Ensino, Formagao e R - - / SSIS encla' ecnica de 54.245 54.245 54.245 54.245 1,5
Exercicio Profissional Habitagdo de Interesse Social
G =~ CemIH D EE, D e R |Expansdo da Fiscalizagio 379.978| 185.999 34.996] 10.000] 10.000] 80.983] 321.978) 58.000|  379.978 10,7
Exercicio Profissional

EFEP — Comissdo de Ensino, F 3 R F

Ci pe Comlfs:{o de Ensino, Formagdo e R epasse de recur§o at? CS(~2 e ao Fundo de 162,473 162473 162,473 162,473 46
Exercicio Profissional Reserva do CSC-Fiscalizagdo
CEFEP — Comissdo de Ensino, Formagdo e Repasse de recurso ao CSC e ao Fundo de

- tomiss ! 5 R 2 1rs0 a9 Y 31.640 31.640 31.640 31.640 09
Exercicio Profissional Reserva ao CSC-Atendimento

AFIN-Comissa izaga

e . Conr:lssaolde OiEatizacacy R Atendimentos aos Arquitetos e Urbanistas 239.586 239.586 239.586 239.586 6,8
Administracdo e Finangas
COAFIN-Comissdo de Organizagdo,

L ~I . CEMEED R Comunicaggo do CAU/PE 103.300 103.300 103.300 103.300 2,9
Administragdo e Finangas
Ll eIy AT [siscar 43592 43.592 43,59 43,59 12
Administracdo e Finangas
COAFIN-Comissdo de Organizagdo,

ARHESIIIEED CL I NI AT |Plano de Cargos e Carreira 5.481] 5.481] 5.481] 5.481] 02
Administragdo e Finangas
SR e DI, R |[Manutengio das acGes da COAFIN 180.405 91.164] 59.241] 30.000) 180.405 180.405 5,1
Administracdo e Finangas
COAFIN-Comissdo de Organizagdo, .

I -omissao e dreanizag AT |Repasse Fundo de Apoio aos CAU/UF 85.070 85.070) 85.070 85.070) 2,4
Administragdo e Finangas
Geréncia Financeira AT  |Manutengdo das agdes financeiras 85.000 5.000 80.000 85.000 85.000 2,4]
Presidéncia R Aquisi¢do de Imdvel da sede propria 596.106 - 596.106 596.106 16,8

TOTAL GERAL| 3.538.742 1.254.713 60.090 8.404 101.164 69.241 328.474 217.381 763.671 81.500 2.884.636| 654.106 3.538.742| 00
% Part. 35,5 1,7 0,2| 2,9 2,0| 9,3| 6,1 21,6) 2,3 81,5 18,5 100,0|

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO

Da reprogramagcao proposta pelo CAU/PE, no tocante as aplicagdes em elementos de despesas, verifica-se que 81,5% dos recursos totais estdo direcionados as despesas correntes visando ao custeio operacional e administrativo do CAU/PE e 18,5% para investimentos em bens de capital objetivando,
principalmente, a aquisi¢do de imdvel e a expansdo na Fiscalizagdo.




