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ANALISE GERAL DA REPROGRAMAGAO 2016 CAU/PE

Em 2016, as agdes do CAU/PE, estdo voltadas para um publico alvo composto por 3.921 arquitetos, 431 empresas de
arquitetura e urbanismo, com atividades profissionais representadas por 14.079 RRT (fonte: Diretrizes da Reprogramacgao
2016). Frente a programagdo inicialmente prevista para o exercicio de 2016, verifica-se um crescimento de 1,7% e de
11,1% na previsdo de profissionais e empresas, respectivamente. No no tocante aos RRT, verifica-se uma redugdo de
30,1% nas previsdes iniciais.

Prioritariamente, a atuagdo do CAU/PE estd embasada nos direcionadores estratégicos nacionais de:
e Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo.
¢ Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade.

A atuagdo também foca as prioridades estratégicas estaduais de:
o Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdao com a sociedade.
e Aprimorar e inovar os processos e as agoes.

A proposta de Reprogramacio do Plano de A¢do do CAU/PE, para o exercicio de 2016, visando ao desenvolvimento e
fortalecimento dos profissionais e da arquitetura e urbanismo no estado do Goids, compreende 12 iniciativas estratégicas
sendo 6 projetos e 6 atividades. Os recursos destinados s3o da ordem de RS 3,8 milhdes, representando uma redugdo de
7,2% frente ao inicialmente aprovado (RS 4,1 milhdes). Das fontes de recursos para suportar essa nova proposta de
Programagdo para 2016, 57,8% advém das receitas de arrecadacdo (RS 2,2 milhdes); 33,3% das receitas de exercicios
anteriores (RS 1,3 milhdo); 8,7% de aplicacdes financeiras (RS 330,7 mil); e 0,2% de outras receitas (RS 6,5mil).

No contexto da destinagdo estratégica de recursos, para fazer frente as prioridades estratégicas estabelecidas pelo
CAU/PE, para 2016, e em observancias as Diretrizes nacionais, tem-se: para o desenvolvimento das iniciativas em
Fiscalizagdo, os recursos direcionados sdo da ordem de RS 388 mil representando 20% da receita liquida da arrecadag&o -
RAL (RS 1,9 milhdo); para as de Atendimento - RS 223,9 mil ou 11,5%; em Comunicagdo - RS 58,2 mil ou 3%. Para
Patrocinios est3o direcionados recursos da ordem de RS 30 mil, ou 1,5% da RAL. No desenvolvimento das iniciativas
estratégicas vinculadas aos objetivos estratégicos priorizados pelo CAU/PE "Assegurar a eficdcia no relacionamento e
comunica¢do com a sociedade" e "Aprimorar e inovar os processos e as acdes", os recursos direcionados totalizam RS
119,2 mil ou 6,1% da RAL.

Na busca de uma atuagdo em niveis de exceléncia, o CAU/PE estd direcionando recursos para a capacitacdo de seus
conselheiros e corpo de colaboradores no montante de RS 19,4 mil, ou 2,0% das aplicacdes em pessoal (salarios,
encargos e beneficios - RS 964,3 mil). Cabe mencionar que os gastos com pessoal representam 36,2% do total das
receitas correntes previstas para o exercicio (RS 2,5 milhdes).

MAPA ESTRATEGICO CAU/PE

Misséo: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos Mapa Estratégico
- Ser reconhecido como referéncia na defesa e CAU/PE
. fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo

Sociedade - Etica e transparéncia

3 Exceléncia organizacional

< Comprometimento com a inovagéao Valorizar a Arquitetura e
+ Unicidade e integragédo Urbanismo

< Democratizacdo da informacéo e conhecimento

. Interlocucéo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade
————

Impactar significativamente o
planejamento e a gestao do
territério

Relacgdes Institucionais

Influenciar as diretrizes do ensino de Assegurar a eficacia no
Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e comunicagéo

formacéo continuada com a sociedade

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no Garantir a participacdo dos arquitetos
relacionamento com os arquitetos e e urbanistas no planejamento
urbanistas e a sociedade territorial e na gestéo urbana

Promover o exercicio ético e
qualificado da profisséo

Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difusdo das melhores
praticas em Arquitetura e Urbanismo

————

Alavancadores

Estimular a producgéo da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade a
urbanismo como politica de Estado Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a Aprimorar e inov.
sustentabilidade financeira processos e as a

e e A SO
Infraestrutura BESEICIEIR il oI Clalo L Ter sistemas de informacéao e infraestrutura

de dirigentes e Const;uw cugurg orgt;ar;[ze}cmnal que viabilizem a gestéo e o atendimento
gocdiacalnestiacia dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

colaboradores
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Indicadores e Metas

B- INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e
Urbanismo

indice da capacidade de fiscalizagdo (Estados)

Férmula

quantidade de servigos
fiscalizados pelo CAU/UF
x 100

ndmero de servicos em execugdo
conhecidos no Estado

(acumulado no ano)

Periodicidade

trimestral

Meta 2016 - Prevista

1,25%

Meta 2016 - Revisada

1,25%

indice de presenca pr

nos servigos fi

(Estados)

quantidade de presenca
profissional (com RRT)
x 100

ndmero de servigos
fiscalizados no Estado

(acumulado no ano)

trimestral

40%

40%

indice de RRT por més por profissional ativo (Estados)

Assegurar a eficdcia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e
urbanistas e a sociedade

indice de atendimento (Estados)

ndmero total de RRT
registrados por més

numero total de
profissionais ativos no Estado

Férmula

numero de solicitagdes
tratadas em até 30 dias

trimestral

Periodicidade

0,44

Meta 2016 - Prevista

0,44

Meta 2016 - Revisada

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das

melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

indice da intengdo (plano) de investimento em patrocinios (Estados)

responderam a pesquisa

(valor do trimestre)

Férmula

valor orgamentario destinado
a patrocinios

Periodicidade

1
- T x100 trimestral 100% 100%
numero de solicitagdes
(valor do trimestre)
numero de usudrios satisfeitos
com a solugdo da demanda
x 100
indice de satisfagdo com a solugdo da demanda (Estados) ndmero de usudrios que trimestral 100% 100%

Meta 2016 - Prevista

Meta 2016 - Revisada

relacionamento e comunicagdo com a sociedade

Acessos a pagina do CAU UF (Estados)

a patrocinios

(acumulado no ano)

Quantidade de acessos qualificados (visitantes Gnicos) a pagina do CAU

(acumulado no ano)

trimestral

x 100 .
trimestral 0,29 0,8%
orgamento total
(valor do ano)
valor orgamentario
investido (executado) em patrocinios
x 100
indice da capacidade de execugéo dos investimentos em patrocinios (Estados) valor orgamentario destinado trimestral 12,5% 12,5%

Meta 2016 - Prevista

2000

Meta 2016

2000

{ndice de presenca na midia como um todo (Estados)

ndmero de insergdes na midia
em geral onde o CAU foi citado
x 100

total de noticias sobre questdes
de Arquitetura e Urbanismo

(valor do trimestre)

trimestral

90%

90%

indice de insergdes positivas na midia (Estados)

numero de inser¢des positivas do
CAU na midia

x 100

total de inser¢des do
CAU na midia

(valor do trimestre)

trimestral

0,90%

0,90%




Meta 2016 - Prevista

receita corrente do Estado

Aprimorar e inovar os processos e as agoes

indice de processos aprimorados e/ou inovados (Estados)

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados)

total de empresas ativas

Férmula

nimero de processos criticos
aprimorados e/ou inovados
x 100
total de processos criticos

(valor do semestre)

Férmula

horas totais de treinamento

numero total de colaboradores
e dirigentes

(valor do trimestre)

Periodicidade

trimestral

Periodicidade

trimestral

indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados) arquiteto e urbanista ativo no Estado trimestral 710,5 710,5
(valor do trimestre)
custo de pessoal do Estado
Relagdo receita/custo de pessoal (Estados) x 100 trimestral 42,81% 42,8%
receita corrente do Estado
ativo circulante
indice de liquidez corrente (Estados) x 100 mensal 1,1% 1,1%
passivo circulante
total de profissionais inadimplentes
indice de inadimpléncia pessoa fisica (Estados) x 100 mensal 10,70% 10,7%
total de profissionais ativos
total de empresas inadimplentes
indice de inadimpléncia pessoa juridica (Estados) x 100 mensal 11,34% 11,3%

Meta 2016 - Prevista

22,11

Meta 2016 - Prevista

60

Meta 2016 - Revisada

22,11

Meta 2016 - Revisada

60

indice de aproveitamento dos treinamentos (Estados)

numero de colaboradores e dirigentes
com bom desempenho no treinamento
x 100

total de colaboradores e
dirigentes treinados

(valor do trimestre)

trimestral

100%

100%

indice de competéncias desenvolvidas (Estados)

Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o
atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

indice de satisfagdo interna com a tecnologia utilizada (Estados)

numero de colaboradores
que evoluiram
seu indice de competéncia
x 100

numero de colaboradores avaliados

(valor do ano)

Férmula

nimero de usuarios internos
satisfeitos com a tecnologia
x 100

total de usuarios internos que
participaram da pesquisa

(valor do trimestre)

anual

Periodicidade

trimestral

100%

Meta 2016 - Prevista

100%

100%

Meta 2016 - Revisada

100%

fndice de satisfagdo externa com a tecnologia utilizada (Estados)

numero de usudrios externos
satisfeitos com a tecnologia
x 100

total de usuarios externos que
participaram da pesquisa

(valor do trimestre)

trimestral

100%

100%

0 CAU/PE estabeleceu metas para os objetivos égi i no mapa

"Assegurar a il financeira"; "D

COMENTARIO:

Além dos objetivos prioritarios, estabeleceu metas para os objetivos "Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusio das melhores préticas em Arquitetura e Urbanismo";
de dirigentes e colaboradores" e "Ter sistemas de informagao e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade".
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Projetos
Estratégicos

U/PE

Perspectivas

Objetivos
Estratégicos

Fiscalizacdo
@

Manutenc¢é&o da
Geréncia
Administrativa
Reserva de
Contingéncia
Atendimento aos
Arquitetos e
Urbanistas
Capacitacdo dos
Colaboradores
Patrocinio
Expanséo da
Comunicagéo do
Manutengéo das
Acdes Financeiras
Manutengédo das
atividades da
Fundo de Apoio
Aportes de
Recursos: Fundo
de CSC e Reserva
Aquisicao de

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento

Visdo
das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo
do territério

Sociedade

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo S S S S S

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio
da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a S S P S S S]
Sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e
a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e S P
Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
Urbanismo e sua formagdo continuada

Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no

planejamento territorial e na gestdo urbana
Processos

Internos Estimular a produg&o da Arquitetura e Urbanismo como
politica de Estado

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo
com a sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira [ [ S P S

Aprimorar e inovar os processos e as agoes S S S S S S P S

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores P

Construir cultura organizacional adequada a estratégia

Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que
viabilizem a gest&o e o atendimento dos arquitetos e P S S S P P
urbanistas e a sociedade
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FORM.1 - Demonstrativo de Usos e Fontes - Reprogramagao - Exercicio de 2016

Especificagdo Receitas Correntes Receitas de Capital
I - FONTES
1 Receitas de Arrecadacdo 2.201.349 - 2.201.349 57,8
1.1 Anuidades 1.177.677 - 1.177.677 30,9
1.1.1.1 Pessoa Fisica 1.058.932 - 1.058.932 27,8
1.1.1.2 Pessoa Juridica 118.745 - 118.745 3,1
1.1.2 RRT 941.404 941.404 24,7
1.1.3 Taxas e Multas 82.268 - 82.268 2,2
1.2 Aplicagdes Financeiras 330.726 - 330.726 8,7
1.3 Outras Receitas 6.453 - 6.453 0,2
1.4 Fundo de Apoio - - - 0,0
Soma 2.538.529 - 2.538.529 66,7
5 Saldos de Exercicios Anteriores 1.267.550 1.267.550 33,3
| - TOTAL 2.538.529 1.267.550 3.806.079 100,0
O
1 Despesas Correntes 2.259.367 - 2.259.367 59,4
2 Despesas de Capital 1.267.550 1.267.550 33,3
Soma 2.259.367 1.267.550 3.526.917 92,7
3 Aportes ao Fundo de Apoio 84.979 - 84.979 2,2
4 Aportes ao Centro de Servigos Compartilhados 176.914 - 176.914 4,6
5 Reserva de Contingéncia 17.270 - 17.270 0,5
11 - TOTAL 2.538.529 1.267.550 3.806.079 100,0
VARIAGAO (I-11) - - -
O Demonstrativo de Usos e Fontes apresenta-se com equilibrio orcamentario, ou seja, igualdade nas metas da programagdo total, bem como
entre as de natureza Corrente e as de Capital.
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FORM.2 - Demonstrativo de Usos e Fontes - Reprogramagao 2016

Valores em RS 1,00

Reprogramacao 2016 Variacao
Especificacdo Pr°gran'(‘:;}a° 0% Execugdo Jan/Maio Projetado Jun/Dez Proposta » Valores (E=D- % Pa(g.) %
(®) © S R
I - FONTES
1. Receitas Correntes 2.832.099 1.148.452 1.390.077 2.538.529 |- 293.570 -10,4 66,7
1.1 Receitas de Arrecadagado 2.501.373 1.148.452 1.052.897 2.201.349 |- 300.024 -12,0 57,8
1.1.1 Anuidades 1.119.177 770.178 407.499 1.177.677 58.500 5,2 30,9
1.1.1.1 Pessoa Fisica 995.286 695.684 363.248 1.058.932 63.646 6,4 27,8
1.1.1.2 Pessoa Juridica 123.891 74.494 44.251 118.745 |- 5.146 -4,2 3,1
1.1.2 RRT 1.323.570 332.564 608.840 941.404 |- 382.166 -28,9 24,7
1.1.3 Taxas e Multas 58.626 45.710 36.558 82.268 23.642 40,3 2,2
1.2 Aplicagdes Financeiras 330.726 - 330.726 330.726 0 0,0 8,7
1.3 Outras Receitas - - 6.453 6.453 6.453 0,0 0,2
1.4 Fundo de Apoio - - - - - 0,0 0,0
2 Receitas de Capital 1.267.550 - 1.267.550 1.267.550 - 0,0 33,3
(zst ;:::3; :fn?;i:.'ﬂ?s Anteriores 1.267.550 - 1.267.550 1.267.550 - 00 333
2.2 Outras Receitas - - 0,0 0,0
|- TOTAL 4.099.649 1.148.452 2.657.627 3.806.079 |- 293.570 -7,2 100,0
1. USOS -
1.1 Programagdo Operacional 3.808.330 650.013 2.876.904 3.526.917 |- 281.414 -7,4 92,7
Projetos 1.954.370 88.354 1.783.681 1.872.035 |- 82.335 -4,2 49,2
Atividades 1.853.960 561.659 1.093.223 1.654.882 |- 199.079 -10,7 43,5
11.2 Aportes ao Fundo de Apoio 84.979 28.326 56.653 84.979 - 0,0 2,2
11.3 Aporte ao CSC 173.334 57.777 119.137 176.914 3.580 2,1 4,6
1.4 Reserva de Contingéncia 33.006 - 17.270 17.270 |- 15.737 -47,7 0,5
I1-TOTAL 4.099.649 736.116 3.069.963 3.806.079 |- 293.570 -7,2 100,0
VARIAGAO (I-11) - 412.336 |- 412.336 - -

COMENTARIO (form.2):

Na forma do demonstrativo, a proposta de reprogramacdo do Plano de A¢do do CAU/PE, para 2016, totaliza RS 3,8 milhdes, refletindo uma variacdo negativa de
7,2% frente a Programac&o de 2016 (RS 4,1 milhdes). As receitas de arrecadagdo apresentam-se em conformidade com a projecdo realizada pelo CAU/BR e
contempladas nas Diretrizes da Reprogramac&o do Plano de Agdo e Orgamento do CAU-2016. As demais receitas que compdem o cenario de recursos do CAU/PE
estdo em conformidade com as estimativas prdprias desse CAU/UF. Para a realizacdo da programacdo operacional, composta por projetos e atividades, estdo
destinados recursos no montante de RS 3,5 milh&es, com uma variag3o negativa de 7,4% comparativamente a programacdo de 2016 (RS 3,8 milhdes). Os aportes
ao Fundo de Apoio montam em RS 85 mil, com manutencdo das metas previstas na programacdo, e ao Centro de Servicos Compartilhados em RS 176,9 mil, com
crescimento de 2,1% devido a inclusdo do projeto "Estudo de Gestdo do CSC", em conformidade com o estabelecido nas referidas Diretrizes. Em seu Plano de
Ac3o, o CAU/PE ainda destina RS 17,3 mil para Reserva de Contingéncia. Frente ao ajuste do encontro de contas do CSC (TAQ e 0800), o CAU/PE ira receber o
valor RS 6.453,00, previsto na fonte de recursos "Outras Receitas".




PP CAU/BR R o vomemo so s

Reprogramagao 2016 Variagdo
Objetivo Estratégico
Unidade Responsavel P/A AT/N/R/E Denominagdo Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal Objetivo Estratégico Secundario Programagdo 2016 (A) e . Proposta
P / /N/R/! ¢ ) ) € P Secundario d 8! Bramag: (A Execugdo  Projetado Jun/Dez (C Reprog:amacéo Valor (R$) % (G=F/A
Jan/Maio (B] F=D-A] *100;
/Maio (B) ) g (F=D-A) )
Ter sistemas de informagao e Assegurar a eficicia no atendimento
Geréncia Administrativa A R Manf‘lt.enca(.) da Geréncia Atender de forma.qua!ltatlv'a avs |nfraestru.tura que VIabI|IZ?I’|’| agestdo |eno relaclonament.o com os Ap.rlmorar e inovar 0s processos e as 1.718.960 493,007 1.013.038 1.506.045 212,915 124
Administrativa demandas operacionais e técnicas e o atendimento dos arquitetos e Arquitetos e Urbanistas e a agBes
urbanistas e a sociedade Sociedade
Suprir eventuais agdes de natureza Assegurar a sustentabilidade Aprimorar e inovar 0s processos Assegurar a eficacia no atendimento e
Geréncia Administrativa A R Reserva de Contingéncia estratégica e operacional ndo finangceira aspa Ses p no relacionamento com os Arquitetos 33.006 - 17.270 17.270 -15.736 -47,7
contempladas no Plano de Agdo 4 e Urbanistas e a Sociedade
Atendimento aos Arquitetos e Assegurar a eficécia no atendimento e Aprimorar e inovar os processos e
Geréncia Administrativa P R Urbanistas q Qualidade no atendimento no relacionamento com os Arquitetos a:a Ses P Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 224.306 88.354 135.508 223.862 -444 -0,2
e Urbanistas e a Sociedade ¢
Incentivar itaca
centiva .a capaulacao.e Estimular o conhecimento, o uso de
desenvolvimento de capital humano Desenvolver competéncias de rocessos criativos e a difusdo das
Geréncia Administrativa P R Capacitagdo dos Colaboradores para realizagdo das atividades com L P P i N Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 21.610 - 19.439 19.439 -2.171 -10,0
A A N dirigentes e colaboradores melhores praticas em Arquitetura e
énfase na exceléncia e qualidade dos 5
i Urbanismo
servigos do CAU
Estimular o conhecimento, o uso de
- F— . Difundir a Arquitetura e Urbanismo para | processos criativos e a difuséo das N . . Aprimorar e inovar os processos e as
Geréncia Administrativa P R Patrocinio tundir a Arquitetu ismo para \p au ° Valorizar a Arquitetura e Urbanismo | - var os p 40.000 - 30.000 30.000 -10.000 25,0
todos melhores praticas em Arquitetura e agoes
Urbanismo
N s L Ter sistemas de informag&o e
Tornar a fiscalizagdo um vetor de Tornar a fiscalizagdo um vetor de Assegurar a eficacia no . ! ! . g =
A " o s N L . ) o . y — infraestrutura que viabilizem a gestdo
Geréncia Técnica P R Expansao da Fiscalizagdo melhoria do exercicio da Arquiteturae | melhoria do exercicio da Arquitetura e|relacionamento e comunicagdo com N N 448.612 - 388.000 388.000 -60.612 -13,5
. . ) e o atendimento dos arquitetos e
Urbanismo Urbanismo a sociedade N i
urbanistas e a sociedade
Assegurar a eficécia no Aprimorar e inovar 0s processos e as
Geréncia Técnica 4 R Comunicagéo do CAU/PE Divulgagdo do CAU/PE relacionamento e comunicagdo com a |Valorizar a Arquitetura e Urbanismo a pses P 67.292 - 58.184 58.184 -9.108 -135
sociedade i
Ter sistemas de informagdo e
Manutengdo das Agdes Demandas financeiras, tais como: Assegurar a sustentabilidade infraestrutura que viabilizem a Aprimorar e inovar 0s processos e as
Geréncia Financeira A R ) . N o despsas bancarias, suprimento de fundo, | . 8 N gestdo e o atendimento dos p_ P 74.000 39.836 48.000] 87.836 13.836 18,7
Financeiras X financeira . R agdes
reembolso, e demais despesas arquitetos e urbanistas e a
sociedade
P . Manutengéo das atividades da Suprir as despesas com Didrias e Aprimorar e inovar os processos e as | Assegurar a sustentabilidade N . .
Comissdo de Finangas A AT u N < ) i upri P art p~' "€ inovar os pre ) gu‘ u a Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 61.000 28.816 32.184 61.000 - 0,0
Comissdo de Finangas Passagens agoes financeira
Ter sistemas de informagéo e
Aporte de recursos para suprir 0s Assegurar a sustentabilidade infraestrutura que viabilizem a Assegurar a eficacia no atendimento e
Comissdo de Finangas A AT Fundo de Apoio P . P P N 8 N gestdo e o dos nor com os Arquitetos 84.979 28.326 56.653 84.979 - 0,0
CAU/UF - Bésicos financeira B . B N
arquitetos e urbanistas e a e Urbanistas e a Sociedade
sociedade
Ter sistemas de informagéo e Assegurar a eficacia no atendimento
Aportes de Recursos: Fundo de Aporte de recurso para atender as infraestrutura que viabilizem a gest&o |e no relacionamento com os Aprimorar e inovar os processos e as
Comissdo de Finangas A R P ; demandas do Centro de Servigos . N " 8 N . p. P 173.334 57.777 119.137 176.914 3.580 2,1
CSC e Reserva do CSC . e o atendimento dos arquitetos e Arquitetos e Urbanistas e a agdes
Compartilhados - CSC-CAU/BR . N N
urbanistas e a sociedade Sociedade
Ter sistemas de informag&o e Assegurar a eficécia no atendimento
Suprir com aquisi¢do de bens moveis e |infraestrutura que viabilizem a gestéo |e no relacionamento com os Assegurar a sustentabilidade
Diregdo Geral 3 AT |Aquisigio de Imobilizado Suprr €om 8quisic rura d emag : 5 sSeBur 1.152.550 - 1152550 1.152.550 - 00
iméveis e 0 atendimento dos arquitetos e Arquitetos e Urbanistas e a financeira
urbanistas e a sociedade Sociedade

‘COMENTARIO (form.3):

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO

4.099.649

736.116

3.069.963

3.806.079

-293.570

Na forma do Mapa Estratégico do CAU/PE, visando ao atingimento da Missdo e Visdo 2023 do CAU, bem como ao desenvolvimento e fortalecimento da profissdo e da arquitetura e urbanismo no estado, observa-se que as metas e resultados estabelecidos na programagdo a ser desenvolvida em 2016 estdo contempladas em
12 iniciativas estratégicas vinculadas, prioritariamente, aos objetivos de: (i) Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo; (ii) Assegurar a eficdcia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade; (iii) Assegurar a eficicia no relacionamento e
comunicagdo com a sociedade e (iv) Aprimorar e inovar os processos e as agdes. Na nova proposta de Programagao, verifica-se a continuidade dos projetos e atividades do plano de agdo 2016.
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FORM.4 - Demonstrativo Consolidado das Aplicagdes por Projeto e Atividade (Quantidade e Valor)

. . L. L. Projeto Atividade Total Iniciativas
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos Part. %
Valor b Valor Qde. Valor
Visdo Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas 0.0
préticas da Arquitetura e Urbanismo !
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do 0.0
territério ]
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - - - - 0,0
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
. ¢ . 388.000 - 1 388.000 10,2
Arquitetura e Urbanismo
A ficaci tendi t laci t
ssegur.ar a eficacia ng aten |mer‘1 0 e no relacionamento com 223.862 i 1 223.862 5,9
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimul heci t d iati
.S|m~u ar o con eumerj .o, 0 uso e'processos cna'lvos ea 30.000 : 1 30.000 0,8
difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo 0.0
e sua formagdo continuada ’
Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no 0.0
Processos planejamento territorial e na gestdo urbana ’
Internos
Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como 0.0
politica de Estado ’
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a
c8 ¢ 58.184 - 1 58.184 15
sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo - - - - 0,0
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo - - - - 0,0|
Assegurar a sustentabilidade financeira - 190.085 3 190.085 5,0
Aprimorar e inovar os processos e as agdes - 61.000 1 61.000 1,6
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 19.439 - 1 19.439 0,5
Pessoa Construir cultura organizacional adequada a estratégia - - - - 0,0
Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a
gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 1.152.550 1.682.959 3 2.835.509 74,5
sociedade
TOTAL 1.872.035 1.934.044 12 3.806.079 100
COMENTARIO (form.4):
Na forma demonstrada no quadro, verifica-se que as a¢Bes a serem executadas pelo CAU/PE, em 2016, estdo suportadas em 12 iniciativas estratégicas sendo 6 projetos,
absorvendo 49,2% dos recursos totais programados (RS 1,872 milhdo) e 6 atividades com 50,8% (RS 1,934 milhdo). Cabe mencionar que na programacdo das atividades estdo
incluidas os Aportes dos Recursos ao Fundo de Apoio, ao Centro de Servigos Compartilhados e a Reserva de Contingéncia que juntas totalizam RS$ 279.162,00, representando
14,4% do total destinado a essas iniciativas estratégicas.
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APLICACOES DE RECURSOS

Valor da Programagao

2016 (R$)

ssoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

Valor da
Reprogramagdo 2016
(R$)

BASE DE CALCULO

1. Receita de Arrecadagdo 2.501.372,80 2.201.349,00 (12,0)
2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) = - -
3. Soma (1+2) 2.501.372,80 2.201.349,00 (12,0)
4. Aportes ao Fundo de Apoio 84.979,00 84.979,00 =
5. Aportes ao CSC + Fundo de Reserva do CSC 173.334,00 176.913,50 2,1
6. Receita da Arrecadacdo Liquida (RAL =3 -4 - 5) 2.243.060 1.939.457 (13,5)

FOLHA DE PAGAMENTO

A. Pessoal e Encargos (Valores totais)

Valor da
Programagdo
2016 (R$)

1.172.950

Valor da
Reprogramagdo
2016 (R$)

964.307

Variagdo (%)

o
=
=
=]
=1
<
o
w
=)
w
©v
<
@

plano de satde e demais beneficios.

B. Valor total das rescisdes contratuais, auxilio alimentagdo, auxilio transporte,

92.450

46.225

(50,0)

C. Receitas Correntes

2.832.099

2.538.529

(10,4)

= ~ Variacdo Programagao Reprogramagdo .
LIMITES LIMITES %
Programacgdo 2016 Reprogramagao 2016 ) 2016 2016 Variagdo (%)
L Valor 448.612 388.000 (13,5) Despesasicom|Pessoal(maximo de 55% sobreias Receitas valor 1.080.500 918.082 (15,0)
Fiscalizagdo (minimo de 20 % do total da Correntes. Nao considerar despesas decorrentes de rescisdes
RAL) contratuais, auxilio alimentagdo, auxilio transporte, plano de
20,0% 20,0% 0,0 satide e demais beneficios) % 38,2% 36,2% -2,0%
Valor 224.306 223.862 0,2 Valor 21.610 19.439 10,0
Atendimento (minimo de 10 % do total (02) Capacitagdo (minimo de 2% e maximo de 4% do valor total das (10,0)
da RAL) respectivas folhas de pagamento -salérios, encargos e beneficios)
% 10,0% 11,5% 0,5 % 1,8% 2,0% 0,2%
T
£ Valor 67.292 58.184 13,5
B Comunicaggo (minimo de 3% do total da (135)
Q
£ RAL)
S % 3,0% 3,0% 0,0
S
[=)
9 Valor 40.000 30.000 25,0
g Patrocinio (maximo de 5% do total da (25.0)
RAL)
% 1,8% 1,5% (0,3)]
. ) . Valor 128.292 119.184 (7,1),
Objetivos Estratégicos Locais
(minimo de 6 % do total da RAL)
% 5,7% 6,1% 0,4
i i Valor 33.006 17.270 (47,7)
Reserva de Contingéncia
(até 2 % do total da RAL)
% 1,5% 0,9% (0,6)

COMENTARIO (form.5):

A destinagdo estratégica de recursos e limites, foram plenamente atendidos pelo CAU/PE. Para o desenvolvimento das iniciativas vinculados aos 4 (quatro) objetivos estratégicos priorizados para atuagdo em 2016, na forma demonstrada em seu Mapa Estratégico, os recursos direcionados

totalizam R$ 731 mil, ou aproximadamente 37,7% da RAL. No tocante aos gastos com pessoal (salarios e encargos sociais), verifica-se uma destinagdo de 36,2%. Os beneficios apontados pelo CAU/PE referem-se a auxilio alimentag3o.



Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade AT/N/ Denominagéao Reprogramagéao Material de Encargos - 0
Responsavel R/E (Projeto/Atividade) 2016 Pessoal e CONSUMO  pisrias  passagens  SOTViSoS  Aluguéise  Outras  Diversos Som | (e foul Gt
Encargos Prestados Encargos  Despesas

Geréncia Manutengdo da Geréncia

. . A R - . 1.506.045 758.631 5.000 26.000| 5.000 69.012 224.004 414.398 4.000 1.506.045 1.506.045 39,6
Administrativa Administrativa
SEIER A R [Reserva de Contingéncia 17.270 17.270 17.270 17270, 05
Administrativa
Geréncia P g |Atendimentoaos Arquitetos 223.862 212.132 11.730 223.862 223862 59
Administrativa e Urbanistas
S P p |CEEEEEneE 19.439 19.439 19.439 19439 05
Administrativa Colaboradores
Gerénca P R |Patrocinio 30.000 30.000 30.000 30000 08
Administrativa
Geréncia Técnica P R Expansdo da Fiscalizagdo 388.000 10.000 15.592 247.408 273.000 115.000 388.000 10,2
Geréncia Técnica P R |Comunicagdo do CAU/PE 58.184 58.184 58.184 58.184 1,5
Geréncia Financeira | A R |Manutengdo das Acdes 87.836,49 24.000 63.836 87.836 87.836| 23

Financeiras
ComikeEmels A | D e 61.000 30.800]  30.200 61.000, 61.000, 1,6
Finangas da Comissao de Finangas
Comissdo de A | AT |Fundode Apoio 84.979 84.979 84.979 84979 2,2
Finangas
Comissdo de Aportes de Recursos: Fundo
TS A R de CSC e Reserva do CSC 176.914 176.914 176.914 176.914 4,6
Diregdo Geral P AT |Aquisigdo de Imobilizado 1.152.550 - 1.152.550 1.152.550 30,3
TOTAL GERAL| 3.806.079| 970.763| 15.000 26.000 30.800 50.792 146.635 224.004| 1.006.699 67.836 2.538.529 1.267.550 3.806.079 100,0
% Part. 25,5/ 0,4 0,7 0,8 1,3 3,9 5,9 26,4 1,8 66,7 33,3 100,0| ’

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO

COMENTARIO (form.6):

Da reprogramacdo proposta pelo CAU/PE, no tocante as aplicagdes em elementos de despesas, verifica-se que 66,7% dos recursos totais estdo direcionados as despesas correntes visando ao custeio operacional e administrativo do CAU/PE e 33,3% para investimentos em bens de capital e para aquisi¢do de imével
para a sede definitiva do CAU/UF.




