
MAPA ESTRATÉGICO CAU/PE

ANÁLISE GERAL DA REPROGRAMAÇÃO 2015 DO CAU/PE

Em 2015, as ações do CAU/PE, estão voltadas para um público alvo composto por 3.585 arquitetos, 324 empresas de arquitetura e urbanismo, com 

atividades profissionais representadas por 16.384 RRT (fonte: Siccau em 31/05/15).  Frente à programação inicial, verifica-se um crescimento de 8,3% 

na previsão dos profissionais e redução  de 1,8% nos RRT. A previsão de empresas permanece nos patamares previstos.  

Prioritariamente, a atuação do CAU/PE, conforme seu Mapa Estratégico, está embasada nos direcionadores estratégicos de: 

• Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da arquitetura e urbanismo;

• Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade.

A atuação também foca as prioridades de:

• Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação com a sociedade;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

• Aprimorar e inovar os processos e as ações                                

A proposta de reprogramação do Plano de Ação do CAU/PE, para o exercício de 2015, visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos profissionais e 

da arquitetura e urbanismo no estado de Pernambuco, compreende 14 iniciativas estratégicas sendo 6 projetos e 8 atividades. Os recursos envolvidos 

são da ordem de R$ 3,3 milhões, representando um crescimento de  7,5%. Das fontes de recursos para suportar essa programação 65,2% % advém das 

receitas de arrecadação; 29,1% das receitas de exercícios anteriores (capital); 5,7% de aplicações financeiras .
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CAU/PE

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

INDICADORES INSTITUCIONAIS

Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos

Ser reconhecido como referência na defesa e fomento das boas práticas da Arquitetura e Urbanismo Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Imagem do CAU junto à sociedade (CAU BR)

Impactar significativamente o planejamento e a gestão do território Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Índice de municípios que possuem políticas públicas de planejamento e gestão do território (Estados)

Índice de recursos destinados às políticas públicas de planejamento e gestão do território (Estados)

Índice de recursos destinados às políticas públicas de planejamento e gestão do território (do orçamento federal) (CAU BR)

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Participação da arquitetura no PIB (CAU BR)

Índice de participação na construção civil (CAU BR)

INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura e Urbanismo Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Índice da capacidade de fiscalização (Estados) 100 100

Índice de presença profissional nos serviços fiscalizados (Estados) 100 100

Índice de RRT por mês por profissional ativo (Estados) 2 2

Taxa de aplicabilidade das normas de fiscalização (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade das ferramentas de fiscalização (CAU BR)

Taxa de sucesso na utilização das normas (CAU BR)

Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Índice de atendimento (Estados) 100 100

Índice de satisfação com a solução da demanda (Estados) 100 100

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das melhores práticas em Arquitetura e Urbanismo Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Índice da intenção (plano) de investimento em patrocínios (Estados) 100 100

Índice da intenção (plano) de investimento em patrocínios (CAU BR)

Índice da capacidade de execução dos investimentos em patrocínios (Estados) 100 100

Índice da capacidade de execução dos investimentos em patrocínios (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formação continuada Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Índice de aproveitamento das manifestações técnicas do CAU no MEC (CAU BR)

Índice de aprovação das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) propostas pelo CAU ao Conselho Nacional de Ensino (CNE) (CAU BR)

Garantir a participação dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na gestão urbana Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Índice de presença profissional em órgãos de planejamento e gestão urbana (Estados)

Índice de presença profissional em órgãos federais de planejamento e gestão urbana (CAU BR)

Índice de municípios que possuem um órgão de planejamento urbano (Estados)

Estimular a produção da arquitetura e urbanismo como política de Estado Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Participação do CAU na elaboração de leis que impactem o exercício profissional da Arquitetura e Urbanismo (Estados)

Participação do CAU na elaboração de leis que impactem o exercício profissional da Arquitetura e Urbanismo (CAU BR)

Obrigatoriedade de planos urbanísticos para as cidades (Estados)

Índice de obras públicas de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (Estados)

Índice de obras públicas federais de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (CAU BR)

Redução de projetos tipo replicáveis para o país/estado/município (Estados)

Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação com a sociedade Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Acessos à página do CAU UF (Estados) 2400 2400

Acessos à página do CAU BR (CAU BR)

Índice de presença na mídia como um todo (Estados) 100 100

Índice de presença na mídia como um todo (CAU BR)

Índice de inserções positivas na mídia (Estados) 100 100

Índice de inserções positivas na mídia (CAU BR)

Promover o exercício ético e qualificado da profissão Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Índice de escolas que possuem disciplinas com conteúdo sobre a ética profissional (Estados)

Índice de eficiência na conclusão de processos éticos (Estados)

Índice de eficiência na conclusão de processos éticos (CAU BR)

Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura e Urbanismo Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Índice de RRT por população (1.000 habitantes) (Estados)

Índice de RRTs mínimas (Estados)

Assegurar a sustentabilidade financeira Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Índice de receita por arquiteto e urbanista (Estados) 0,03 0,03

Relação receita/custo de pessoal (Estados) 55 42

Índice de liquidez corrente (Estados) 15 15

Índice de liquidez corrente (CAU BR)

Índice de inadimplência pessoa física (Estados)

Índice de inadimplência pessoa jurídica (Estados)

Aprimorar e inovar os processos e as ações Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Índice de processos aprimorados e/ou inovados (Estados) 100 100

Índice de processos aprimorados e/ou inovados (CAU BR)

Desenvolver competências de dirigentes e colaboradores Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados) 640 640

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (CAU BR)

Índice de aproveitamento dos treinamentos (Estados) 100 100

Índice de aproveitamento dos treinamentos (CAU BR)

Índice de competências desenvolvidas (Estados) 100 100

Índice de competências desenvolvidas (CAU BR)

Construir cultura organizacional adequada à estratégia Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Índice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados) 100 100

Índice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (CAU BR)

Ter sistemas de informação e infraestrutura que viabilizem a gestão e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade Meta 2015 - Prevista Meta 2015 - Revisada

Resolubilidade operacional do SICCAU (CAU BR)

Índice de satisfação interna com a tecnologia utilizada (Estados) 100 100

Índice de satisfação interna com a tecnologia utilizada (CAU BR)

Índice de satisfação externa com a tecnologia utilizada (Estados) 100 100

Índice de satisfação externa com a tecnologia utilizada (CAU BR)

COMENTÁRIO (form.1):

Na Reprogramação as metas dos Indicadores permaneceram as mesmas da Programação 2015.
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CAU/PE

Matriz Objetivos Estratégicos X Projetos

Perspectivas
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Visão
Ser reconhecido como referência na defesa e fomento das boas 

práticas da Arquitetura e Urbanismo

Sociedade Impactar significativamente o planejamento e a gestão do território

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo S S S S

Processos 

Internos

Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura 

e Urbanismo
P

Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento com os 

Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
S P S S S P P

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão 

das melhores práticas em Arquitetura e Urbanismo
S P

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua 

formação continuada
S S

Garantir a participação dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento 

territorial e na gestão urbana

Estimular a produção da Arquitetura e Urbanismo como política de 

Estado

Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação com a 

sociedade
P S S S

Promover o exercício ético e qualificado da profissão

Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira P P S S P P

Aprimorar e inovar os processos e as ações S S S S S P

Pessoas e 

Infraestrutura
Desenvolver competências de dirigentes e colaboradores P

Construir cultura organizacional adequada à estratégia

Ter sistemas de informação e infraestrutura que viabilizem a gestão e 

o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
P S S P S S
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FORM.1 - Demonstrativo de Usos e Fontes  -  Reprogramação - Exercício de 2015

Especificação Receitas Correntes Receitas de Capital Total % Partc.

I - FONTES

1 Receitas de Arrecadação                              2.163.698                                   -                          2.163.698 65,2

1.1 Anuidades                              1.095.194                                   -                          1.095.194 33,0

1.1.1 Pessoa Física                                 932.252                                   -                              932.252 28,1

1.1.2 Pessoa Jurídica                                   93.546                                   -                                93.546 2,8

1.1.3 Taxas e Multas                                   69.396                                   -                                69.396 2,1

1.2 RRT                              1.068.505                                   -                          1.068.505 32,2

2 Aplicações Financeiras                                 189.738                                   -                              189.738 5,7

3 Outras Receitas                                              -                                   -                                           - 0,0

4 Fundo de Apoio                                              -                                   -                                           - 0,0

  Soma                              2.353.436                                   -                          2.353.436 70,9

5 Saldos de Exercícios Anteriores                      967.440                              967.440 29,1

 I – TOTAL                              2.353.436                      967.440                          3.320.876 100,0

II - USOS

1 Despesas Correntes                              2.118.025                                   -                          2.118.025 63,8

2 Despesas de Capital                      967.440                              967.440 29,1

Soma                              2.118.025                      967.440                          3.085.465 92,9

3 Aportes ao Fundo de Apoio                                   76.609                                   -                                76.609 2,3

4 Aportes ao Centro de Serviços 

Compartilhados
                                119.415                                   -                              119.415 3,6

5 Reserva de Contingência                                   39.387                                   -                                39.387 1,2

II – TOTAL                              2.353.436                      967.440                          3.320.876 100,0

VARIAÇÃO (I-II)                                              -                                   -                                           - 

COMENTÁRIO (form.1):

O Demonstrativo de Usos e Fontes apresenta-se com equilíbrio orçamentário, ou seja,  igualdade de valores entre as Receitas Correntes e as 

Despesas Correntes, bem como as Receitas de Capital e Despesas de Capital.   
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Unidade Organizacional: CAU/PE

FORM.2- Demonstrativo de Usos e Fontes - Reprogramação 2015

 Execução Jan/Jun 

(B) 

 Projetado Jul/Dez 

( C ) 

 Proposta 

Reprogramação 

(D=B+C) 

 Valores                               

(E=D-A) 

%        

(F=D/A)

I - FONTES

1. Receitas Correntes                         2.122.416                1.431.174                    922.262                   2.353.436                     231.020 10,9 70,9

1.1 Receitas de Arrecadação                         1.969.372                1.278.130                    885.568                   2.163.698                     194.326 9,9 65,2

1.1.1 Anuidades                            959.613                    810.120                    285.074                   1.095.194                     135.581 14,1 33,0

1.1.1.1 Pessoa Física                            822.583                    719.900                    212.352                      932.252                     109.669 13,3 28,1

1.1.1.2 Pessoa Jurídica 98.415                             68.498                                         25.048                        93.546 -                       4.869 -4,9 2,8

1.1.1.3 Taxas e Multas 38.615                             21.722                                         47.674                        69.396                       30.781 79,7 2,1

1.1.2 RRT 1.009.759                       468.010                                     600.495                   1.068.505                       58.746 5,8 32,2

1.2 Aplicações Financeiras 153.044                           153.044                                       36.694                      189.738                       36.694 24,0 5,7

1.3 Outras Receitas                                   -                                  - 0,0 0,0

1.4 Fundo de Apoio                                   -                                  - 0,0 0,0

2 Receitas de Capital                            967.440                      12.000                    955.440                      967.440                                  - 0,0 29,1

2.1 Saldos de Exercícios Anteriores (Superávit 

Financeiro)
                           967.440                      12.000                    955.440                      967.440                                  - 0,0 29,1

2.2 Outras Receitas                                   -                                  - 0,0 0,0

 I – TOTAL                         3.089.856                1.443.174                 1.877.702                   3.320.876                     231.020 7,5 100,0

II. USOS

II.1 Programação Operacional                         2.865.301                    908.040                 2.177.425                   3.085.465                     220.164 7,7 92,9

Projetos 997.644                           2.000                      980.644                  982.644                    -                    15.000 -1,5 29,6

Atividades 1.867.657                       906.040                  1.196.781               2.102.821                                     235.164 12,6 63,3

II.2 Aportes ao Fundo de Apoio 76.609                             38.402                    38.207                     76.609                                                        - 0,0 2,3

II.3 Aporte ao CSC 108.559                           59.859                    59.556                     119.415                                          10.856 10,0 3,6

II.4 Reserva de Contingência 39.387                             22.981                    16.406                     39.387                                                        - 0,0 1,2

II – TOTAL                         3.089.856                1.029.282                 2.291.594                   3.320.876                     231.020 7,5 100,0

VARIAÇÃO (I-II)                                          -                    413.892 -                  413.892                                   -                                  - 

-                               

COMENTÁRIO (form.2):

Na forma do demonstrativo acima, a proposta de reprogramação do CAU/PE totaliza R$ 3,320 milhões, refletindo um crescimento de 7,5% frente à programação inicial. As receitas de

arrecadação apresentam-se em conformidade com a projeção realizada pelo CAU/BR e contemplada nas Diretrizes da Reprogramação de 2015. As demais receitas que compõem o

cenário de recursos do CAU/PE estão em conformidade com as estimativas próprias desse CAU/UF. A programação está composta por: Programação Operacional R$ 3,085 milhões

com crescimento de 7,7%; Reserva de Contingência R$ 39.387,00, mantendo o mesmo valor da programação inicial; contribuição ao Fundo de Apoio R$ 76.609,00 com manutenção

das metas previstas na programação inicial; aportes ao Centro de Serviços Compartilhados R$ 119.415,00 com crescimento de 10%, decorrente da criação do Fundo de Reserva do

CSC, na forma da Resolução 92/14.

Valores em R$ 1,00

Part. % (G)                          Especificação
 Programação 2015

(A) 

Variação                                                      Reprogramação 2015 
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FORM.3- Composição do Plano de Ação-  Reprogramação 2015 Valores em R$ 1,00

Execução 

Jan/Jun (B)

Projetado 

Jul/Dez (C )

Proposta 

Reprogramação 

(D=B+C)  

R$                   

(F=D-A)

% 

(G=F/A*10

0)

Gerência Administrativa A R Manutenção da Gerência Administrativa
Atender de forma qualitativas as demandas operacionais e 

técnicas

Ter sistemas de informação e infraestrutura que 

viabilizem a gestão e o atendimento dos arquitetos e 

urbanistas e a sociedade

Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento 

com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Aprimorar e inovar os processos e as ações                        1.004.426             573.211               652.277                1.225.488            221.062 22,0

Gerência Administrativa A AT
Quadro Funcional para atendimento dos 

Arquitetos e Urbanistas

Atender com qualidade os arquitetos e urbanistas do 

Estado

Assegurar a eficácia no atendimento e no 

relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a 

Sociedade

Aprimorar e inovar os processos e as ações Valorizar a Arquitetura e Urbanismo                           219.798             102.550               117.248                   219.798                        - 0,0

Gerência Administrativa A AT Reserva de Contingência
Para suprir eventuais ações de natureza estartégica e 

operacional não contempladas no PA-2015
Assegurar a sustentabilidade financeira Aprimorar e inovar os processos e as ações

Assegurar a eficácia no atendimento e no 

relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e 

a Sociedade

                            39.387               22.981                 16.406                     39.387                        - 0,0

Gerência Administrativa P AT Capacitação dos Colaboradores

Incentivar capacitação e desenvolvimento do capital 

humano para realização das atividades com ênfase na 

excelência e qualidade dos serviços do CAU

Desenvolver competências de dirigentes e colaboradores
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a 

difusão das melhores práticas em Arquitetura e Urbanismo
                            17.360                  2.000                 15.360                     17.360                        - 0,0

Gerência Administrativa P AT Patrocínio Difundir a arquitetura e urbanismo para todos

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e 

a difusão das melhores práticas em Arquitetura e 

Urbanismo

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo Aprimorar e inovar os processos e as ações                             35.684                          -                 35.684                     35.684                        - 0,0

Gerência Técnica P R Comunicação do CAU/PE Divulgação do CAU/PE junto a sociedade
Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação 

com a sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo                           110.600                          -                 55.600                     55.600 -           55.000 -49,7

Gerência Técnica A R Expansão da Fiscalização 
Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercicio da 

Arquitetura e Urbanismo

Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício 

da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação com a 

sociedade

Ter sistemas de informação e infraestrutura que 

viabilizem a gestão e o atendimento dos 

arquitetos e urbanistas e a sociedade

                          424.433             100.812               292.723                   393.535 -           30.898 -7,3

Gerência Financeira A R Manutenção das Ações Financeiras

Atender as demandas financeiras, objetivando sanar 

despesas gerais de cunho bancário, reembolsos e demais 

despesas pertinentes a área.

Assegurar a sustentabilidade financeira

Ter sistemas de informação e infraestrutura que viabilizem a 

gestão e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 

sociedade

Aprimorar e inovar os processos e as ações                             79.000               77.697                 46.303                   124.000              45.000 57,0

Direção Geral P AT Aquisição de Imobilizado Suprir este conselho com bens móveis e imóveis

Ter sistemas de informação e infraestrutura que 

viabilizem a gestão e o atendimento dos arquitetos e 

urbanistas e a sociedade

Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento 

com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Assegurar a sustentabilidade financeira                           834.000                          -               834.000                   834.000                        - 0,0

Comissão de Finanças A AT
Manutenção das Atividades da Comissão de 

Finanças

Suprir as necessidades referente a passagens, diárias e 

suprimento de fundos
Aprimorar e inovar os processos e as ações Assegurar a sustentabilidade financeira Valorizar a Arquitetura e Urbanismo                           140.000               51.770                 88.230                   140.000                        - 0,0

Comissão de Finanças A AT  Fundo de Apoio Suprir despesas com os CAU/UF - básicos. Assegurar a sustentabilidade financeira

Ter sistemas de informação e infraestrutura que viabilizem a 

gestão e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 

sociedade

Assegurar a eficácia no atendimento e no 

relacionamento com os arquitetos e urbanistas e 

a sociedade
                            76.609               38.402                 38.207                     76.609                        - 0,0

Comissão de Finanças A R
Aportes de Recursos: Fundo de CSC e 

Reserva do CSC
Suprir despesas com centro de serviços compartilhados Assegurar a sustentabilidade financeira

Ter sistemas de informação e infraestrutura que viabilizem a 

gestão e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 

sociedade

Assegurar a eficácia no atendimento e no 

relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e 

a Sociedade

                          108.559               59.859                 59.556                   119.415              10.856 10,0

Comissão do Exercício 

Profissional
P N

Seminário do Exercício Profissional do 

CAU/PE

Realização de Seminários  e Palestras na divulgação do 

Exercício Profissional aos Arquitetos e Urbanista e 

sociedade

Assegurar a eficácia no atendimento e no 

relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a 

Sociedade

Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação 

com a sociedade

Influenciar as diretrizes do ensino de 

Arquitetura e Urbanismo e sua formação 

continuada

                                      -                          -                 30.000                     30.000              30.000 0,0

Comissão de Ensino e 

Formação
P N

Palestra de Ensino e Formação para 

apresentação do CAU/PE às IE´s

Palestra com as Instituições de Ensino Superior para 

assegurar a eficácia na orientação e no relacionamento aos 

egressos de arquitetura e urbanismo

Assegurar a eficácia no atendimento e no 

relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a 

Sociedade

Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação 

com a sociedade

Influenciar as diretrizes do ensino de 

Arquitetura e Urbanismo e sua formação 

continuada

                                      -                          -                 10.000                     10.000              10.000 0,0

                       3.089.856          1.029.282            2.291.594                3.320.876            231.020 7,5

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ AT = ATUAL/ N = NOVO/  FP = FUNDO DE APOIO

TOTAL

COMENTÁRIO (form.3):

Na Reprogramação 2015, frente às realizações e resultados do 1º semestre, o CAU/PE procedeu revisão nas metas previstas em seus projetos e atividades visando um melhor atendimento e enquadramento nos objetivos estratégicos definidos como prioritários para a programação 2015, bem como observando as novas projeções de

arrecadação para o exercício e considerando as prioridades de atuação do CAU/PE para o 2º semestre. Nesse contexto, houve alterações em 5  iniciativas estratégicas  e o acréscimo de dois projetos (Seminário do Exercício Profissional do CAU/PE e Palestra de Ensino e Formação para apresentação do CAU/PE às IE´s).

Objetivo Estratégico Secundário Objetivo Estratégico SecundárioAT/N

PLANO DE AÇÃO - REPROGRAMAÇÃO 2015

Programação 2015 (A)

Variação  

Unidade Responsável P/A Denominação Objetivo Estratégico Principal

Reprogramação 2015 

Objetivo Geral

CAU PE
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Qde.  Valor Qde.  Valor Qde.  Valor 

Visão
Ser reconhecido como referência na defesa e fomento das boas 

práticas da Arquitetura e Urbanismo
             - 0,0            - 0,0                 -                                   - 0,0 

Impactar significativamente o planejamento e a gestão do território              - 0,0            - 0,0                 -                                   - 0,0 

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo              - 0,0            - 0,0                 -                                   - 0,0 

Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da 

Arquitetura e Urbanismo
             - 0,0           1 393.535,0                1                      393.535 11,9 

Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento com os 

Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
            2 40.000,0           1 219.798,0                3                      259.798 7,8 

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão 

das melhores práticas em Arquitetura e Urbanismo
            1 35.684,0            - 0,0                1                        35.684 1,1 

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e 

sua formação continuada
             - 0,0            - 0,0                 -                                   - 0,0 

Garantir a participação dos Arquitetos e Urbanistas no 

planejamento territorial e na gestão urbana
             - 0,0            - 0,0                 -                                   - 0,0 

Estimular a produção da Arquitetura e Urbanismo como política de 

Estado
             - 0,0            - 0,0                 -                                   - 0,0 

Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação com a 

sociedade
            1 55.600,0            - 0,0                1                        55.600 1,7 

Promover o exercício ético e qualificado da profissão              - 0,0            - 0,0                 -                                   - 0,0 

Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura e Urbanismo              - 0,0            - 0,0                 -                                   - 0,0 

Assegurar a sustentabilidade financeira              - 0,0           4 359.411,0                4                      359.411 10,8 

Aprimorar e inovar os processos e as ações              - 0,0           1 140.000,0                1                      140.000 4,2 

Desenvolver competências de dirigentes e colaboradores             1 17.360,0            - 0,0                1                        17.360 0,5 

Construir cultura organizacional adequada à estratégia              - 0,0            - 0,0                 -                                   - 0,0 

Ter sistemas de informação e infraestrutura que viabilizem a gestão 

e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
            1 834.000,0           1 1.225.488,0                2                  2.059.488 62,0 

6 982.644                             8         2.338.232                  14            3.320.876                 100 

29,6 70,4

Na forma demonstrada no quadro acima, verifica-se que as ações a serem executadas pelo CAU/PE, em 2015, estão suportadas em 14 iniciativas estratégicas sendo 6 projetos, absorvendo 29,6%

dos recursos totais reprogramados (R$ 982,6 mil) e 8 atividades com 70,4% dos recursos (R$ 2,3 milhões). Cabe mencionar que na programação das atividades estão incluidas os Aportes dos

Recursos ao Fundo de Apoio, ao Centro de Serviços Compartilhados e a Reserva de Contingência que juntas totalizam R$ 235.411,00, representando 10,1% do total destinado às atividades.

FORM.4 - Demonstrativo Consolidado das Aplicações por Projeto e Atividade (Quantidade e Valor)

Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos
Projeto Atividade Total Iniciativas

 Part. % 

Sociedade

Processos 

Internos

Pessoas e 

Infraestrutura

TOTAL

COMENTÁRIO (form.4):
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 Valor Programação 2015 

(R$) 
 Reprogramação  2015(R$)     Variação (%)  Valor Programação 2015 (R$)  Reprogramação  2015(R$)     Variação (%) 

                            1.969.372                               2.163.698                                  9,9                                                  868.000                                     933.627                         7,6 

                                              -                                                -                                    -                                                2.122.416                                 2.353.436                       10,9 

                            1.969.372                               2.163.698                                  9,9 

                                  76.609 
76.609,00                             

                                   -    Valor Programação 2015 (R$)  Reprogramação  2015(R$)     Variação (%) 

                                108.559 
119.415,00                           

                              10,0  Valor                                                  868.000                                     933.627                         7,6 

                            1.784.204                               1.967.674                               10,3  %                                                          40,9                                            39,7                       (1,2)

 Valor                                                    17.360                                       17.360                           -   

 Valor Programação 2015 

(R$) 
 Reprogramação  2015(R$)     Variação (%)  %                                                            2,0                                                  2                           (0)

 Valor 424.433 393.535                              (7,28)

 %  24% 20,0% -4%

 Valor 219.798 259.798                               18,2 

 %  12% 13% 1%

 Valor 110.600 55.600                              (49,7)

 %  6,2% 2,8% -3%

 Valor 35.684 35.684                                    -   

 %  2,0% 2% 0,0%

 Valor 250.600 195.600                              (21,9)

 %  14,0% 9,9% -4,1%

 Valor 29.387 39.387                               34,0 

 %  2% 2,0% 0%
Reserva de Contigência (até 2 % do total da RAL)              

Fiscalização (mínimo de 20 % do total da RAL)                                                                             

Atendimento (mínimo de 10 % do total da RAL)

Comunicação (mínimo de 3% do total da RAL)                                                                                             

Patrocínio (máximo de 5% do total da RAL)                                                                                     

 LIMITES 

 3. Total da Receita ( = 1 + 2) 

 4. Aportes do Fundo de Apoio 

 Despesas com Pessoal (máximo de 55% sobre as Receitas Correntes. 

Não considerar despesas decorrentes de rescisões contratuais)

 5. Aporte do CSC 

 6. Receita da Arrecadação Líquida (RAL = 3 -4 - 5) 

Capacitação (mínimo de 2%  e máximo de 4%  do valor total das 

respectivas folhas de pagamento -salários, encargos e benefícios)                  

COMENTÁRIO (form.5):

A atuação do CAU/PE, visando atender às prioridades e estratégicas de atuação, estão contempladas nos mesmos objetivos estratégicos, conforme demonstrado em seu Mapa Estratégico que são, além dos de Atendimento e Fiscalização, são eles "Assegurar a eficácia no relacionamento e 

comunicação com a sociedade" e "Aprimorar e inovar os processos e as ações".                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

Os percentuais de aplicação de recursos estratégicos, na forma estabelecida nas Diretrizes da Reprogramação 2015, foram perfeitamente atendidos pelo CAU/PE, conforme demonstrado no quadro anterior. As variações frente às metas previstas, estão justificadas pelas adequações 

realizadas realizadas pelo CAU/PE, visando a um melhor atendimento às políticas e prioridades de atuação estabelecidas pelo CAU/UF no alcance da Missão e Visão do Conselho.                                                                                                                     

Dois Objetivos Estratégicos                ( mínimo de 6 % do total da 

RAL)                         

CAU/PE

FORM.5 - Limites de Aplicações dos Recursos Estratégicos:

 APLICAÇÕES DE RECURSOS 

B
A

SE
 D

E 
C

Á
LC

U
LO  FOLHA DE PAGAMENTO  

 1. Receita de Arrecadação  1.Salários e Encargos 

 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Básico)  2. Receitas Correntes 

 LIMITES 

B
A

SE
 D

E 
C

Á
LC

U
LO

B
A

SE
 D

E 
C

Á
LC

U
LO
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FORM.6 - Aplicações por Projeto/Atividade - por Elemento de Despesa (Consolidado) - Reprogramação 2015

Salários e Encargos Diárias Diárias Passagens
Serviços 

Prestados

Aluguéis e 

Encargos
Outras Despesas

Gerência Administrativa A R Manutenção da Gerência Administrativa            1.225.488                         698.237                      15.592                16.603                 159.807                 188.368              144.177                  2.704             1.225.488           1.225.488 36,9 

Gerência Administrativa A AT
Quadro Funcional para atendimento dos 

Arquitetos e Urbanistas
               219.798                         219.798                219.798              219.798 6,6 

Gerência Administrativa A AT Reserva de Contingência                  39.387                 39.387                  39.387                 39.387 1,2 

Gerência Administrativa P AT Capacitação dos Colaboradores                  17.360                   17.360                  17.360                 17.360 0,5 

Gerência Administrativa P AT Patrocínio                  35.684                 35.684                  35.684                 35.684 1,1 

Gerência Técnica P R Comunicação do CAU/PE                  55.600                   55.600                  55.600                 55.600 1,7 

Gerência Técnica A R Expansão da Fiscalização                393.535                            15.592                                 -                4.865                 10.389                 160.555                 68.694                260.095                 133.440              393.535 11,9 

Gerência Financeira A R Manutenção das Ações Financeiras                124.000                   75.000                 45.000                  4.000                124.000              124.000 3,7 

Direção Geral P AT Aquisição de Imobilizado                834.000                             -                 834.000              834.000 25,1 

Comissão de Finanças A AT
Manutenção das Atividades da Comissão de 

Finanças
               140.000                      55.000                 55.000                 30.000                140.000              140.000 4,2 

Comissão de Finanças A AT  Fundo de Apoio                  76.609                 76.609                  76.609                 76.609 2,3 

Comissão de Finanças A R
Aportes de Recursos: Fundo de CSC e Reserva 

do CSC
               119.415              119.415                119.415              119.415 3,6 

Comissão do Exercício 

Profissional
P N Seminário do Exercício Profissional do CAU/PE                  30.000                 30.000                  30.000                 30.000 0,9 

Comissão de Ensino e Formação P N
Palestra de Ensino e Formação para 

apresentação do CAU/PE às IE´s
                 10.000                 10.000                  10.000                 10.000 0,3 

           3.320.876                         933.627                      70.592                16.603                4.865                 65.389                 468.322                 188.368              598.966                  6.704             2.353.436                 967.440           3.320.876 

28,1 2,1 0,5 0,1 2,0 14,1 5,7 18,0 0,2 70,9 29,1 100,0 

Pessoal

% Part.

TOTAL GERAL
100,0

% Part.

COMENTÁRIO (form.6):

Da programação revista pelo CAU/PE, no tocante às aplicações em elementos de despesas, verifica-se que 70,9%  (R$ 2,353 milhões) dos recursos totais estão direcionados ao atendimento das despesas correntes e 29,1%  (R$ 967,4 mil) para investimentos em imobilizado visando à aquisição de bens móveis e 

imóveis para a sede do CAU/PE.

AT/N
Material de 

Consumo

Serviços de Terceiros

 Encargos 

Diversos 
 Soma 

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ AT = ATUAL/ N = NOVO/  FP = FUNDO DE APOIO

Imobilizado TotalUnidade Responsável P/A Denominação (Projeto/Atividade)
Reprogramação 

2015
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