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Para 2019, as agdes do CAU/PE, estdo voltadas para um publico alvo composto por 4.776 arquitetos (69,0% na capital e 31,0% no interior), 706 empresas de
arquitetura e urbanismo (68,3% na capital e 31,7% no interior), com atividades profissionais representadas por 16.551 RRT' (38,1% na capital e 61,9% no interior).
Frente ao exercicio de 2019, se apresentam as seguintes variagdes: crescimento de 8,1% para profissionais ativos (4.419); de 17,4% para empresas ativas (601); e
de 4,0% para os RRT emitidos (15.908).

O estado do Pernambuco é composto por 185 municipios. Os arquitetos e urbanistas estdo presente em 47,6 % desses municipios enquanto as empresas de
arquitetura e urbanismo em 23,2%. No tocante aos trabalhos profissionais realizados, verifica-se RRT emitidos em 86,5% dos municipios do Estado?.

Cabe também mencionar que o estado possui 20 Institui¢des de Ensino Superior, com cursos em Arquitetura e Urbanismo (65% na capital e 35% no interior),
distribuidas em 3,2% dos municipios do Estado e representando 3,0% das IES do pais (662).

No cenario econémico-financeiro de atuagdo dos arquitetos e urbanistas, contribuindo para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida de uma
populagido?® representada por aproximadamente 9,558 milhdes pessoas, correspondendo a 4,5 % da populagdo brasileira® (210,147 milhdes). O Estado apresenta
um PIB2 de RS 156,955 milhdes representando 2,6% do total Brasil ( RS 5,996 trilhdes ) e um IDH? de 0,67 correspondendo 95,0% do IDH? brasileiro (0,70). No
tocante a Renda Per Capita do Estado, se apresenta um valor de R$ 9.900,00, representando 73,1 % da Renda do pais (R$ 13.540,00).

O Plano de Agdo do CAU/PE, na forma da programacdo proposta para o exercicio de 2019, visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos profissionais e da
arquitetura e urbanismo no estado de Pernambuco, estd composto por 17 iniciativas estratégicas sendo 9 projetos e 8 atividades. Frente a programacdo aprovada
em 2018, verifica-se a continuidade de quase todos dos projetos e atividades do plano de acdo, a excegdo da exclusdo de uma atividade (SISCAF) e da inclusdo de 2
novas iniciativas estratégicas, sendo um Projeto "Palestras e Oficinas e uma Atividade "Representacdo institucional". Para a implementagdo do Plano de Agdo 2019,
os recursos envolvidos sdo da ordem de RS 3,99 milh&es. Cabe ressaltar que, frente as receitas de arrecada¢io do exercicio, o aumento foi de 15,5%. Das fontes de
recursos 78,9% advém das receitas de arrecadac3o total, compreendendo as do exercicio e de exercicios anteriores (RS 3,15 milhdes); 19% dos saldos de exercicios
anteriores (RS 760 mil); 1,8% de aplica¢des financeiras (RS 70 mil); e 0,3% de outras receitas (R$ 12,5 mil).

Os recursos destinados a programac3o 2019 se apresentam com o um acréscimo de 12,8%, comparativamente aos destinados a de 2018 (RS 3,54 milhdes).

Prioritariamente, a atuagdo do CAU/PE esta embasada nos direcionadores estratégicos nacionais de:
¢ Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo.
* Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade.

A atuagdo também foca as prioridades estratégicas estaduais de:
® Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a Sociedade;
¢ Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade.

Nesse contexto, para a realizagdo das acBes em Fiscalizagdo estdo direcionados recursos no montante de RS 581,7 mil representando 20,4% da receita liquida da
arrecadacdo do exercicio - RAL (RS 2,86 milhdes); em Atendimento RS 313 mil ou 11%; em Comunicacdo RS 210 mil ou 7,3%. Para Patrocinios estdo direcionados
recursos da ordem de RS 40 mil, ou 1,4% da RAL. No desenvolvimento das iniciativas estratégicas vinculadas aos objetivos estratégicos priorizados pelo CAU/PE
"Assegurar a eficicia no relacionamento e comunicagdo com a Sociedade" e " Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento
dos arquitetos e urbanistas e a sociedade", os recursos direcionados totalizam RS$ 910 mil ou 31,8% da RAL. Os recursos direcionados para Assisténcia Técnica
totalizam RS 58 mil ou 2% da RAL.

Na busca de uma atuagdo em niveis de exceléncia, o CAU/PE esta direcionando recursos para a capacitacdo de seus conselheiros e corpo de colaboradores no
montante de R$ 38,5 mil, ou 2,8% das aplicacdes em pessoal (saldrios, encargos e beneficios - RS 1,37 milhdo). Cabe mencionar que as despesas com pessoal
representam 39,2% do total das receitas correntes previstas para o exercicio (RS 3,23 milhdes).
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Miss&o: Promover a Arquitetura eUrbanismo para Todos Mapa Estratégico
VieEies Ser reconhecido como referéncia na defesa e CAU/PE
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Fonte™: Diretrizes para Elaboragao da Programacao do Plano de Acao do CAU - exercicio 2019
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Fonte®: IDH e PIB/IGEO
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Municipios com AU: 80
Total Previsto de AU: 4776

CARTOGRAMA .

- RRTs EMITIDOS -

Projegio RRT 2019
&7 o1

aP 2

i 1500

R 01800
5016500

Total de municipios: 185
Municipios com RRT's: 163
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Total de municipios: 185
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Total de municipios:185
Municipios com AU: 85
Total de AU: 3.853
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RRTs Emitidos 2018

Total de municipios: 185
Municipios com RRT's: 154
Total de RRT's: 10.345

FONTE: CAU/BR [2018]
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FONTE: CAU/BR [2018] e IBGE [2010]
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Reserva de Contingé
Comunicagdo do

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territério

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos e
Urbanistas e a Sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores
praticas em Arquitetura e Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formagao
continuada

Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento territorial e
na gestdo urbana

Processos Internos Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

a I

Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

Construir cultura organizacional adequada a estratégia

Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o
atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
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CAU/PE - Indicadores e Metas

A- INDICADORES INSTITUCIONAIS

Impactar significativamente o planejamento e a gestao do territério

indice de municipios que possuem politicas publicas de planejamento e gesto do territrio
(Estados)

B- INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

indice da capacidade de fiscalizaggo (%) - (CAU/UF)

Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

Férmula

numero de municipios do Estado que
possuem politicas publicas de
planejamento e gestdo do territdrio
x 100

total de municipios do Estado

(valor do ano)

Férmula

quantidade de servigos fiscalizados pelo CAU/UF

Periodicidade

a cada dois anos

Periodicidade

Meta 2018

Meta 2018

Meta 2019 - Prevista

Meta 2019 - Prevista

INDICADOR PROPOSTO

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a
sociedade

x 100
numero total de processos de fiscalizagdo

Férmula

numero de solicitagdes
tratadas em até 30 dias

Periodicidade

Meta 2018

i 9
INDICADOR PROPOSTO . . _— Trimestral 7% 7%
numero de servigos propostos a serem fiscalizados
quantidade de presenca profissional (com RRT)
indice de presenca profissional nas obras e servicos fiscalizados (%) - (CAU/UF) x 100 Trimestral 33,4% 33,4%
ndmero de servigos fiscalizados no Estado
numero total de RRT registrados por més
indice de RRT por més por profissional ativo (Estados) INDICADOR EM REVISAO - trimestral 0,9% 0,9%
nimero total de
profissionais ativos no Estado
ndmero total de RRT registrados
indice de RRT por profissional ativo (Qde) - (CAU/UF) INDICADOR PROPOSTO x 100 Trimestral 2,8% 2,8%
numero total de profissionais ativos no Estado
indice de capacidade de atendimento de dentincias (%) - (CAU/UF) quantidade de denuncias atendidas pelo CAU/UF
x100 Trimestral 0,9% 0,9%
INDICADOR PROPOSTO numero de dendncias recebidas pelo CAU/UF
indice de orientagdes gerais realizadas (%) - (CAU/UF) quantidade de orientagdes gerais realizadas pelo CAU/UF
Trimestral 8,33% 8,33%
INDICADOR PROPOSTO ndmero de orientagBes propostas a serem realizadas
indice de eficiéncia na conclusdo de processos de fiscalizagdo (%) - (CAU/UF) nimero de processos de fiscalizagdo concluidos
em um ano
Anual 0,7% 0,7%

Meta 2019 - Prevista

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em
Arquitetura e Urbanismo

indice da intengdo (plano) de investimento em patrocinios (Estados)

responderam a pesquisa

(valor do trimestre)

Férmula

valor orgamentario destinado
a patrocinios
x 100

orgamento total

(valor do ano)

Periodicidade

trimestral

Meta 2018

0,3%

1
indice de atendimento (Estados) - A x100 trimestral 90,0% 90,0%
ndmero de solicitagdes
(valor do trimestre)
nimero de usudrios satisfeitos
com a solugdo da demanda
x 100
indice de satisfagdo com a solugdo da demanda (Estados) ndmero de usudrios que trimestral 97,8% 97,8%

Meta 2019 - Prevista

1,0%

indice da capacidade de execug&o dos investimentos em patrocinios (Estados)

valor orgamentario
investido (executado) em patrocinios
x 100

valor orgamentario destinado
a patrocinios

(acumulado no ano)

trimestral

65%

65%

Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos

nimero de
conhecimentos aplicados
x100
numero de
conhecimentos difundidos

65%

65%




Assegurar a eficicia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade

Férmula

Periodicidade

Meta 2018

Meta 2019 - Prevista

Acessos a pagina do CAU UF (Estados)

Quantidade de acessos qualificados (visitantes Gnicos) a pagina do CAU

(acumulado no ano)

trimestral

2000

2000

indice de presenca na midia como um todo (Estados)

ndmero de inser¢des na midia
em geral onde o CAU foi citado
x 100

total de noticias sobre questdes
de Arquitetura e Urbanismo

(valor do trimestre)

trimestral

90%

90%

indice de insergdes positivas na midia (Estados)

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

numero de insergdes positivas do
CAU na midia
x 100

total de insergdes do
CAU na midia

(valor do trimestre)

Férmula

trimestral

Periodicidade

0,90%

Meta 2018

0,90%

Meta 2019 - Prevista

numero total de RRT do Estado

Indice de RRT por populagdo (1.000 habitantes) (Estados) populagdo do Estado (1000 habitantes) trimestral 2,1% 2,1%
(valor do trimestre)
RRT minima
indice de RRTs minimas (Estados) trimestral 0,01% 0,01%

Assegurar a sustentabilidade financeira

total de RRT no estado

Férmula

Periodicidade

Meta 2018

Meta 2019 - Prevista

receita corrente do Estado

indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados) arquiteto e urbanista ativo no Estado trimestral 653 676
(valor do trimestre)
custo de pessoal do Estado
Relagdo receita/custo de pessoal (Estados) x 100 trimestral 43,50% 42,3%
receita corrente do Estado
ativo circulante
indice de liquidez corrente (Estados) mensal 1,70% 1,70%
passivo circulante
total de profissionais inadimplentes
indice de inadimpléncia pessoa fisica (Estados) x 100 mensal 16,30% 15,0%
total de profissionais ativos
total de empresas inadimplentes
indice de inadimpléncia pessoa juridica (Estados) x 100 mensal 34,90% 29,8%

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

total de empresas ativas

Férmula

Periodicidade

Meta 2018

Meta 2019 - Prevista

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados)

horas totais de treinamento

numero total de colaboradores
e dirigentes

(valor do trimestre)

trimestral

60

60

indice de aproveitamento dos treinamentos (Estados)

nimero de colaboradores e dirigentes
com bom desempenho no treinamento
x 100

total de colaboradores e
dirigentes treinados

(valor do trimestre)

trimestral

100%

100%

indice de competéncias desenvolvidas (Estados)

numero de colaboradores
que evoluiram
seu indice de competéncia
x 100

numero de colaboradores avaliados

(valor do ano)

anual

100%

100%




Construir cultura organizacional adequada a estratégia

Férmula

Periodicidade Meta 2018 Meta 2019 - Prevista
numero de colaboradores e dirigentes do CAU
engajados de acordo com
pesquisa de engajamento
indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados| S — x100 anual 100% 100%
83 8 numero de colaboradores e

dirigentes do CAU

(valor do ano)

Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos
arquitetos e urbanistas e a sociedade

Férmula

Periodicidade Meta 2018 Meta 2019 - Prevista

numero de usudrios internos
satisfeitos com a tecnologia
x 100
indice de satisfagdo interna com a tecnologia utilizada (Estados) total de usudrios internos que
participaram da pesquisa

trimestral 100% 100%

(valor do trimestre)

numero de usudrios externos
satisfeitos com a tecnologia

x 100
indice de satisfag3o externa com a tecnologia utilizada (Estados) total de usudrios externos que

trimestral 100% 100%
participaram da pesquisa

(valor do trimestre)

COMENTARIO!

O CAU/PE estabeleceu metas para os objetivos estratégicos selecionados no mapa estratégico. Além dos objetivos prioritarios, também estabeleceu metas para os objetivos: "Impactar [

nente o jamento e a gestdo do territorio"; "Estimular
o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo"; "Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo"; "Assegurar a sustentabilidade financeira"; "Desenvolver competéncias de

dirigentes e colaboradores"; e "Construir cultura organizacional adequada a estratégia". Cabe mencionar que esse procedimento em muito contribui para o aprimoramento da gest3o da estratégia pelo CAU/PE.
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CAU/PE - FORM.1 - Demonstrativo Consolidado das Iniciativas Estratégicas (Quantidade e Valor) - Programacéo - Exercicio de 2019

Sociedade

Processos Internos

Projeto Atividade Total Iniciativas
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos
Valor Qde. Valor Qde. Valor

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territdrio - - - - - -
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - - - - - -
T fiscalizaga Ihori ici Arqui

ornar a‘ iscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura 1 430.000 151.706 2 581.706 14,6
e Urbanismo
A ficaci tendi t laci t

ssegurar ae ICaCIE? no aten |n'l|en 0 e no relacionamento com os 1 285.000 28.040 2 313.040 7.8
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o c[or\heumento, 'o uso de procefsos criativos e a difusdo das 1 40.000 a 1 40.000 1,0
melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua
formagdo continuada
Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento
territorial e na gestdo urbana
Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de
Estado
A ficici laci N

ss-egurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a 1 210.000 a 1 210.000 53
sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 1 15.000 - 1 15.000 0,4
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo 1 58.000 - 1 58.000 1,5
Assegurar a sustentabilidade financeira - - 186.712 3 186.712 4,7
Aprimorar e inovar os processos e as agdes - - 1.847.090 3 1.847.090 46,3
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 2 38.452 - 2 38.452 1,0
Construir cultura organizacional adequada a estratégia - - - - - -
Ter sist de inf do e infraestrut iabili 3

er sis gmas ein ormaf;ao e infraes| r.u ura que an ilizem a gestdo e 1 700.000 : 1 700.000 17,5
o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

COMENTARIO (form.1):

1.776.452

2.213.548

3.990.000

Na forma demonstrada no quadro, verifica-se que as a¢bes a serem executadas pelo CAU/PE, em 2019, estdo suportadas em 17 iniciativas estratégicas sendo 9 projetos, absorvendo 44,5%
dos recursos totais programados (R$ 1,78 milho) e 8 atividades com 55,5% (RS 2,2 milhdes). Cabe mencionar que na programacao das atividades est3o incluidas os Aportes dos Recursos ao
Fundo de Apoio, ao Centro de Servicos Compartilhados e a Reserva de Contingéncia que juntas totalizam RS 281,5 mil, representando 12,7% do total destinado a essas iniciativas
estratégicas.
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Variagio
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Unidade Responsavel Denominagéo Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal Objetivo Estratégico Secunddrio Resultado (CoELe eSS
2018 () 2019 (8) Valor (RS) AEERT
(c=8-A) .
Atender de forma qualitativas as agdes administrativas e Assegurar a eficécia no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos e | \cm 4@ garantir 0 bom desenvolvimento das agaes
Geréncia Administrativa A |Manutengao da Geréncia Administrativa °r de forma g ¢ Aprimorar e inovar os processos e as agdes 8 : A administrativas, financeira, técnica e reunides do Conselho, 1535.357 1.647.090 111733 73
operacionais Urbanistas e a Sociedade
assegurar a sustentabilidade financeira.
" St rt: tuai; Ges d it traté
Geréncia Administrativa A |Reserva de Contingéncia Suprir as agdes excepcionais, ndo planejadas Assegurar a sustentabilidade financeira Aprimorar e inovar os processos e as agdes uportar eventuals agoes de natureza estrategica e operacionais 1414 40.000 38.586 27289
ndo contempladas no Plano de Agio aprovado
) o L ' ) . Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores
Geréncia Administrativa P | capacitagdo dos dirigente e colaboradores |Desenvolver capital humano de dirigentes e " g Dirigentes e colaboradores capacitados 25.004 28452 3358 134
prticas em Arquitetura e Urbanismo
Estimul hecimento, o uso d i .
Geréncia Administrativa P |patrocinio Difundir Arquitetura e Urbanismo para todos stimularo conhiecimento, © uso de processos Criativos €3 | (oo 3 eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade Difundir a Arquitetura e Urbanismo 10.002 40.000 29.998 299,9
difuso das melhores prticas em Arquitetura e Urbanismo
- ) . ) ) ATHIS - Assisténcia Técnica de Habitag3o " ; N Ter sistemas de informago e infraestrutura que viabilizem a gest3o e o .
CEFEP - Comissio de Ensino, Formagéo e Exercicio Profissional P stenct ica de Habitag Apoiar familias de baixa renda Fomentar o acesso da sociedade 3 Arquitetura e Urbanismo stemas de informacao e I utura ue viabilizem a gestdo e Promover boas praticas 54.245 58.000 3756 69
de interesse Social atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
Atender de f ltati Bes técni T fiscalizaga tor de melhoria d icio d A fica tendiment I t Arquitet
CEFEP - Comiss3o de Ensino, Formagao e Exercicio Profissional P |Expansio da Fiscalizacio ender de forma qualitativas as agoes tecnicas ornara fiscalizagao um vetor de melhoria do exercicio da ssegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos € o o1 ver a fiscalizagso de forma mais ampla no Estado 379.978 430,000 50.022 132
operacionais no Estado Arquitetura e Urbanismo Urbanistas e a Sociedade
Garantir o aporte de recurso para atender as agdes do . .
- g R . . ' Tornar a fiscalizagao um vetor de melhoria do exercicioda | Ter sistemas de informag3o e infraestrutura que viabilizem a gestéo e o _
COAFIN - Comissio de Organizagio, Administragio e Finangas A |Repasse de recurso ao CSC - Fiscalizagio | CSC, no ambito do Atendimento aos arquitetos e ornara fiscalizacao um vetor ce meinoria do exercici istemas de Iinformacao e I utura que viabilizem a gestao e Aporte de recursos para atender o CSC em prol da Fiscalizagso 162.473 151.706 (10.767) |- 66
oo Arquitetura e Urbanismo atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
Garantir o aporte de recurso para atender as agdes do _ Ter sistemas de informago e infraestrutura que viabilizem a gestio e o
COAFIN - Comissio de Organizagdo, Administragdo e Finangas A |Repasse a0 Fundo de Apoio aos CAU/Ufs ! Assegurar a sustentabilidade financeira ° Aporte de recurso para atender ao Apoio a0s CAU/Ufs 85.070 61712 (23.358) |- 275
Fundo de Apoio a0 CAU/Ufs atendimento dos arquitetos e urbanistas e  sociedade
(Garantir o aporte de recurso para atender as ades do |\ oo rar 3 eficicia no atendimento e no relacionamento com |Ter sistemas de informaco e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o
COAFIN - Comiss3o de Organizagio, Administrado e Finangas A |Repasse de recurso ao CSC- Atendimento | CSC, no ambito do Atendimento aos arquitetos eure ° ! ° ¢ aue & Aporte de recursos para atender o CSC em prol do Atendimento 31640 28.040 (3.600)|- 14
oo os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
Assegurar a eficicia no atendimento e no relacionamento com
COAFIN - Comiss3o de Organizagdo, Administragdo e Financas P | Atendimento aos Arquitetos e Urbanitas | Garantir qualidade no atendimento € ° A Aprimorar e inovar os processos e as agdes Atendimento aos arquiteto e Urbanistas e a sociedade 239.586 285.000 45.415 190
os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
- g . S e A fics I t a Estimul hecimento, o uso d iativos e a difusdo das melh T, N )
COAFIN - Comissio de Organizagio, Administragio e Finangas P |Comunicagio do CAU/PE Promover a Divulgagio do CAU/PE junto a sociedade ssegurara eficacia no relacionamento € comunicagao coma | Estimular o conhecimento, 0 so de processos criativos & a diiusso das MelNOres | o, nicagsio e divulgagio das agdes promovidas pelo CAU/PE 103.300 210,000 106.700 103,3
sociedade prticas em Arquitetura e Urbanismo
Ter sistemas de informag3o e infraestrutura que viabilizem a Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos e
COAFIN - Comiss3o de Organizagao, Adm A [siscar Aporte de agbes para atender as agdes de divida ativa. | gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a o eociodade N Aporte de recurso destinado ao SISCAF 43592 - (43.592) - 1000
sociedade
- g . . . A fics tendiments faci t Arquitet o
COAFIN - Comissio de Organizagio, Administragio e Finangas P |Plano de Cargos e Carreira Aprimorar estrutura organizacional de dirigentes e \ssegurar a eficacta o atendimento € no relacionamento com os Arqutetos & | yaorizagdo do quadro funcional 5481 10.000 4519 82,4
Urbanistas e a Sociedade
COAFIN - Comiss3o de Organizagdo, Administragdo e Financas A |Manutengio das agdes da COAFIN Aprimorar estrutura organizacional Aprimorar e inovar os processos e as agdes Assegurar a sustentabilidade financeira Suprir demandas financeiras e operacionais do CAU/PE 180.405 130.000 (50.405) - 27,9
L . i ) o ) Ter sistemas de informacai trut ta
Geréncia Financeira A [Manutengio das ages financeiras Suprir demandas financeira e contabeis Assegurar a sustentabilidade financeira er sistemas ce informacao e infraestrutura que viabllizem a gestso € o Assegurar aos Atendimentos financeiros 85.000 85.000 - 0,0
atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
CED - Comisséo de Etica e Disciplina P |palestra e Oficinas Divulgar agdes éticas Promover o exercicio ético e qualificado da profissao Fomentar o acesso da sociedade & Arquitetura e Urbanismo Aproximar Arquitetos e Urbanistas a sociedade - 15.000 15.000 -
. . . . N Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores ) ’
Presidéncia A e as demandas do CAU/PE | Aprimorar e inovar os processos e as aées - Aproximar Arquitetos e Urbanistas a sociedade - 70.000 70.000 =
praticas em Arquitetura e Urbanismo
Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que iabiizema |, oo o1 eficacia no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos e
Geréncia Geral P |Aquisigio de Imovel da sede propria Suptir o CAU/PE com a sede propria gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a 8 ) d Sede propria 596.106 700.000 103.894 174
Urbanistas e a Sociedade
sociedade
TOTAL
LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO
COMENTARIO (form.2):
Na forma do Mapa Estratégico do CAU/PE, visando 2o atingimento da Misso e Visdo 2023 do CAU, bem como ao desenvolvimento e fortalecimento da profissio e da arquitetura e urbanismo no estado, observa-se que as metas e resultados na d0aser em 2019 estio em 17 iniciativas estratégicas vinculadas, prioritariamente, aos objetivos de: (i) Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismoj (i) Assegurar a
eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade; (i) Assegurar a eficécia no relacionamento  comunicagio com a sociedade; e (iv) Ter sistemas de informagio e infraestrutura que viabilizem a gestio e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade. Comparativamente a Programagdo 2018, verifica-se a incluso de 2 iniciativas estratégicas, sendo um projeto (Palestras e Oficinas) e uma atividade (Representagdo institucional), e  exclusdo de
uma atividade (SISCAF). Em relago aos recursos necessdrios 3 sua implementagao, observa-se um acréscimo de RS 451,3 mil reais ou 12,8% frente 3 Programagéo 2018, conforme detalhado e demonstrado no quadro acima.




Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

CAU/PE - FORM.3 - Limites de Aplicagdes dos Recursos Estratégicos - Programacio - Exercicio de 2019

Valor da Valor da

Valor da Programagdo Valor da Programagdo  Variagdo

APLICACOES DE RECURSOS Programagéo Programacdo  Variag3o (%) ] FOLHA DE PAGAMENTO o
) S o 3 2018 (R$) 2019 (R$) (%)
=
é 1. Receita de Arrecadagdo do Exercicio 2.797.328 \S A. Pessoal e Encargos (Valores totais) 1.254.713 1.366.446 8,9
w
2 a — - e = o
5 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Bésico) w B. Valor tot’al das rescnfoes con‘tr.'atuals, auxilio alimentagdo, auxilio transporte, 02.808 09.143 68
w 3 plano de saude e demais beneficios.
-]
E 3.Soma (1+2) 2.797.328 2.919.518 C. Receitas Correntes 2.884.636 3.230.000 12,0
-]
4. Aportes ao Fundo de Apoio 85.070 61.712 (27,5)
5. Receita da Arrecadagdo Liquida (RAL=3 - 4) 2.712.257 2.857.806
LIMITES ICHEREED | HEHEIEEE Variacio LIMITES Programagio 2018 Programacdo 2019 Variagdo
2018 2019
Fiscalizacio Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Receitas
L © valor 542.451 581.706 2 Correntes. Nao considerar o valor total das rescises Valor 1:161-905 1:267:303 9,1
(minimo de 15 % do total da . P e -
RAL) contratuais, auxilio alimentagdo, auxilio transporte, plano de
% 20,0% 20,4% 0,4 saude e demais beneficios) % 40,3% 39,2% (1,1)
Atendimento Valor 271.226 313.040 15,4 Capacitagdo (minimo de 2% e maximo de 4% do valor total Valor 25.094 38.452 53,2
(minimo de 10 % do total da das respectivas folhas de pagamento -salarios, encargos e
RAL) % 10,0% 11,0% 1,0 beneficios) % 2,0% 2,8% 0,8
s i Ayt Valor 103.300 210.000 103,3
=
s -
3 (minimo de 3% do total da RAL) % 3,8% 7,3% 3,5
<
o e
e Patrocinio Valor 10.002 40.000 299,9
w (méaximo de 5% do total da
s RAL) % 0,4% 1,4% 1,0
Objetivos Estratégicos Locais Valor 2.278.354 910.000 (60,1)
(minimo de 6 % do total da
RAL) % 84,0% 31,8% (52,2)
Assisténcia Técnica Valor 54.245 58.000 6,9
(minimo de 2% do total da RAL) % 2.0% 2.0% 0,0
Reserva de C g6 Valor 1.414 40.000 2.729
(até 2 % do total da RAL) % 0,1% 1.4% 13

COMENTARIO (form.3):

A destinagdo estratégica de recursos e limites, foram plenamente atendidos pelo CAU/PE. Para o desenvolvimento das iniciativas vinculados aos 4 (quatro) objetivos estratégicos priorizados para atuagdo em 2019, na forma demonstrada em seu Mapa Estratégico, os recursos direcionados
totalizam RS 1,8 milhdo, 63,2% dos valores previstos da RAL. Visando ao alcance do objetivo estratégico de “Fomentar o acesso da sociedade a arquitetura e urbanismo”, o CAU/PE destinou RS 58 mil, ou 2,0% da RAL, para atender as a¢des da “Assisténcia técnica em habita¢des de interesse
social — ATHIS”. No tocante aos gastos com pessoal (saldrios, encargos sociais e beneficios - R$ 1,37 milhdo), verifica-se uma destinagdo liquida de R$ 1,27 milhdo ou de 39,2% das receitas correntes. O célculo desse indice desconsidera as aplicagdes em beneficios concedidos pelo CAU/PE a seus
colaboradores. O valor apontado para essas finalidades, no total de R$ 99,1 mil, compreende beneficios com auxilio alimentagdo de RS 69,4 mil e auxilio transporte de RS 29,7 mil.

Frente a Programagdo aprovada para 2018, as variagdes nos indices da destinagdo estratégica de recursos, para mais ou para menos, apresentam-se na forma detalhada nas tabelas acima.
Cabe ressaltar que, no processo de execugdo do Plano de Agdo aprovado, o ndo atingimento dos indices de Fiscalizagdo e Atendimento ensejardo “Ressalvas” na prestagdo de contas do exercicio de 2019, considerando uma variagdo de 10% na execugdo das metas financeiras previstas, conforme
Diretrizes para Elaboragdo da Programagdo do Plano de Agdo e Orgamento do CAU- 2019.
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Assessoria de Planejamento e Gestdo da Estratégia

CAU/PE - FORM.4 - Demonstrativo de Usos e Fontes - Programacio - Exercicio de 2019

Especificagao Receitas Correntes Receitas de Capital Total % Partc.

I - FONTES

1 Receitas de Arrecadagao 3.147.466 - 3.147.466 78,9
1.1 Anuidades 1.770.352 - 1.770.352 44,4
1.1.1 Pessoa Fisica 1.559.199 - 1.559.199 39,1
1.1.1.1 Pessoa Fisica Exercicio 1.339.206 - 1.339.206 33,6
1.1.1.2 Pessoa Fisica do Exercicio Anterior 219.993 - 219.993 5,5
1.1.2 Pessoa Juridica 211.153 - 211.153 53
1.1.2.1 Pessoa Juridica Exercicio 203.198 - 203.198 5,1
1.1.2.2 Pessoa Juridica do Exercicio Anterior 7.955 - 7.955 0,2
1.1.3 RRT 1.251.393 - 1.251.393 31,4
1.1.4 Taxas e Multas 125.721 - 125.721 3,2
1.2 Aplicagbes Financeiras 70.000 - 70.000 1,8
1.3 Outras Receitas 12.534 - 12,534 0,3
1.4 Fundo de Apoio - - - 0,0

Soma 3.230.000 - 3.230.000 81,0

5 Saldos de Exercicios Anteriores 760.000 760.000 19,0
6. Outras receitas de capital -

| -TOTAL 3.230.000 760.000 3.990.000

Il - USOS

1 Despesas Correntes 2.948.542 - 2.948.542 73,9
2 Despesas de Capital 760.000 760.000 19,0
Soma 2.948.542 760.000 3.708.542 92,9
3 Aportes ao Fundo de Apoio 61.712 - 61.712 1,5
4 Aportes ao Centro de Servicos Compartilhados 179.746 - 179.746 4,5
5 Reserva de Contingéncia 40.000 - 40.000 1,0

Il - TOTAL 3.230.000 760.000 3.990.000 100,0
VARIAGAO (I-l) - - -

COMENTARIO (form.4):

O Demonstrativo de Usos e Fontes apresenta-se com equilibrio orgamentdrio, ou seja, igualdade nas metas da programagao
total, bem como entre as de natureza Corrente e as de Capital.
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CAU/PE - FORM.5- Demonstrativo

Usos e Fontes - Programacao - Exercicio de 2019

" " \ELETET)
Especificagao Pr:(g);asm;\g)ao Pr:g;:m(a:;\ ° Valores % Part. % (E)
(C=B-A) (D=C/B)

| - FONTES

1. Receitas Correntes 2.884.636 3.230.000 345.364 12,0 81,0
1.1 Receitas de Arrecadagao Total 2.797.328 3.147.466 350.138 12,5 78,9
1.1.1 Anuidades 1.528.310 1.770.352 242.042 15,8 44,4
1.1.1.1 Pessoa Fisica 1.365.947 1.559.199 193.252 14,1 39,1
1.1.1.1.1 Anuidade Exercicio 1.105.143 1.339.206 234.063 21,2 33,6
1.1.1.1.2 Anuidade Exercicios anteriores 260.804 219.993 40.811 (15,6) 5,5
1.1.1.2 Pessoa Juridica 162.363 211.153 48.790 30,0 53
1.1.1.2.1 Anuidade Exercicio 154.408 203.198 48.790 31,6 51
1.1.1.2.2 Anuidade Exercicios anteriores 7.955 7.955 0 (0,0) 0,2
1.1.2 RRT 1.164.495 1.251.393 86.898 7,5 31,4
1.1.3 Taxas e Multas 104.523 125.721 21.198 20,3 3,2
1.2 Aplicagées Financeiras 70.000 70.000 (0) (0,0) 1,8
1.3 Outras Receitas 17.308 12.534 4.774 (27,6) 0,3
1.4 Fundo de Apoio - - 0,0
2 Receitas de Capital 654.106 760.000 105.894 16,2 19,0
(zsi::r':“l’lst :fng’;ir:rj;’s Anteriores 654.106 760.000 105.894 16,2 19,0
2.2 Outras Receitas - - 0,0
| -TOTAL 3.538.742 3.990.000 451.258 12,8 100,0

O

1.1 Programacdo Operacional 3.258.144 3.708.542 450.398 13,8 92,9
Projetos 1.413.792 1.776.452 362.660 25,7 44,5
Atividades 1.844.353 1.932.090 87.737 4,8 48,4
11.2 Aportes ao Fundo de Apoio 85.070 61.712 23.358 (27,5) 1,5
1.3 Aporte ao CSC 194.113 179.746 14.367 (7,4) 4,5
11.4 Reserva de Contingéncia 1.414 40.000 38.586 2.728,1 1,0
I1-TOTAL 3.538.742 3.990.000 451.258 12,8 100,0
VARIACAO (I-11) - - -

CATEGORIA ECONOMICA

Corrente

FONTES

Programagdo 2018 Programagdo 2019

(A)

2.884.636

(B)

3.230.000

RESUMO DA PROGRAMACAO 2019 - POR CATEGORIA ECONOMICA

Variagdo %
(C=B/A)

usos

Programagdo
2018 (D)

Programagao
2019 (E)

Variagdo %
(F=E/D)

2.884.636 3.230.000

Capital

654.106

3.538.742

760.000

3.990.000

654.106 760.000

3.538.742 3.990.000

COMENTARIO (form.5):

Na forma do demonstrativo, a proposta de programacdo do Plano de A¢do do CAU/PE, para 2019, totaliza RS 3,99 milhdes, refletindo um acréscimo de
12,8% frente a Programacdo de 2018 (RS 3,54 milhdes). As receitas de arrecadacdo apresentam-se em conformidade com a proje¢do realizada pelo
CAU/BR e contempladas nas Diretrizes da Programagdo do Plano de Ac¢do e Orcamento do CAU 2019. Cabe ressaltar que as receitas de arrecadagdo
contemplam as projecdes elaboradas pelos CAU/PE para anuidades de exercicios anteriores, PF e PJ, periodo de 2012 a 2018, num total de R$ 227,95 mil.
As demais receitas que compdem o cendrio de recursos do CAU/PE estdo em conformidade com as estimativas proprias desse CAU/UF. Cabe ressaltar
que, frente as receitas de arrecadacdo do exercicio, ocorreu um acréscimo de 15,5%. Para a realizagdo da programacdo operacional, composta por
projetos e atividades, estdo destinados recursos no montante de RS 3,7 milhdes, com uma variago positiva de13,8% comparativamente a Programagdo
de 2018 (RS 3,3 milhdes). Os aportes ao Fundo de Apoio montam em R$ 61,7 mil e ao Centro de Servicos Compartilhados em RS 179,4 mil, em
conformidade com o estabelecido nas referidas Diretrizes. Em seu Plano de A¢do, o CAU/PE ainda destina RS 40 mil para Reserva de Contingéncia. O
CAU/PE ira receber o valor RS 12,5 mil de ressarcimento das taxas bancérias do CAU/BR, incorporado na fonte de recursos "outras receitas".
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CAU/PE - FORM.6- Aplicagdes por Projeto/Atividade - por Elemento de Despesa (Consolidado) - Pro,

A oria de Plal

nento e Gestao da Estratégia

magao - Exercicio de 2019

5 e & _ Pessoal Material Servigos de Terceiros 3
. . enominagio rogramagao ncargos -
Unidade Responsavel P/A (Projeto/Atividade) 2019 Pessoal e Didrins de Didr Servigos Aluguéis e Outras Diversos Imobilizado % Part.
Consumo idrias  Passagens
Encargos Prestados Encargos  Despesas
Geréncia Administrativa p  |Manutengio da Geréncia 1.647.090 1.180.447 8.404 61.030| 217381 178.328 1.500 1.647.090) 1.647.090| 41,3
Administrativa
Geréncia Administrativa A Reserva de Contingéncia 40.000 40.000 40.000] 40.000 1,0
Geréncia Administrativa p [EEEEEbdsdizRe 28.452 28.452 28.452 28.452 07
colaboradores
Geréncia Administrativa P Patrocinio 40.000 40.000 40.000] 40.000 1,0
CEFEP - Comissdo de Ensino, ATHIS - Assisténcia Técnica
Formagédo e Exercicio P |de Habitagdo de interesse 58.000 58.000 58.000 58.000 1,5
Profissional Social
CEFEP - Comissdo de Ensino,
Formagao e Exercicio P Expansao da Fiscalizagdo 430.000 185.999 34.996 15.000 15.000 119.005 370.000 60.000 430.000 10,8
Profissional
SNINECIIEEEE Repasse de recurso ao CSC
Organizagdo, Administragdo e A ) P . 151.706 151.706 151.706 151.706 3,8
8 Fiscalizagdo
Finangas
CRRR-EeriEEodt Repasse ao Fundo de Apoio
Qrganlzagao, Administragdo e A a0s CAU/Ufs 61.712 61.712 61.712 61.712 15
Finangas
SNINECIIEEEE Repasse de recurso ao CSC
Organizagdo, Administragdo e A P . 28.040 28.040] 28.040 28.040 0,7
. Atendimento
Finangas
A ~EnEaels Atendimento aos Arquitetos
Organizagdo, Administragdo e P . Y 285.000 285.000 285.000 285.000 71
) e Urbanitas
Finangas
COAFIN - Comissdo de
Organizagdo, Administragdo e P Comunicagdo do CAU/PE 210.000 210.000 210.000 210.000 53
Finangas
COAFIN - Comissdo de
Organizagdo, Administragdo e A Plano de Cargos e Carreira 10.000 10.000 10.000 10.000 0,3
Finangas
CNCEEEED Manutengéo das agoes da
Organizagdo, Administracdo e A COAFIN 8 ¢ 130.000 50.000 50.000 30.000 130.000| 130.000 33
Financas
Geréncia Financeira P I\_/Ianute.n;ao daslacees 85.000 5.000; 80.000 85.000 85.000 2,1
financeiras
CED - Comiss3o de Eti
£o - -omissaode tica e A |Palestra e Oficinas 15.000 15.000 15.000) 15000 04
Disciplina
Presidéncia A |Representacdo institucional 70.000 30.000 25.000 15.000! 70.000 70.000 1,8
Aquisi¢do de Imével da sed.
Geréncia Geral o |hdusisodemovelda sede 700.000 - 700.000 700000 17,5
prépria
TOTAL GERAL 3.990.000 1.366.446 63.448 8.404 95.000| 90.000 311.030 217.381 996.791 81.500| 3.230.000 760.000 3.990.000 G
% Part. 34,2 1,6 0,2 2,4 2,3 7,8 54 25,0 2,0 81,0 19,0 100,0 !
LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO
COMENTARIO (form.6):
Da programagdo proposta pelo CAU/PE, no tocante as aplicagdes em elementos de despesas, verifica-se que 81% dos recursos totais estdo direcionados as despesas correntes visando ao custeio operacional e administrativo do CAU/PE e 19% para investimentos em bens de
capital objetivando, principalmente, a aquisi¢do de imével e a expans&o na Fiscalizagdo.




