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Para 2017, as agBes do CAU/PE, estdo voltadas para um publico alvo composto por 4.039 arquitetos (72,6% na capital e 27,4 % no interior), 513 empresas de
arquitetura e urbanismo (67,4 % na capital e 32,6 % no interior), com atividades profissionais representadas por 14.060 RRT' (38,9 % na capital e 61,1 %no interior).

O estado do Pernambuco é composto por 185 municipios. Os arquitetos e urbanistas estdo presente em 35,1 % desses municipios enquanto as empresas de
arquitetura e urbanismo em 20,5 %. No tocante aos trabalhos profissionais realizados, verifica-se RRT emitidos em 82,2 % dos municipios do estado.

No cendrio econdmico-financeiro de atuacdo dos arquitetos e urbanistas, contribuindo para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida de uma populagdo®
representada por aproximadamente 9,474 milhdes pessoas, correspondendo a 4,6 % da populacdo brasileira® (207,661 milhdes). O estado apresenta um PIB? de
R$95,187 milhdes representando 2,5 % do total Brasil (RS 3,7 trilhdes) e um IDH? de 0,67, correspondendo 95,1 % do IDH? brasileiro (0,70).

O Plano de Ag¢do do CAU/PE, proposto para o exercicio de 2017 visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos profissionais e da arquitetura e urbanismo no estado
de Pernambuco, estd composto por 16 iniciativas estratégicas sendo 9 projetos e 7 atividades. Para essas implementacdes os recursos envolvidos s3o da ordem de RS
4 milhdes. Das fontes de recursos 59 % advém das receitas de arrecadacgdo (RS 2,4 milhdes), 30,5% dos saldos de exercicios anteriores (RS 1,2 milhdo) e 10,5 %
aplica¢des financeiras ( RS 422,8 mil ).

Prioritariamente, a atuagdo do CAU/PE esta embasada nos direcionadores estratégicos nacionais de:

* Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo.

¢ Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade.

A atuacdo também foca as prioridades estratégicas estaduais de:

e Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a Sociedade.

e Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Nesse contexto, para a realizacdo das a¢des em Fiscalizacdo estdo direcionados recursos no montante de RS 418,3 mil representando 20% da receita liquida da
arrecadacdo - RAL ( RS 2,1 milhdes ); em Atendimento RS 209,1 mil ou 10%; em Comunicac¢do RS 92,7 mil ou 4,4%. Para Patrocinios estdo direcionados recursos da
ordem de RS 40 mil, ou 1,9 % da RAL. No desenvolvimento das iniciativas estratégicas vinculadas aos objetivos estratégicos priorizados pelo CAU/PE "Assegurar a
eficacia no relacionamento e comunicagdo com a Sociedade" e " Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e
urbanistas e a sociedade", os recursos direcionados totalizam R$ 2,8 milhdes ou 133,2% da RAL. Os recursos direcionados para Assisténcia Técnica totalizam RS 41,8
mil ou 2 % da RAL.

Na busca de uma atuagdo em niveis de exceléncia, o CAU/PE esta direcionando recursos para a capacitacdo de seus conselheiros e corpo de colaboradores no
montante de RS 41,8 mil, ou 3,9 % das aplicagdes em pessoal (saldrios, encargos e beneficios - RS 1,1 milhdo). Cabe mencionar que os gastos com pessoal
representam 34,2% do total das receitas correntes previstas para o exercicio (RS 2,8 milhdes).

MAPA ESTRATEGICO CAU/PE
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ESTADO DOPERNAMBUTCDO
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Total de municipios: 185 Total de municipios: 185
Municipios com PJ: 38 Municipios com RRT's: 154
Total de PJ: 414 Total de RRT's: 10.345
FONTE: CAU/BR [2016]

ESCALA: 1:8.000.000

DATA: 10/09/2016
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ESTADO DE PERNAMBUTCDO

- QUADROS SITUACIONAIS
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Total de municipios: 185
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FONTE: CAU/BR [2016] e IBGE [2010]
ESCALA: 1:8.000.000
DATA: 10/09/2016
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Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

B- INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio

) . Férmula
da Arquitetura e Urbanismo

Periodicidade

quantidade de servigos
fiscalizados pelo CAU/UF
x 100
ndmero de servigos em execugdo
conhecidos no Estado

indice da capacidade de fiscalizagio (Estados) trimestral

(acumulado no ano)

Meta 2016

1,25%

Meta 2017 - Prevista

1,50%

quantidade de presenga
profissional (com RRT)
x 100

indice de presenga profissional nos servigos fiscalizados

(Estados) numero de servigos

fiscalizados no Estado

trimestral

(acumulado no ano)

40%

45%

numero total de RRT
registrados por més

indice de RRT por més por profissional ativo (Estados) trimestral

numero total de
profissionais ativos no Estado

Assegurar a eficacia no atendimento e no

relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a

Férmula Periodicidade

0,44

Meta 2016

0,50

Meta 2017 - Prevista

sociedade

nimero de solicitagdes
tratadas em até 30 dias
x 100

indice de atendimento (Estados)

- A trimestral 100% 90%
nUmero de solicitagdes
(valor do trimestre)
numero de usudrios satisfeitos
com a solugdo da demanda
x 100
indice de satisfacdo com a solucdo da demanda (Estados) nimero de usudrios que trimestral 100% 90%

responderam a pesquisa

(valor do trimestre)

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos

e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e
Urbanismo

Férmula Periodicidade

Meta 2016

Meta 2017 - Prevista

valor orgamentério destinado
a patrocinios

indice da inteng&o (plano) de investimento em patrocinios x 100
sdo (plano) P trimestral 0,29 1,0%
(Estados) orgamento total
(valor do ano)
valor orgamentario
investido (executado) em patrocinios

. x 100
Indice da capacidade de execugdo dos investimentos em

P < valor orgamentdrio destinado trimestral 12,5% 63%

patrocinios (Estados) .
a patrocinios

(acumulado no ano)




Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos

Assegurar a eficicia no relacionamento e comunicacdo

numero de
conhecimentos aplicados
x 100

numero de
conhecimentos difundidos

Férmula

Periodicidade

Meta 2016

63%

Meta 2017 - Prevista

com a sociedade

Acessos a pagina do CAU UF (Estados)

Quantidade de acessos qualificados (visitantes Unicos) a
pagina do CAU

(acumulado no ano)

trimestral

2.000

2.000

indice de presenca na midia como um todo (Estados)

numero de inser¢es na midia
em geral onde o CAU foi citado
x 100
total de noticias sobre questdes
de Arquitetura e Urbanismo

(valor do trimestre)

trimestral

90%

90%

indice de insercBes positivas na midia (Estados)

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e

Urbanismo

numero de insergdes positivas do
CAU na midia
x 100

total de inserg¢des do
CAU na midia

(valor do trimestre)

Férmula

trimestral

Periodicidade

0,90%

Meta 2016

0,90%

Meta 2017 - Prevista

numero total de RRT do Estado

indice de RRT por populagdo (1.000 habitantes) (Estados) populagdo do Estado (1000 habitantes) trimestral - 2,33
(valor do trimestre)
RRT minima
indice de RRTs minimas (Estados) trimestral - 1,4

total de RRT no estado

Assegurar a sustentabilidade financeira Férmula Periodicidade Meta 2016 Meta 2017 - Prevista
receita corrente do Estado
indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados) arquiteto e urbanista ativo no Estado trimestral 710,5 715,6
(valor do trimestre)
custo de pessoal do Estado
Relagdo receita/custo de pessoal (Estados) x 100 trimestral 42,8% 33,0%
receita corrente do Estado
ativo circulante
indice de liquidez corrente (Estados) x 100 mensal 1,1 1,15
passivo circulante
total de profissionais inadimplentes
indice de inadimpléncia pessoa fisica (Estados) x 100 mensal 10,70% 13,9%

total de profissionais ativos




indice de inadimpléncia pessoa juridica (Estados)

Desenvolver competéncias de dirigentes e

colaboradores

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes
(Estados)

total de empresas inadimplentes
x 100

total de empresas ativas

Férmula

horas totais de treinamento

numero total de colaboradores
e dirigentes

(valor do trimestre)

mensal

Periodicidade

trimestral

11,3%

Meta 2016

60

16,0%

Meta 2017 - Prevista

60

indice de aproveitamento dos treinamentos (Estados)

numero de colaboradores e dirigentes
com bom desempenho no treinamento
x 100

total de colaboradores e
dirigentes treinados

(valor do trimestre)

trimestral

100%

100%

indice de competéncias desenvolvidas (Estados)

Construir cultura organizacional adequada a estratégia

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes
(Estados)

Ter sistemas de informagao e infraestrutura que

viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e
urbanistas e a sociedade

numero de colaboradores
que evoluiram
seu indice de competéncia
x 100

nimero de colaboradores avaliados

(valor do ano)

Férmula

ndmero de colaboradores e dirigentes do CAU
engajados de acordo com
pesquisa de engajamento

x 100

numero de colaboradores e
dirigentes do CAU

(valor do ano)

Férmula

numero de usudrios internos
satisfeitos com a tecnologia

anual

Periodicidade

anual

Periodicidade

100%

Meta 2016

Meta 2016

100%

Meta 2017 - Prevista

100%

Meta 2017 - Prevista

(Estados)

participaram da pesquisa

(valor do trimestre)

. x 100
Indice de satisfagdo interna com a tecnologia utilizada P .
(Estados) & g total de usudrios internos que trimestral 100% 100%
participaram da pesquisa
(valor do trimestre)
ndmero de usuarios externos
satisfeitos com a tecnologia
indice de satisfagdo externa com a tecnologia utilizada x100
< g total de usudrios externos que trimestral 100% 100%

COMENTARIO:

O CAU/PE estabeleceu metas para os objetivos estratégicos selecionados no mapa estratégico. Além dos objetivos prioritarios, estabeleceu metas para os objetivos "Estimular o
conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo"; "Assegurar a sustentabilidade financeira"; "Fomentar o acesso da sociedade a
Arquitetura e Urbanismo"; "Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores" e "Construir cultura organizacional adequada a estratégia".
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FORM.1 - Demonstrativo Consolidado das Iniciativas Estratégicas (Quantidade e Valor)

Projeto Atividade Total Iniciativas
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos
Valor b Valor Qde. Valor
Visdo Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento 0.0
das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo ’
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo 0.0
do territdrio ’
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - 1 43.008 43.008 1,1
Tornar a' fiscalizagdo urT1 vetor de melhoria do exercicio 418.277 A ) 418.277 10,4
da Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a 209.139 - - 209.139 52
Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos
e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e 40.000 - - 40.000 1,0
Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e 0.0
Urbanismo e sua formagdo continuada ’
Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no 0.0
Processos planejamento territorial e na gestdo urbana ’
Internos
Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo 0.0
como politica de Estado ’
ficaci . N
Assegurar-a eficacia no relacionamento e comunicagdo 92.742 ) : 02.742 23
com a sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo - - - - 0,0
Fomer}tar o acesso da sociedade a Arquitetura e 41828 ) : 41.828 1,0
Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira - 3 147.216 147.216 3,7
Aprimorar e inovar os processos e as agoes 20.000 1 75.000 95.000 2,4
D | ténci d dirigent
esenvolver  competéncias e irigentes e AL828 B : 41.828 1,0
colaboradores
Pessoas e Construir cultura organizacional adequada a estratégia - - - - 0,0
Infraestrutura
Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que
viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e 1.127.000 2 1.761.244 2.888.244 71,9
urbanistas e a sociedade

COMENTARIO (form.1):

1.990.814

2.026.468

4.017.282

Na forma demonstrada no quadro, verifica-se que as a¢des a serem executadas pelo CAU/PE, em 2017, estdo suportadas em 16 iniciativas estratégicas sendo 9 projetos,
absorvendo 49,6% dos recursos totais programados (R$1,99 milhdo) e 7 atividades com 50,4% (RS 2,03 milhes). Cabe mencionar que na programagdo das atividades
estdo incluidas os Aportes dos Recursos ao Fundo de Apoio, ao Centro de Servicos Compartilhados e a Reserva de Contingéncia que juntas totalizam RS 296, 8 mil,
representando 14,6% do total destinado a essas iniciativas estratégicas.
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FORM.2 - Demonstrativo Consolidado das Aplicagbes por Projeto e Atividade (Quantidade e Valor)

Unidade Responsavel

Denominagao

Manutengdo da

Objetivo Geral

Atender de forma
qualitativa as a¢des

Objetivo Estratégico Principal

Ter sistemas de informagdo e
infraestrutura que viabilizem a gestdo e o

Objetivo Estratégico
Secundario

Assegurar a eficacia no
atendimento e no

Objetivo Estratégico
Secundario

Assegurar a sustentabilidade

Programagao
2016 (A)

Programagao
2017 (B)

Variagdao

Valor (RS)
(C=B-A)

%

(D=c/A

*10

Geréncia Administrativa Geréncia L R X . R relacionamento com os . R 1.506.045 1.566.651 60.606 4,0
L . administrativas e atendimento dos arquitetos e urbanistas . . financeira
Administrativa . K . Arquitetos e Urbanistas e a
operacionais e a sociedade )
Sociedade
Assegurar a eficacia no
Reserva de Suprir agBes excepcionais Aprimorar e inovar 0s processos atendimento e no
Geréncia Administrativa . ~p ¢ X P ' |Assegurar a sustentabilidade financeira P ~ P relacionamento com os 17.270 20.761 3.491 20,2
Contingéncia ndo planejadas e as agles . .
Arquitetos e Urbanistas e a
Sociedade
Atendimento aos Assegurar a eficicia no atendimento e no Aprimorar e inovar os processos |Valorizar a Arquitetura e
Geréncia Administrativa . . Qualidade no atendimento |relacionamento com os Arquitetos e P ~ P . q 223.862 209.139 14.723 6,6
Arquitetos e Urbanistas . . e as agles Urbanismo
Urbanistas e a Sociedade
o Estimular o conhecimento, o uso
Capacitagdo dos Desenvolvimento do Desenvolver competéncias de dirigentes |de processos criativos e a difusdo |Valorizar a Arquitetura e
Geréncia Administrativa Dirigentes e ) P g P " ; q 19.439 41.828 22.389 115,2
Capital Humano e colaboradores das melhores praticas em Urbanismo
colaboradores . R
Arquitetura e Urbanismo
Estimular o conhecimento, o uso de
- . ) - Difundir a Arquitetura e rocessos criativos e a difusdo das Valorizar a Arquitetura e Aprimorar e inovar 0s processos
Geréncia Administrativa Patrocinio . 4 P e . . 4 P N P 30.000 40.000 10.000 33,3
Urbanismo para todos melhores préticas em Arquitetura e Urbanismo e as agles
Urbanismo
Ter sistemas de informagdo e
Atender de forma o x - X . 9
« - ~ Tornar a fiscalizagdo um vetor de Assegurar a eficacia no infraestrutura que viabilizem a
T Expansdo da qualitativa as agdes X L. R X N ~ .
Geréncia Técnica e . . L melhoria do exercicio da Arquiteturae  |relacionamento e comunicagdo |gestdo e o atendimento dos 388.000 418.277 30.277 7,8
Fiscalizagdo técnicas e operacionais no . . . .
Urbanismo com a sociedade arquitetos e urbanistas e a
Estado .
sociedade
Ter sistemas de informagédo e
Manutengdo das agdes |Suprir demandas infraestrutura que viabilizem a Aprimorar e inovar os processos
Geréncia Financeira ) . ¢ ¢ R P R .. . |Assegurar a sustentabilidade financeira |gestdo e o atendimento dos P . P 87.836 45.000 42.836 48,8
financeiras financeiras e/ou contabeis . . e as agles
arquitetos e urbanistas e a
sociedade
Comissdo de Atos Comunicagdo do . ~ Assegurar a eficacia no relacionamento e |Valorizar a Arquitetura e Aprimorar e inovar os processos
¢ Divulgagio & q P P 58.184 62.742 4.558 7.8

Administrativos

CAU/PE

comunicagdo com a sociedade

Urbanismo

e as agles




TOTAL

3.806.079

4.017.282

211.203

Comissdo de Atos Plano de Cargos e Aprimorar Estrutura Aprimorar e inovar os processos e as Construir cultura organizacional |Desenvolver competéncias de 20.000 20.000
Administrativos Carreira Organizacional agdes adequada a estratégia dirigentes e colaboradores ’ :
Manutencdo das acBes Emissdo de passagens e Aprimorar e inovar os processos e as Assegurar a sustentabilidade Valorizar a Arquitetura e
Comiss3o de Financas da Comissio de  de passag Pr P ‘ssegur ; q 61.000 75.000 14.000 23,0
. concessdo de didrias acdes financeira Urbanismo
Finangas
Ter sistemas de informagdo e Assegurar a eficacia no
Repasse Fundo de Aporte de recursos aos infraestrutura que viabilizem a atendimento e no
Comissdo de Finangas P P .. Assegurar a sustentabilidade financeira |gestdo e o atendimento dos relacionamento com os 84.979 81.455 |- 3.524 4,1
APOIO aos CAU/UF CAU/UF Basicos . . R X
arquitetos e urbanistas e a Arquitetos e Urbanistas e a
sociedade Sociedade
. . . Assegurar a eficacia no
Ter sistemas de informagdo e X
Repasse de recurso ao Aporte de recurso para infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento e no Aprimorar e inovar os processos
Comissdo de Finangas CSC e ao Fundo de P o P X q i g R relacionamento com os P o P 176.914 194.593 17.679 10,0
atender agdes do CSC. atendimento dos arquitetos e urbanistas . X e as agoes
Reserva do CSC X Arquitetos e Urbanistas e a
e a sociedade X
Sociedade
Ter sistemas de informagdo e
. . Assisténcia Técnica de L - . ) . infraestrutura que viabilizem a ' .
Comissdo de Exercicio - Apoio as familias de baixa |Fomentar o acesso da sociedade a N . Aprimorar e inovar os processos
e Habitagdo de Interesse . R gestdo e o atendimento dos N - 41.828 41.828 -
Profissional i renda Arquitetura e Urbanismo | . e as acles
Social arquitetos e urbanistas e a
sociedade
Manutengao das agdes |Suprir agdes da Aprimorar e inovar 0s processos Assegurar a eficdcia no
Presidéncia do CAU/PE i E . ¢ P A ¢ R Valorizar a Arquitetura e Urbanismo P N P relacionamento e comunicagdo - 43.008 43.008 -
da Presidéncia Presidéncia e as agbes .
com a sociedade
. . Suprir agdes . . ~ - . . . . .
Comissdo Eleitoral do o . Apoiar na divulgagdo, Assegurar a eficacia no relacionamento e |Valorizar a Arquitetura e Aprimorar e inovar 0s processos
Administrativas, . . . e - ) . ~ - 30.000 30.000 -
CAU/PE .. .. |incluindo servigos graficos [comunicagdo com a sociedade Urbanismo e as agles
técnicas e operacionais
. . ~ Assegurar a eficacia no
. Ter sistemas de informagdo e X
Aquisigdo de imével e Suprir  CAU/PE com infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento e no Assegurar a sustentabilidade
Diregdo Geral q' -g instalagdes proprias e X 4 . 8 R relacionamento com os X g R 1.152.550 1.127.000 |- 25.550 2,2
mdveis para nova sede N ... |atendimento dos arquitetos e urbanistas X X financeira
adequa-la com mobilidrio K Arquitetos e Urbanistas e a
e a sociedade :
Sociedade

55

LEGENDA: P = PROJETO/ ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO

COMENTARIO (form.2):

Na forma do Mapa Estratégico do CAU/PE, visando ao atingimento da Miss3o e Visdo 2023 do CAU, bem como ao desenvolvimento e fortalecimento da profissdo e da arquitetura e urbanismo no estado, observa-se que as metas e resultados estabelecidos na

programagao a ser desenvolvida em 2017 estdo contempladas em 16 iniciativas estratégicas vinculadas, prioritariamente, aos objetivos de: (i) Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo; (ii) Assegurar a eficacia no
atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade; (iii) Assegurar a eficdcia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade e (iv) Ter sistemas de informagéo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e
urbanistas e a sociedade. Na proposta de Programagdo 2017, verifica-se a continuidade dos projetos e atividades do plano de agdo 2016 e, ainda, a inclusdo de 3 novos projetos (Plano de Cargos e Carreira; Assisténcia Técnica de Habitagcdo de Interesse Social e Suprir
acdes Administrativas, técnicas e operacionais) e uma atividade (Manutengdo das agBes da Presidéncia). No intuito de contribuir com a melhoria da gestdo, sugere-se que as agdes que comp&em a operacionalizagdo dos projetos e atividades, sejam apresentadas com
suas metas fisicas e financeiras de forma individualizada uma vez que a forma consolidada inviabiliza a anélise, de forma mais estruturada, e compromete o acompanhamento da execugdo e avaliagdo dos resultados alcangados, no decorrer do ano, frente aos
aprovados.
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FORM.3 - Limites de Aplicagdes dos Recursos Estratégicos 2017

BASE DE CALCULO

APLICAGOES DE RECURSOS

1. Receita de Arrecadagdo

Programagdo
2016 (R$)

2.201.349

Programagdo 2017
(R$)

2.367.435

Variagdo
(%)

75

2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico)

3. Soma (1+2)

4. Aportes ao Fundo de Apoio

2.201.349

2.367.435

81.455

5. Aportes ao CSC + Fundo de Reserva do CSC

6. Receita da Arrecadagdo Liquida (RAL=3 -4 - 5)

176.914

1.939.457

194.593

2.091.387

10,0

Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

FOLHA DE PAGAMENTO

Programagao
2016 (R$)

Programagao
2017 (R$)

Variagdo (%)

BASE DE CALCULO

A. Pessoal e Encargos (Valores totais) 964.307 1.067.528 10,7
B. Valor total das rescisdes contratuais, auxilio al auxilio te,

. . . 46.225 113.128 144,7
plano de satde e demais beneficios.
C. Receitas Correntes 2.538.529 2.790.282 9,9,

BASE DE CALCULO

Programacdo Programagdo 2017  Variagdo Programacdo Programacdo .~
LIMITES LIMITES A %)
2016 (RS) (RS) (%) 2016 (R$) 2017 (R$) ariagdo (%)
Val 388.000 418.277 7,8 .. N Val 918.082 954.400 4,0
alor Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Receitas alor
Fiscalizagdo (minimo de 20 % do Correntes. Ndo considerar despesas decorrentes de
total da RAL) rescises contratuais, auxilio alimentagdo, auxilio
20,0%| 20,0%) 0,0%) transporte, plano de satide e demais beneficios) % 36,2%] 34,2%] -2,0%
Val 223.862 209.1 Val 19.4 41.82
. L. alor 3.86 09.139 (6,6) Capacitagdo (minimo de 2% e maximo de 4% do valor alor 9.439 828 o2
Atendimento (minimo de 10 % L.
total das resp folhas de -saldrios,
do total da RAL) L.
encargos e beneficios)
% 11,5%) 10,0%) -1,5%)| % 2,0%, 3,9%, 1,9%)
I .1 2.742 ,
Comunicagdo (minimo de 3% do Valor 58.184 9274 o2
total da RAL)
% 3,0%, 4,4% 1,4%)
Patrocinio (méximo de 5% do Valor 30.000, 40.000 E5)
total da RAL)
% 1,5%) 1,9%)| 0,4%)
Valor 119.184 2.786.393 2.237,9
Obj Locais
(minimo de 6 % do total da RAL)
% 6,1% 133,2%) 127,1%|
Valor L 41.828 g
Assisténcia Técnica
(minimo de 2% do total da RAL)
% 0,0% 2,0% 2,0%)
Valor 17.270 20.761 20,2
Reserva de Ci é
(até 2 % do total da RAL)
% 0,9% 1,0%) 0,1%)

COMENTARIO (form.3):

A destinagdo estratégica de recursos e limites, foram plenamente atendidos pelo CAU/PE. Para o desenvolvimento das iniciativas vinculados aos 4 (quatro) objetivos estratégicos priorizados para atuagdo em 2017, na
forma demonstrada em seu Mapa Estratégico, os recursos direcionados totalizam RS 3,4 milhdes, ou 63,2% acima dos valores previstos da RAL. Importante mencionar que essa variagdo serd coberta pelos recursos
préprios previstos pelo CAU/PE. Visando ao alcance do objetivo estratégico de “Fomentar o acesso da sociedade a arquitetura e urbanismo”, o CAU/PE destinou RS 41,8 mil, ou 2% da RAL, para atender as a¢des da
“Assisténcia técnica em habita¢des de interesse social — ATHIS”. No tocante aos gastos com pessoal (salarios e encargos sociais), verifica-se uma destinagdo de 34,2%. Os descontos apontados pelo CAU/PE referem-se aos
beneficios concedidos em auxilio alimentagdo e auxilio transporte. Cabe ressaltar que, no processo de execugdo do Plano de Agdo aprovado, o ndo atingimento dos indices de Fiscalizagdo e Atendimento, ensejardo
“Ressalvas” na prestagdo de contas do exercicio de 2017.




SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Assessoria de Planejamento e Gestdo da Estratégia

FORM.4 - Demonstrativo de Usos e Fontes - Programacao - Exercicio de 2017

Especificagao Receitas Correntes Receitas de Capital Total % Partc.

| - FONTES

1 Receitas de Arrecadagao 2.367.435 - 2.367.435 58,9
1.1 Anuidades 1.283.156 - 1.283.156 31,9
1.1.1.1 Pessoa Fisica 1.113.526 - 1.113.526 27,7
1.1.1.2 Pessoa Juridica 169.629 - 169.629 4,2
1.1.2 RRT 1.015.325 - 1.015.325 25,3
1.1.3 Taxas e Multas 68.954 - 68.954 1,7
1.2 Aplicag6es Financeiras 422.847 - 422.847 10,5
1.3 Outras Receitas - - - 0,0
1.4 Fundo de Apoio - - - 0,0

Soma

2.790.282

2.790.282

69,5

5 Saldos de Exercicios Anteriores _ 1.227.000 1.227.000 m

| - TOTAL
Il - USOS

2.790.282

1.227.000

4.017.282

100,0

1 Despesas Correntes 2.493.473 - 2.493.473 62,1
2 Despesas de Capital 1.227.000 1.227.000 30,5
Soma 2.493.473 1.227.000 3.720.473 92,6
3 Aportes ao Fundo de Apoio 81.455 - 81.455 2,0
4 Aportes ao Centro de Servicos Compartilhados 194.593 - 194.593 4,8
5 Reserva de Contingéncia 20.761 - 20.761 0,5

I1-TOTAL

2.790.282

1.227.000

4.017.282

VARIAGAO (I-11)

(0)

COMENTARIO (form.4):

O Demonstrativo de Usos e Fontes apresenta-se com equilibrio orgamentario, ou seja, igualdade nas metas da programacdo

total, bem como entre as de natureza Corrente e as de Capital.




SERVICO PUBLICO FEDERAL
LAu B R Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Assessoria de Planejamento e Gestdo da Estratégia

CAU/PE

FORM.5- Demonstrativo de Usos e Fontes - Programagao 2017

Valores em R$ 1,00
Variagdo

Programagao 2016 Programacgao 2017

Especificagdo A) ®) (\ZI;_:—:)S (Dj:,/B) )
| - FONTES
1. Receitas Correntes 2.538.529 2.790.282 251.753 9,9 69,5
1.1 Receitas de Arrecadagdo 2.201.349 2.367.435 166.086 7,5 58,9
1.1.1 Anuidades 1.177.677 1.283.156 105.479 9,0 31,9
1.1.1.1 Pessoa Fisica 1.058.932 1.113.526 54.594 5,2 27,7
1.1.1.2 Pessoa Juridica 118.745 169.629 50.884 42,9 4,2
1.1.2 RRT 941.404 1.015.325 73.921 7,9 25,3
1.1.3 Taxas e Multas 82.268 68.954 |- 13.314 -16,2 1,7
1.2 Aplicagbes Financeiras 330.726 422.847 92.121 27,9 10,5
1.3 Outras Receitas 6.453 - 6.453 -100,0 0,0
1.4 Fundo de Apoio - 0,0 0,0
2 Receitas de Capital 1.267.550 1.227.000
(253;::::3:: ‘:Ieni’;i:;:;’s Anteriores 1.267.550 1.227.000 |- 40.550 3,2 30,5
2.2 Outras Receitas - 0,0 0,0
| -TOTAL 3.806.079 4.017.282 211.204
1l. USOS
11.1 Programagao Operacional 3.526.917 3.720.473 193.557 5,5 92,6
Projetos 1.872.035 1.990.814 118.779 6,3 49,6
Atividades® 1.654.882 1.729.659 74.778 4,5 43,1
11.2 Aportes ao Fundo de Apoio 84.979 81.455 |- 3.524 -4,1 2,0
1.3 Aporte ao csc? 176.914 194.593 17.680 10,0 4,8
11.4 Reserva de Contingéncia 17.270 20.761 3.492 20,2 0,5

I1-TOTAL 3.806.079 4.017.282 211.204

VARIAGAO (I-11) - - .

'As atividades (Fundo de Apoio, CSC e Reserva de Contingéncia) ndo devem constar na somatéria das Atividades, pois ja estdo
separadas nas linhas abaixo.
2 0 aporte do CSC compreende o CSC + Fundo de Reserva do CSC

COMENTARIO (form.5):

Na forma do demonstrativo, a proposta de programacdo do Plano de Ag¢do do CAU/PE, para 2017, totaliza RS
4,02 milhges, refletindo uma variag&o positiva de 5,5% frente a Programagdo de 2016 (RS 3,81 milhdes). As
receitas de arrecadagdo apresentam-se em conformidade com a proje¢do realizada pelo CAU/BR e
contempladas nas Diretrizes da Programagdo do Plano de Ag¢do e Orgamento do CAU-2017. As demais receitas
que compdem o cendrio de recursos do CAU/PE estdo em conformidade com as estimativas proprias desse
CAU/UF. Para a realizagdo da programacdo operacional, composta por projetos e atividades, estdo destinados
recursos no montante de RS 3,72 milhes, com uma variagdo positiva de 5,5% comparativamente a
programacdo de 2016 (RS 3,53 milhdes). Os aportes ao Fundo de Apoio montam em RS 81,4 mil e ao Centro
de Servigos Compartilhados em RS 194,6 mil, em conformidade com o estabelecido nas referidas Diretrizes. Em
seu Plano de Agdo, o CAU/PE ainda destina RS 20,8 mil para Reserva de Contingéncia.




SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

CAU/PE

FORM.6 - Aplicagdes por Projeto/Atividade - por Elemento de Despesa (Consolidado) - Programagdo 2017

Pessoal Servigos de Terceiros
Unidade A . . Programagéo Material de Encargos -
R Denominagéo (Projeto/Atividade) i & " Imobilizado Total % Part.
Responsavel e Diérias Consumo Didrias  Passagens SRz Aluguéise o ¢ae Despesas Diversos
Encargos Prestados Encargos
Geréncia A |Manutencio da Geréncia 1.566.651 858.389 8.000 26.000 8.000) 72500 207.516 382.246 4.000 1.566.651 1.566.651 390
Administrativa Administrativa
Geréncia A |Reserva de Contingéncia 20.761 20.761] 20.761] 20.761 05
Administrativa
Gere.nc.la _ P Atendl.mento aos Arquitetos e 209.139 209.139 209.139) 209.139 52
Administrativa Urbanistas
Gere.m.:la . P Capacitagdo dos Dirigentes e 41.828 41.828 41.828 21.828] 10
Administrativa colaboradores
Geréncia P |Patrocinio 40.000 40.000) 40.000) 40.000 1,0
Administrativa
Geréncia Técnica P Expansdo da Fiscalizagdo 418.277| 318.277 318.277 100.000! 418.277 10,4
Geréncia Financeira | A |Vi2nutensdo dasacdes 45.000 5.000 40.000) 45.000) 45.000) 11
financeiras
issdo de A
Coml.ss.ao dei tos P Comunicagdo do CAU/PE 62.742 62.742 62.742| 62.742 1,6
Administrativos
issdo de A
Comissio de Atos P |Plano de Cargos e Carreira 20.000 20.000 20.000) 20.000) 05,
Administrativos
Comissio de A |Manutencio das aces da 75.000 18.000]  27.000) 30.000) 75.000) 75.000) 19
Finangas Comissdo de Finangas
Comissdo de Repasse Fundo de APOIO aos
1. 1.4 y d 4
e A CAU/UF 81.455| 81.455 81.455| 81.455 2,0
Comissdo de Repasse de recurso ao CSC e ao
194. 194. ! 4 %
Finangas & Fundo de Reserva do CSC SLEER 94.593 {ELEER) SR o
Comls's'ao de o b Ass|§ten~cla Técnica de ) 41.828 41.828| 41.828 41.828 1,0
Exercicio Pra H de Social
Presidéncia do A |Manutencio das ages da 43.008 17.000  14.008 12.000 43.008 43.008 11
CAU/PE Presidéncia
Comissdo Eleitoral b SllJpr]r agdes Adm.lnlst!'atlvas, 30.000 10.000 20.000 30.000 30.000 07,
do CAU/PE técnicas e operacionais
Diredo Geral p [feuEEedRimtEemiEs 1.127.000) - 1.127.000/  1.127.000) 281
para nova sede
TOTAL GERAL| 4.017.282| 1.067.528 8.000 26.000 35.000 49.008| 187.070| 207.516 1.124.160 86.000| 2.790.282 1.227.000| 4.017.282 100,0
% Part. 26,6 0,2| 0,6| 0,9| 1,2 4,7| 5,2] 28,0 2,1 69,5 30,5 100,0 "
LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO
COMENTARIO (form
Da programacao proposta pelo CAU/PE, no tocante as aplicacdes em elementos de despesas, verifica-se que 69,5% dos recursos totais estdo direcionados as despesas correntes visando ao custeio operacional e administrativo do
CAU/PE e 30,5% para investimentos em bens de capital objetivando, principalmente, a aquisi¢do de imével para a sede definitiva e a expansdo da Fiscalizagdo, nesse CAU/UF.




