Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

ANALISE GERAL

Para 2016, as a¢des do CAU/PE, estdo voltadas para um publico alvo composto por 3.856 arquitetos, 388 empresas de arquitetura e urbanismo,
com atividades profissionais representadas por 20.152 RRT".

O estado do Pernambuco é composto por 185 municipios. Os arquitetos e urbanistas estdo presente em 31,4% desses municipios enquanto as
empresas de arquitetura e urbanismo em 20,5 %. No tocante aos trabalhos profissionais realizados, verifica-se RRT emitidos em 93 % dos
municipios do estado.

No cenario econdmico-financeiro de atuagdo dos arquitetos e urbanistas, contribuindo para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida de
uma populagdo® representada por aproximadamente 9,411 milh&es pessoas, correspondendo a 4,6 % da populagio brasileira® (206,081 milhdes). O
estado apresenta um PIB? de R$95,187 mih&es representando 2,5% do total Brasil (RS 3,7 trilhdes) e um IDH? de 0,67, correspondendo 95 % do IDH?
brasileiro (0,70).

O Plano de Ag¢do do CAU/PE, proposto para o exercicio de 2016 visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos profissionais e da arquitetura e
urbanismo no estado de Pernambuco estd composto por 12 iniciativas estratégicas sendo 6 projetos e 6 atividades. Para essas implementagdes os
recursos envolvidos s3o da ordem de RS 4,1 milhdes. Das fontes de recursos 61 % advém das receitas de arrecadacdo (RS 2,5 milh&es ), 8,1% de
aplicagdes financeiras ( RS 330,7 mil) e 31 % dos saldos de exercicios anteriores (R$ 1,268 milh3o ).

Prioritariamente, a atua¢do do CAU/PE esta embasada nos direcionadores estratégicos nacionais de:
e Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo;
* Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade.

A atuagdo também foca as prioridades estratégicas estaduais de:
¢ Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade
e Aprimorar e inovar os processos e as agoes

Nesse contexto, para a realizacio das acdes em Fiscalizagdo estdo direcionados recursos no montante de RS 448,6 mil representando 20 % da
receita liquida da arrecadagdo - RAL ( RS 2,2 milhdes ); em Atendimento RS 224,3 mil ou 10 %; em Comunica¢do RS 67,3 mil ou 3 %. Para
Patrocinios estdo direcionados recursos da ordem de R$ 40 mil, ou 2 % da RAL. No desenvolvimento das iniciativas estratégicas vinculadas aos
objetivos estratégicos priorizados pelo CAU/PE "Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a Sociedade" e " Aprimorar e inovar os
processos e as agdes", os recursos direcionados totalizam RS 128,3 mil ou 6 % da RAL.

Na busca de uma atuagdo em niveis de exceléncia, o CAU/PE esta direcionando recursos para a capacitacdo de seus conselheiros e corpo de
colaboradores no montante de RS 21,6 mil, ou 2 % das aplicacbes em pessoal (saldrios, encargos e beneficios - RS 1,173 milho). Cabe mencionar
que os gastos com pessoal representam 38,2% do total das receitas correntes previstas para o exercicio (RS 2,8 milhdes).

MAPA ESTRATEGICO CAU/PE

Misséo: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos Mapa Estratégico
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Fonte': Diretrizes para Elaborag¢do do Plano de Agdo do CAU - exercicio 2016
Fonte?: IBGE/IGEO
Fonte®: IDH e PIB/IGEO
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SERVICO PUBLICO FEDERAL s ’
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

CAU/PE

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

INDICADORES INSTITUCIONAIS

Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo Meta 2016
Imagem do CAU junto a sociedade (CAU BR)

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territorio Meta 2016
indice de municipios que possuem politicas publicas de planejamento e gestdo do territério (Estados)

indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gestdo do territério (Estados)

indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gest3o do territério (do orcamento federal) (CAU BR)

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo Meta 2016
Participacdo da arquitetura no PIB (CAU BR)

indice de participacdo na construgdo civil (CAU BR)

INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo Meta 2016
indice da capacidade de fiscalizagdo (Estados) 1,25%
indice de presenca profissional nos servicos fiscalizados (Estados) 40%
indice de RRT por més por profissional ativo (Estados) 0,44
Taxa de aplicabilidade das normas de fiscalizagdo (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade das ferramentas de fiscalizagdo (CAU BR)

Taxa de sucesso na utilizagdo das normas (CAU BR)

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade Meta 2016
indice de atendimento (Estados) 100%
indice de satisfagio com a solugdo da demanda (Estados) 100%
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo Meta 2016
indice da intencéo (plano) de investimento em patrocinios (Estados) 0,29%
indice da inteng3o (plano) de investimento em patrocinios (CAU BR)

indice da capacidade de execugdo dos investimentos em patrocinios (Estados) 12,50%
indice da capacidade de execugdo dos investimentos em patrocinios (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formagao continuada Meta 2016
indice de aproveitamento das manifestagdes técnicas do CAU no MEC (CAU BR)

indice de aprovagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) propostas pelo CAU ao Conselho Nacional de Ensino (CNE) (CAU BR)

Garantir a participacdo dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na gestdo urbana Meta 2016
indice de presenca profissional em érgdos de planejamento e gest3o urbana (Estados)

indice de presenga profissional em érgdos federais de planejamento e gestdo urbana (CAU BR)

indice de municipios que possuem um érgdo de planejamento urbano (Estados)

Estimular a produgdo da arquitetura e urbanismo como politica de Estado Meta 2016
Participacdo do CAU na elaboragdo de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (Estados)

Participagdo do CAU na elaboragdo de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (CAU BR)

Obrigatoriedade de planos urbanisticos para as cidades (Estados)

indice de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (Estados)

indice de obras publicas federais de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (CAU BR)

Redugdo de projetos tipo replicaveis para o pais/estado/municipio (Estados)

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunica¢dao com a sociedade Meta 2016
Acessos a pagina do CAU UF (Estados) 2.000
Acessos a pagina do CAU BR (CAU BR)

indice de presenca na midia como um todo (Estados) 90
indice de presenga na midia como um todo (CAU BR)

indice de inser¢des positivas na midia (Estados) 0,90%
indice de insercdes positivas na midia (CAU BR)

Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo Meta 2016

indice de escolas que possuem disciplinas com contetido sobre a ética profissional (Estados)

indice de eficiéncia na conclusdo de processos éticos (Estados)

indice de eficiéncia na conclusdo de processos éticos (CAU BR) 1/2




. SERVICO PUBLICO FEDERAL 2 :
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

CAU/PE

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo Meta 2016

indice de RRT por populagdo (1.000 habitantes) (Estados)

indice de RRTs minimas (Estados)

Assegurar a sustentabilidade financeira Meta 2016
indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados) 710,5
Relagdo receita/custo de pessoal (Estados) 42,81%
indice de liquidez corrente (Estados) 1,11
indice de liquidez corrente (CAU BR)

indice de inadimpléncia pessoa fisica (Estados) 10,70%
indice de inadimpléncia pessoa juridica (Estados) 11,34%
Aprimorar e inovar os processos e as agoes Meta 2016
indice de processos aprimorados e/ou inovados (Estados) 22,11

indice de processos aprimorados e/ou inovados (CAU BR)

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores Meta 2016
Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados) 60h
Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (CAU BR)

indice de aproveitamento dos treinamentos (Estados) 100%
indice de aproveitamento dos treinamentos (CAU BR)

indice de competéncias desenvolvidas (Estados) 100%

indice de competéncias desenvolvidas (CAU BR)

Construir cultura organizacional adequada a estratégia Meta 2016

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados)

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (CAU BR)

Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade Meta 2016
Resolubilidade operacional do SICCAU (CAU BR)

indice de satisfagdo interna com a tecnologia utilizada (Estados) 100%
indice de satisfacdo interna com a tecnologia utilizada (CAU BR)

indice de satisfagdo externa com a tecnologia utilizada (Estados) 100%

indice de satisfagdo externa com a tecnologia utilizada (CAU BR)

COMENTARIO

O CAU/PE estabeleceu metas para os objetivos estratégicos selecionados no mapa estratégico. Além dos objetivos prioritarios, estabeleceu metas para os objetivos
"Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo"; "Assegurar a sustentabilidade financeira";
"Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores" e "Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e
urbanistas e a sociedade".
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
m B R Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

ESTADO DOPERNAMBUTCDO
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

ESTADO DE PERNAMBUTZ CDO

- QUADROS SITUACIONAIS 1l -

CARTOGRAMA CARTOGRAMA
Populagzo (2010) - POPULACAO - PIB 2010) - PIB -

2630 - 13400

21808 - 111000
111001 - 116200
116201 - 205400
205401 - 1793400

13401 -14400

14401 -25200
25201 -147700
147701 - 1537000

1793401 - 30033000

CARTOGRAMA CARTOGRAMA
- RENDA PERCAPTA - - IDHM -
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o 4701 - 600
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-
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Total de municipios: 185
Municipios com PJ: 38

Total de municipios: 185
Municipios com AU: 58

FONTE: CAU/BR [2015] e IBGE [2010]
ESCALA: 1:8.000.000
DATA: 15/10/2015
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Matriz Objetivos Estratégicos X Projetos

Projetos
Estratégicos

Perspectivas

Contingéncia
Fiscalizagdo
Comisséo de
Financas
Aquisigéo de

Reserva de
Arquitetos e
Urbanistas
atividades da
Aportes de
Recursos: Fundo de

Objetivos
Estratégicos

Manutencgéo da
Geréncia
Administrativa
Atendimento aos
Capacitacéo dos
Colaboradores
Patrocinio
Expanséo da
Comunicagao do
CAU/PE
Manutencgéo das
Acdes Financeiras
Manutencéo das
Fundo de Apoio
CSC e Reserva do
CSsC

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas

Visédo o . B
S préaticas da Arquitetura e Urbanismo

Sociedade Impactar significativamente o planejamento e a gestéo do territério

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo S S S S S

Processos Tornar a fiscalizag&o um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura
Internos e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo
das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua
formagéo continuada

Garantir a participacdo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento
territorial e na gestéo urbana

Estimular a producéo da Arquitetura e Urbanismo como politica de
Estado

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a
sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da profisséo

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira P P S P S

Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes S S S S S S P S

Pessoas e

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores P
Infraestrutura

Construir cultura organizacional adequada a estratégia

Ter sistemas de informac&o e infraestrutura que viabilizem a gestéo e
o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
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FORM.1 - Demonstrativo de Usos e Fontes - Programagao - Exercicio de 2016

CAU/BR

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

Especificacao Receitas Correntes Receitas de Capital Total % Partc.

| - FONTES
1 Receitas de Arrecadagdo 2.501.373 - 2.501.373 61,0
1.1 Anuidades 1.177.803 - 1.177.803 28,7
1.1.1 Pessoa Fisica 995.286 - 995.286 24,3
1.1.2 Pessoa Juridica 123.891 - 123.891 3,0
1.1.3 Taxas e Multas 58.626 - 58.626 1,4
1.2 RRT 1.323.570 - 1.323.570 32,3
2 Aplicagoes Financeiras 330.726 - 330.726 8,1
3 Outras Receitas - - - 0,0
4 Fundo de Apoio - - - 0,0

Soma 2.832.099 - 2.832.099 69,1
5 Saldos de Exercicios Anteriores 1.267.550 1.267.550 30,9
| - TOTAL 2.832.099 1.267.550 4.099.649 100,0
Il - USOS
1 Despesas Correntes 2.540.780 - 2.540.780 62,0
2 Despesas de Capital 1.267.550 1.267.550 30,9
Soma 2.540.780 1.267.550 3.808.330 92,9
3 Aportes ao Fundo de Apoio 84.979 - 84.979 2,1
& Aportes a0 Centro de Senvigos 173.334 : 173,334 22
5 Reserva de Contingéncia 33.006 - 33.006 0,8
Il - TOTAL 2.832.099 1.267.550 4.099.649 100,0
VARIAGAO (I-11) 5 = =

COMENTARIO (form.1):

O Demonstrativo de Usos e Fontes apresenta-se com equilibrio orgamentdrio, ou seja, igualdade nas metas da programacao total, bem como

entre as de natureza Corrente e de Capital.
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_CAU/BR

SERVICO PUBLICO FEDERAL

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

FORM.2- Demonstrativo de Usos e Fontes - Programacdo 2016

Valores em RS 1,00

Variagao

oo || T | | % oy |
| - FONTES
1. Receitas Correntes 2.353.436 2.832.099 478.663 20,3 69,1
1.1 Receitas de Arrecadag¢ao 2.163.698 2.501.373 337.675 15,6 61,0
1.1.1 Anuidades 1.095.193 1.177.803 82.610 7,5 28,7
1.1.1.1 Pessoa Fisica 932.252 995.286 63.035 6,8 24,3
1.1.1.2 Pessoa Juridica 93.546 123.891 30.346 32,4 3,0
1.1.1.3 Taxas e Multas 69.396 58.626 |- 10.770 -15,5 1,4
1.1.2 RRT 1.068.505 1.323.570 255.065 23,9 32,3
1.2 Aplicagdes Financeiras 189.738 330.726 140.988 74,3 8,1
1.3 Outras Receitas = 0,0 0,0
1.4 Fundo de Apoio - 0,0 0,0
2 Receitas de Capital 967.440 1.267.550 300.110 31,0 30,9
:;:as:clgsso;ie Exercicios Anteriores (Superavit 967.440 1.267.550 300.110 31,0 30,9
2.2 Outras Receitas - 0,0 0,0
| -TOTAL 3.320.876 4.099.649 778.773 23,5 100,0
Il. USOS
1.1 Programacgao Operacional 3.085.465 3.808.330 722.865 23,4 92,9
Projetos 982.644 1.954.370 971.726 98,9 47,7
Atividades? 2.102.821 1.853.960 |- 248.861 -11,8 45,2
1.2 Aportes ao Fundo de Apoio 76.609 84.979 8.370 10,9 2,1
11.3 Aporte ao CSC" 119.415 173.334 53.919 45,2 4,2
11.4 Reserva de Contingéncia 39.387 33.006 |- 6.381 -16,2 0,8
Il -TOTAL 3.320.876 4.099.649 778.773 23,5 100,0
VARIAGAO (I-11) - - -

10 aporte do CSC compreende o CSC + Fundo de Reserva do CSC
2 As atividades (Fundo de Apoio, CSC e Reserva de Contigéncia) ndo devem constar na somatoéria das Atividades, pois ja estdo separadas nas

linhas abaixo.

COMENTARIO (form.2):

Na forma do demonstrativo acima, a proposta do Plano de A¢do do CAU/PE, para 2016, totaliza RS 4,1 milhdes, refletindo um crescimento de 23,5%
frente a programacdo de 2015 (RS 3,321 milhdes). As receitas de arrecada¢do apresentam-se em conformidade com a projecdo realizada pelo
CAU/BR e contempladas nas Diretrizes para o Plano de Agdo 2016. As demais receitas que compdem o cendrio de recursos do CAU/PE estd em
conformidade com as estimativas proprias desse CAU/UF. Para a realizagdo da programacdo operacional, composta por projetos e atividades, estdo
destinados recursos no montante de RS 3,8 milhdes com crescimento de 23,4% comparativamente a programacdo de 2015 (RS 3,085 milhdes). Os
aportes ao Fundo de Apoio montam em R$ 85 mil e ao Centro de Servicos Compartilhados em RS 173,3 mil, em conformidade com o estabelecido
nas referidas Diretrizes. Em seu Plano de Ac¢do, o CAU/PE ainda destina RS 33 mil para Reserva de Contingéncia.
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do Brasil

FORM.3- Composi¢do do Plano de Ag¢do- Programacao 2016

Variacdo
A d0 201
Unidade Responsével | P/A Denominagdo Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal Objetivo Estratégico Secundario Objetivo Estratégico Secundario 015
2015 (A) (B) Valor R$ % (D=C/A *100)
(C=B-A)
Geréncia Atender de forma qualitativa as demandas Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que Assegurar a eficdcia no atendimento e no
L N A |Manuten¢3o da Geréncia Administrativa L . q‘ viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos |relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a | Aprimorar e inovar os processos e as agdes 1.225.488 1.718.960 493.472 40,3
Administrativa operacionais e técnicas R N "
e urbanistas e a sociedade Sociedade
Geréncia Suprir eventuais agdes de natureza estratégica e Assegurar a eficécia no atendimento e no
- . A |Reserva de Contingéncia P . « ¢ 8 . _|Assegurar a sustentabilidade financeira Aprimorar e inovar 0s processos e as agdes relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a 39.387 33.006 6.381 |- 16,2
Administrativa operacional ndo contempladas no Plano de Agdo N
Sociedade
Geréncia Assegurar a eficacia no atendimento e no
Administrativa P |Atendimento aos Arquitetos e Urbanistas Qualidade no atendimento relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a |Aprimorar e inovar os processos e as agdes Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 219.798 224.306 4.508 2,1
Sociedade
Incentivar a capacitagdo e desenvolvimento de . .
Geréncia capital humano para realizagdo das atividades | Desenvolver competéncias de dirigentes e Estimular o conhecimento, o uso de processos
- . P |Capacitagdo dos Colaboradores P A P P © . P 8 criativos e a difusdo das melhores préticas em Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 17.360 21.610 4.250 24,5
Administrativa com énfase na exceléncia e qualidade dos colaboradores . .
. Arquitetura e Urbanismo
servigos do CAU
Geréncia Estimular o conhecimento, o uso de processos
Administrativa P |Patrocinio Difundir a Arquitetura e Urbanismo para todos |criativos e a difusdo das melhores préticas em Valorizar a Arquitetura e Urbanismo Aprimorar e inovar os processos e as agdes 35.684 40.000 4316 12,1
Arquitetura e Urbanismo
b . S . . . Ter sistemas de informagéo e infraestrutura que
PR, ~ o Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoriado  |Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do Assegurar a eficacia no relacionamento e - ~ " .
Geréncia Técnica P |Expansdo da Fiscalizagdo L. " . . " . I . viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e 393.535 448.612 55.077 14,0
exercicio da Arquitetura e Urbanismo exercicio da Arquitetura e Urbanismo comunicagdo com a sociedade . .
urbanistas e a sociedade
Assegurar a eficacia no relacionamento e
Geréncia Técnica P |Comunicagdo do CAU/PE Divulgagdo do CAU/PE 8 L . Valorizar a Arquitetura e Urbanismo Aprimorar e inovar os processos e as agdes 55.600 67.292 11.692 21,0
comunicagdo com a sociedade
Demandas financeiras, tais como: despsas Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que
Geréncia Financeira A |Manutencdo das A¢Bes Financeiras bancarias, suprimento de fundo, reembolso, e  |Assegurar a sustentabilidade financeira agestdoeo limento dos arquitetos | Aprimorar e inovar os processos e as agdes 124.000 74.000 50.000 |- 40,3
demais despesas e urbanistas e a sociedade
Manutengéo das atividades da Comissdo de
Comissdo de Finangas A Finangas < ' Suprir as despesas com Didrias e Passagens Aprimorar e inovar os processos e as agdes Assegurar a sustentabilidade financeira Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 140.000 61.000 79.000 |- 56,4
Aporte de recursos para suprir 0s CAU/UF Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que Assegurar a eficdcia no atendimento e no
Comissdo de Finangas A | Fundo de Apoio BZsicos P P Assegurar a sustentabilidade financeira iabili agestdioeo Jimento dos arquitetos |relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a 76.609 84.979 8.370 10,9
e urbanistas e a sociedade Sociedade
Aportes de Recursos: Fundo de CSC e Aporte de recurso para atender as demandas do | Ter sistemas de informacg&o e infraestrutura que Assegurar a eficdcia no atendimento e no
Comissdo de Finangas A sterva do CSC . Centro de Servigos Compartilhados - CSC- viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos |relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a |Aprimorar e inovar os processos e as agdes 119.415 173.334 53.919 45,2
CAU/BR e urbanistas e a sociedade Sociedade
s . . . Orientar, Educar e divulgar os procedimentos as Ter sistemas de informagao e infraestrutura que . - . .
Comissdo de Ensino e Palestra de Ensino e Formagdo para o . & . P N . . ~ s ~ < . q_ Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
N P. o N Institui¢des de Ensino Superior em Arquitetura e | Aprimorar e inovar os processos e as agdes agestdoeo 1to dos arquitetos N N ) 10.000 - 10.000 |- 100,0
Formagdo apresentacdo do CAU/PE as IE’s . B 3 Urbanismo e sua formagao continuada
Urbanismo e urbanistas e a sociedade
Assegurar a eficacia no atendimento e no
Comissdo do Exercicio Semindrio do Exercicio Profissional do Realizagdo de Seminarios e Palestras para Assegurar a eficacia no relacionamento e gu cact .I . Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
. P. . ~ . . I . relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a N ~ . 30.000 - 30.000 |- 100,0
Profissional CAU/PE divulgagdo das diretrizes do CAU comunicagdo com a sociedade Sociedade Urbanismo e sua formagdo continuada
Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que Assegurar a eficdcia no atendimento e no
Diregdo Geral P |Aquisicdo de Imobilizado Suprir com aquisi¢cdo de bens méveis e iméveis |viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos |relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a |Assegurar a sustentabilidade financeira 834.000 1.152.550 318.550 38,2
e urbanistas e a sociedade Sociedade
TOTAL 3.320.876 4.099.649 778.773 23,5

COMENTARIO (form.3):

Na forma do Mapa Estratégico do CAU/PE, visando ao atingimento da Miss3o e Visdo 2023 do CAU, bem como ao desenvolvimento e fortalecimento da profissdo e da arquitetura e urbanismo no estado de Pernambuco, observa-se que as metas e resultados estabelecidos na programagdo a ser desenvolvida, em
2016, estdo contempladas em 12 iniciativas estratégicas vinculadas, prioritariamente, aos objetivos de: (i)Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo; (ii) Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade; (iii) Assegurar a
eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade; e (iv) Aprimorar e inovar os processos e as agdes. Comparativamente a programagdo 2015, verifica-se que 2 projetos foram descontinuados "Palestra de Ensino e Formagdo para apresentagdo do CAU/PE as IE's" e "Seminario do Exercicio Profissional do
CAU/PE" . As demais iniciativas da programag&o 2015 foram mantidas para 2016.
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FORM.4 - Demonstrativo Consolidado das Aplicagdes por Projeto e Atividade (Quantidade e Valor)

. . L L. Projeto Atividade Total Iniciativas
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos Part. %
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor
Visso Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas 0.0
praticas da Arquitetura e Urbanismo ’
Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territério - - - - - 0,0
Sociedade
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - - - - - 0,0
T fiscalizaga tor d lhoria d iciod
orn.ara isca |za§ao‘um vetor de melhoria do exercicio da 448.612,00 ) ) 1 448.612 10,9
Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os
€ ! , 224.306,000 - - 1 224.306 55
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo
. o P . 40.000,00 - - 1 40.000 1,0
das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e 0.0
sua formag&o continuada ’
Processos Garantir a participagdo dos Arquitetos e Urbanistas no 0.0
Internos planejamento territorial e na gestdo urbana ’
Estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de 0.0
Estado ’
Ass-egurar a eficcia no relacionamento e comunicagdo com a 67.292,00 ) i 1 67.292 16
sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo - - - - - 0,0
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo - - - - - 0,0
Assegurar a sustentabilidade financeira -| 3,00 191.985,00 3 191.985 4,7
Aprimorar e inovar os processos e as agdes -l 1,00 61.000,00 1 61.000 1,5
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 21.610,00 - - 1 21.610 0,5
Construir cultura organizacional adequada a estratégia - - - - - 0,0
Pessoas e
Infraestrutura
Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo
stemas de | cao el utura que viabilizem a g 1.152.550,00] 2,00 1.892.294,00 3 3.044.844 74,3
e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
TOTAL 1.954.370 6 2.145.279 12 4.099.649 100

COMENTARIO (form.4):

Na forma demonstrada no quadro acima, verifica-se que as a¢des a serem executadas pelo CAU/PE, em 2016, estdo suportadas em 12 iniciativas estratégicas sendo 6 projetos, absorvendo 47,7 %
dos recursos totais programados (RS 4,1 milhdes) e 6 atividades com 52,3 %. Cabe mencionar que na programagdo das atividades estdo incluidas os Aportes dos Recursos ao Fundo de Apoio, ao
Centro de Servigos Compartilhados e a Reserva de Contingéncia que juntas totalizam RS 291,3 mil, representando 13,6% do total destinado a essas iniciativas estratégicas.
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Form.5- Limites de Aplicagdes dos égicos 2016
APLICAGOES DE RECURSOS Programaggo 2015 (R$) Programagdo 2016(R$) | Variagdo (%) FOLHA DE PAGAMENTO Programagéo 2015 (R$) Programagdo 2016 (R$) Variagdo (%)
=
=]
g
1. Receita de Arrecadagdo 2.163.698 2.501.373 15,6 i 1.Salarios e Encargos 933.627 1.172.950| 25,6
a
w
]
3
2. Recursos do fundo de apoio (CAU Bdsico) - - 4 2. Receitas Correntes 2.353.436 2.832.099 20,3
o
3
g 3. Total da Receita (=1 +2) 2.163.698 2.501.373 15,6
w
a
4
3 4. Aportes do Fundo de Apoio 76.609 84.979 10,9) LIMITES Programago 2015 (R$) Programagdo 2016 (R$) Variaggio (%)
5. Aporte do CSC 119.415 173.334 45,2] Valor 933.627 1.080.500] 15,7
Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as
Receitas Correntes. Nao considerar despesas
6. Receita da Arrecadagio Liquida (RAL = 3 -4 - 5) 1.967.674 2.243.060 14,0 Cecopentes S c=cesontiatual) % 39,7% 38,2% -1,5%
Valor 17.360 21.610 24,5
Capacitagdo (minimo de 2% e maximo de 4% do
valor total das respectivas folhas de pagamento -
saldrios, encargos e beneficios,
LIMITES Programagdo 2015 (RS) Programacdo 2016 (RS) Variagdo (%) e ) % 2%| 2%| 0%)
Fiscalizagdo (minimo de 20 % do total da Valor 393.535 448.612 14,0
RAL) % 20% 20%| 0,0% 21610
Atendimento (minimo de 10 % do total da Valor 259.798 224.306 (13,7)
Q
3 RAL) % 13% 10% -3,2%
1
§ Comunicagdo (minimo de 3% do total da Valor 55.600 67.292 21,0
a
% RAL) % 3% 3% 0,2%
<
& Valor 35.684 40.000 12,14
Patrocinio (maximo de 5% do total da RAL)
% 2% 2% 0,0%]|
Dois Objetivos Estratégicos ( Valor 195.600 128.292 (34,4)
minimo de 6 % do total da RAL) % 10% 6% -4,2%
Reserva de Contigéncia (até 2 % do total da Valor 39.387 33.006 (16,2)
RaU % 2% 1% -0,5%

COMENTARIO (form.5):

A destinagdo estratégica de recursos e limites, foram plenamente atendidos pelo CAU/PE. Para o desenvolvimento das iniciativas vinculados aos 4 (quatro) objetivos estratégicos priorizados para atuagdo em 2016, na forma demonstrado no Mapa Estratégico do CAU/PE, os recursos direcionados
totalizam R$ 801,2 mil, ou aproximadamente 35,7 % da RAL.

1/1




SERVICO PUBLICO FEDERAL

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

€9 cAu/BR

Assessoria de Planejamento

e Gestao da Estratégia

FORM.6 - Aplicagdes por Projeto/Atividade - por Elemento de Despesa (Consolidado) - Programagio 2016

Pessoal Servigos de Terceiros
q a P . nf Programagao Material de Encargos -
Unidade Responsével PIA Denominagéo (Projeto/Atividade) i i n Soma Imobilizado Total % Part.
2016 Salarios e Encargos Diarias Consumo Diarias Passagens SIS HlEEEE (ol Diversos
Prestados Encargos Despesas
Geréncia Administrativa A |Manuteng&o da Geréncia Administrativa 1.718.960 948.644 5.000 26.000 5.000 69.012 224.004 437.300 4.000 1.718.960 1.718.960 41,9
Geréncia Administrativa A |Reserva de Contingéncia 33.006 33.006 33.006 33.006 0,8
Geréncia Administrativa P |Atendimento aos Arquitetos e Urbanistas 224.306 224.306 224.306 224.306 5,5
Geréncia Administrativa P |Capacitagdo dos Colaboradores 21.610 21.610 - 21.610 21.610 0,5
Geréncia Administrativa P |Patrocinio 40.000 40.000 40.000 40.000 1,0
Geréncia Técnica P |Expansdo da Fiscalizagao 448.612 10.000 15.592 308.020 333.612 115.000 448.612| 10,9
Geréncia Técnica P |Comunicagdo do CAU/PE 67.292 67.292 - 67.292 67.292 1,6
Geréncia Financeira A |Manutencdo das A¢des Financeiras 74.000 24.000 50.000 74.000 74.000 1,8
Manutengdo das atividades da Comissa
Comissdo de Financas A |'Vianutencdo das atividades da Lomissdo 61.000 30.000 31.000 61.000 61.000 1,5
de Finangas
Comissdo de Finangas A | Fundo de Apoio 84.979 84.979 84.979 84.979 2,1
Comissdo de Financas p |PeeEsd R R ce e 173.334 173.334 173.334 173.334] 42
Reserva do CSC
Diregdo Geral P |Aquisi¢do de Imobilizado 1.152.550 - 1.152.550 1.152.550| 28,1
TOTAL GERAL 4.099.649 1.172.950 15.000 26.000 30.000 51.592 157.914 224.004 1.100.639 54.000 2.832.099 1.267.550 4.099.649 100,0
% Part. 28,6) 0,4 0,6 0,7 1,3 3,9 5,5 26,8 1,3 69,1 30,9 100,0 4
LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ AT = ATUAL/ N = NOVO/ FP = FUNDO DE APOIO

COMENTARIO (form.6):

Da programacdo proposta pelo CAU/PE, no tocante as aplicacdes em elementos de despesas, verifica-se que 69,1 % dos recursos totais estdo direcionados as despesas correntes visando ao custeio operacional e administrativo do CAU/PE e 30,9 % para investimentos em bens de capital objetivando a
expansdo da fiscalizagdo no Estado e aquisicdo de imobilizado para Sede.




